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Omejeno
(kapitalska
metoda)
ZDRUZENO < < < "
KRALJESTVO SRBIJA SLOVASKA SLOVENIJA SVEDSKA SVICA TURCIJA UKRAJINA

Héerinsko ~ Podruznica @@ Nekonsolidirana odvisna

podjetie druzba
O Nakup dne 24.01.02

(*) Organizacija dejavnosti v Rusiji.
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Sporocilo

Gianluce De Ficchyja

Generalni direktor Mobilize in predsednik
upravnega odbora RCI Banque SA

Kaksna je vasa ocena uspesnosti Mobilize
Financial Services v letu 20237

Glede na normalizacijo na avtomobilskem trgu je
Mobilize Financial Services povec€al obseg novih
financiranj za 17,1% v primerjavi z letom 2022,
zahvaljujo€ pove€anju  povprec¢nih  financiranih
zneskov in registracij Skupine Renault, Nissan in
Mitsubishi, ki jih financira od aprila 2023.

V drzavah, kjer deluje Mobilize Financial Services, se
avtomobilski trg povecuje za 12,8%, obseg za
blagovne znamke Renault, Nissan in Mitsubishi pa bo
leta 2023 dosegel 2,17 milijjona vozil, kar je 14-
odstotno povecanje.

Stopnja financiranja bo 43,4% v letu 2023, kar je za
1,4 tocke manj kot v letu 2022. Ta rahel padec je
predvsem posledica neugodne kanalske meS3anice, z
manjSim delezem prodaje vozil zasebnim strankam
kot lani.

Mobilize Financial Services je v letu 2023 financiral
1.274.199 pogodb, kar je 6,6% veC kot v letu 2022.
Nova financiranja (brez kartic in osebnih posojil) so se
povecala za 17,1% na 21 milijard EUR, zahvaljujo¢
9,9-odstotnemu povecanju povprecnih financiranih
zneskov.

Zadovoljstvo strank se v osréju dejavnosti Mobilize
Financial Services v zadnjih 4 letih vztrajno povecuje
in bo v letu 2023 doseglo rekordno raven: neto ocena
promotorja pri +58 je za 2 tocki viSja kot v letu 2022 in
za 11 tock viSja kot v letu 2019. Ta uspeSnost je
rezultat vrste inovacij in storitev, namenjenih
nenehnemu izboljSevanju uporabniske izkuSnje s
spremljanjem razli¢nih orodij v vseh nasih drzavah

Mobilize Financial Services je ponovno
pokazal mo¢ in pomembnost svojega
poslovhega modela, s povecanjem
prihodkov pred obdavéitvijo in
varcéevalnim poslom, ki prvi¢ predstavlja
ve¢ kot polovico neto sredstev. Ti
kazalniki omogocajo 4.000 zaposlenim v
Mobilize Financial Services, da se z
ambicijami veselijo leta 2024, ki je leto
sprememb in pospeskov za nasa podjetja
v sluzbi novih mobilnosti. Prenovljeno
upravljanje s prihodom novega
generalnega direktorja na ¢elu subjekta v
januarju 2024 bo okrepilo tudi povezave
med

Mobilize Beyond Automotive in Mobilize
Financial Services za podporo strategiji
Skupine Renault,« pravi Gianluca De
Ficchy, glavni izvrSni direktor Mobilize in
predsednik upravnega odbora RCI
Banque SA.

Kako bi opisali letne rezultate Mobilize
Financial Services?

V letu 2023 so se vnaprej$nji cenovni sporazumi
povecali zaradi rasti novih financiranj in normalizacije
neporavnanih obveznosti trgovske mreze, ki je v letu
2022 dosegla dno zaradi pomanjkanja
polprevodnikov. Konec leta 2023 so Cista sredstva
dosegla 54,7 milijarde evrov, v primerjavi z 49,5
milijarde evrov ob koncu leta 2022, kar je 11% ve¢ kot
prej$nje leto.

Posel zbiranja prihrankov, ki je rezultat strategije za
diverzifikacijo financiranja, ki jo je pred 10 leti uvedla
druzba Mobilize Financial Services, se je ponovno
izkazal za posebej dinami¢nega in konkurenénega v
smislu stroSkov zbranih sredstev. Zbrane neto vioge
so se od zacetka leta povecale za 3,8 milijarde evrov
in konec decembra 2023 dosegle 28,2 milijarde
evrov..

Dohodki pred obdavcitvijo so tako znasali 1.034
milijonov evrov, v primerjavi z 1.025 milijoni evrov
konec decembra 2022.
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Sporocilo

Martina Thomasa

Izvr$ni direktor RCI
Banque S.A

Mobilize Financial Services je pokazala robustno
uspesnost. Kaksna je vasa analiza?

Cisti banéni prihodki (NBI) so znasali 1.961 milijonov EUR, kar je
2,7% manj kot leta 2022. To zmanj$anje je predvsem posledica
vpliva obrestnih zamenjav, ki pokrivajo vloge v vpogled, ki se
obracunavajo po trzni vrednosti. To je imelo negativen ucinek v
visini 84 milijonov evrov v letu 2023, v primerjavi s pozitivnim
ucinkom v visini + 101 milijon evrov v letu 2022.

Prispevek NBI iz storitvenih dejavnosti predstavlja 36,8%, kar je
za 5,1 tocke vec kot v letu 2022.

Stroski poslovanja so zna$ali 712 milijonov evrov in predstavljajo
1,39% povpreénih donosnih sredstev (APA), kar je izboljSanje za
3 bazi¢ne tocke v primerjavi z letom 2022.

Z nara$c¢ajocimi kazalniki prodaje in moc¢no rastjo novih financ,
trdna finanéna uspeSnost potrjuje mo¢ poslovnega modela
Mobilize Financial Services.

Mobilize Financial Services se osredotoéa na tri
prednostne naloge za spodbujanje trajnostne mobilnosti
za vse. Kaksna je strategija za to?

Mobilize Financial Services za pospesSitev prehoda iz lastnistva v
uporabo in podporo prehodu na elektri¢na vozila razvija ponudbe
in storitve glede na naslednje prednostne naloge:

Uvajanje lizinga in narocniskih ponudb za vse Zivljenjske dobe
vozil: héerinska druzba Mobilize Lease&Co, ki je specializirana za
lizing ponudbe, je napovedala prevzem podjetia MeinAuto,
vodilnega igralca na nemskem lizing trgu, leta 2023. Njen cilj je
doseci floto milijon vozil do leta 2030 in podvojiti njeno
mednarodno prisotnost. Konec leta 2023 je skupni vozni park
dosegel 380.000 vozil, kar je 10-odstotno povecanje v primerjavi
z letom 2022. Naro¢ninska dejavnost je bila Se posebej dinami¢na
v letu 2023, s portfellem 8.430 strank do konca leta, kar
predstavlja 33-odstotno rast v primerjavi z letom 2022. Mobilize
Financial Services prav tako krepi svoj posel financiranja rabljenih

To desetletje nam mora omogog¢iti opredelitev
nove modalitete trajnostne mobilnosti za vse.
Leto 2023 je ponovno potrdilo, da je nasa
strategija v tej smeri zmagovalna za nase
partnerje in nase 4 milijone strank po vsem
svetu. Mobilize Financial Services je okrepil
svojo stratesko zavezanost zasebnemu
najemu v Evropi in Se naprej razvijal svoja
tradicionalna poslovna podrocja za podporo
prehodu na elektri¢na vozila, ki so glavni
poudarki za razvoj,« pojasnjuje Martin
Thomas, glavni izvr$ni direktor RCI Banque
S.A.

vozil s ponudbami, prilagojenimi celotnemu Zivljenjskemu ciklu
vozila, da bi olajSal dostop do bolj trajnostne mobilnosti.

Ponudba zavarovalnih reSitev in storitev, povezanih z vozili, z
visoko dodano vrednostjo za stranko: predvsem je skupina zacela
Siriti svojo ponudbo z inovativnimi avtomobilskimi zavarovanji na
podlagi uporabe, zahvaljujo€ povezljivosti vozil. Ta ponudba je na
voljo v petih drzavah.

Podpiranje sprememb v uporabi s spodbujanjem financiranja
elektriénih vozil. V letu 2023 je bilo financiranih 270.000
elektrificiranih vozil (BEV, HEV, PHEV), kar je 56-odstotno
povecanje v primerjavi z letom 2022. Mobilize Financial Services
podpira tudi blagovne znamke Skupine Renault in Nissan pri
razvoju energetskega ekosistema (financiranje polnilnih postaj za
maloprodajne stranke, mreza trgovcev s hitrim polnjenjem).
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NASA USPESNOST ZA LETO 2023

Dobra komercialna uspesnost s povecanjem povprechega
financiranega zneska in mocno financno uspesnostjo.

Kljub temu, da je avtomobilski trg $e vedno prizadet zaradi pomanjkanja polprevodnikov, je Mobilize
Financial Services zaradi povecanja povprecénih financiranih zneskov povecal obseg financiranja za
17,1% v primerjavi z letom 2022.

Kljucni kazalci se kljub moénemu Finanéna uspesnost
trgu drzijo.

Po vsem svetu

Prihodek pred Cisti ban¢ni
MILIJARDE obdavcitvijo prihodki (-2,73%
EUR (+0,93% v v primerjavi z
Povprecna donosna Primerjavi z 2022)
2022\

Zaposlenih Blagovnih Driav =
znamk ?
(V)

1,3 M 21 milijard EUR

Pogodbe o Nova
financiranju financiranja
(+6,6% v (+17,13% v primerjavi z
Paritet Zensk Financiranje 2022)
na vodilnih elektricnih in
mestih hibridnih vozil
Razélenitev Cistih sredstev in stopnje financiranja
po geografskih obmoc¢jih konec leta 2023
Financiranih Pogodb o
regis?racij. 1,4 te financiranju
v prgg;gaw z rabljenih vozil
) (33%v
primerjavi z
2022)
EVROPA
50,5 v€ 46,0%
Storitve
Neto sredstva  Stopnja financiranja
AFRIKA, BLIZNJI VZHOD, INDIJA
IN PACIFIK
AMERIKI 1 ,4 M€ 33,9%
2,9 M€ 30,6% Neto sredstva  Stopnja financiranja
Neto sredstva  Stopnja financiranja nggggéH PRODANO PO

1,5% v primerjavi z 2022 ROCODBIO

FINANCIRANJU
v primerjavi zs 3,19 v 2022

Letno porocilo 2023 Racunovodsko porocilo MOBILIZE



NASA USPESNOST ZA LETO 2023

Kljucni kazalci se kljub mocnemu trgu drzijo.

/ CELOTNO STEVILO POGODB ZA VOZILA

(v tisocih)

 CISTA SREDSTVA OB KONCU LETA
2023 ™ (v milijonih evrov)

(1) Neto sredstva ob koncu leta: neto skupne neporavnane glavnice + posli poslovnega
najema brez amortizacije in oslabitve.

| REZULTATI

(v milijonih evrov)

/INOVA FINACIRANJA

(brez osebnih posojil in kreditnih kartic/v milijonih evrov)

| DELEZ FINANCIRANJA

(kot odstotek registracij)

* Tl Group izven EAC "

(*) EAC: Druzba, obrac¢unana na podlagi lastniskega kapitala (Turcija, Indija)

(1) Stopnja financiranja se izracuna kot $tevilo financiranih novih vozil, deljeno s
Stevilom vozil, ki so jih registrirali proizvajalci. Glede na ¢asovni zamik med
registracijo vozila in dostavo ima padec registracij rahlo pozitiven vpliv na stopnjo v
%.

Razen kapitalsko povezanih druzb. EAC., Mobilize Pro forma.

Delez financiranja je bila v primerjavi z letom 2022 nizji za 1,4 tocke, kar je posledica
bolj podjetnisko usmerjene kombinacije registracij in Zelje po preusmeritvi na
najuspesnejse kanale financiranja.

Cic

Dohodek pred obdav¢itvijo v mio EUR « Dohodek po obdavéitvi

« Donosnost kapitala (ROE) (delez mati¢ne druzbe delnicarja)
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POSLOVNA DEJAVNOST

Znesek novih financiranj iz Mobilize Financial Services se je v primerjavi z letom 2022 povecal za 17,1%,
kar je posledica povec€anja povprecnih financiranih zneskov in registracij s strani Skupine Renault, Nissan
in Mitsubishi.

Nova financiranja, razen
kartic in osebnih posojil (€m)
Pogodbe za nova vozila (v

Stopnja financiranja (%) tisocih) Neto sredstva ob koncu leta (%) (€m)

PC + LCV trg 2023 2023 2023 2023 2022
EVROPA 46.0% 47.7% 1.112 1.010 19.312 15.839 50.466 45.125

od tega Nemcija 57,4% 49.4% 169 150 3.255 2.619 8.676 7.981

od tega Spanija 48,5% 51.8% 102 85 1.644 1.257 4.421 3.883

od tega Francija 51.9% 51.9% 409 366 6.685 5.412 18.282 17.264

od tega ltalija 56,3% 64.5% 155 136 2.879 2.164 6.863 5.752

od tega Zdruzeno Kraljestvo 36,0% 46.7% 124 126 2.562 2.496 6.325 5.302 ,

od tega druge drzave 29,9% 31.5% 153 147 2.287 1.891 5.899 4.943
AMERIKI 30,6% 32.4% 126 129 1,275 1.356 2.868 2.607

od tega Argentina 23.3% 23.3% 20 18 145 197 100 213

od tega Brazilija 31,4% 30.8% 85 76 857 759 1.935 1.694

od tega Kolumbija 40,9% 46.7% 21 34 273 400 833 700
AFRIKA-BLIZNJ| VZHOD-INDIJA IN 33,9% 38.5% 36 56 442 758 1.361 1.760
PACIFIK
SKUPAJ SKUPINA 43,4% 44.8% 1.274 1.195 21.029 17.953 54.695 49.492

(1) Podatki se nanasajo na trge osebnih avtomobilov (PC) in lahkih gospodarskih vozil (LCV).
(2) Neto sredstva ob koncu leta = skupne neto neporavnane glavnice + transakcije operativnega najema brez amortizacije in rezervacij. Metrike komercialnih dejavnosti (stopnja financiranja,
nove pogodbe o financiranju, nova financiranja) vkljucujejo druzbe, konsolidirane s kapitalsko metodo.

(3) Sprememba regije Romunije, prej »EVRAZIJA«, se odraza na obmoc¢ju RCI z vkljuéitvijo v regijo »EVROPA.
(4) Stopnija financiranja v visini 43,4% v letu 2023 v primerjavi s 43,8% v letu 2022, razen druzb, konsolidiranih z uporabo kapitalske metode.
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POSLOVNA DEJAVNOST

Od tega neto sredstva strank ob koncu leta Od tega neto sredstva mreze ob Neto prihodek

(€m) koncu leta (€m) Povpreéna donosna sredstva  Banénistvo z neto prihodki ~ Prihodek pred obdavéitvijo
(€m) (€m) (€m)

= 2023 2023
39.588 35.387 10.878 9.738 47.062 40.507 1.645 1.711 925 1.004
7.362 6.803 1.315 1.178 8.435 7.568 260 216 152 113
3.574 3.204 847 679 4.071 3.560 140 128 93 74
14.000 12.711 4.282 4.553 17.335 15.005 401 436 177 173
5.649 4.942 1.215 810 6.088 5.283 159 154 99 94
5.287 4.383 1.038 919 5.911 4.866 190 177 123 113
3.716 3.344 2.183 1.599 5.222 4.226 495 600 307 453
2.267 2.065 601 542 2.613 2.448 240 220 70 93
34 101 66 112 149 178 74 59 16 16
1.450 1.324 485 370 1.725 1.636 121 109 76 51
783 640 50 60 739 634 46 52 -21.189 26
1.200 1.611 161 149 1.481 1.752 76 84 31 46
43.054 39.063 11.641 10.429 51.173 44.726 1.961 2.016 1.034 1.050
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FINANCNA POLITIKA

Zaostrovanje monetarne politike glavnih centralnih bank (neposredna posledica poveéanja inflacije po
izbruhu vojaskih operacij v Ukrajini) in upad aktivnosti na Kitajskem zaradi njene ni¢elne politike COVID-
19, sta privedla do upocasnitve svetovne gospodarske aktivnosti.

V Zdruzenih drzavah Amerike se pricakuje, da bo po kréenju
aktivnosti v prvi polovici leta rast v prihodnjih Cetrtletjih ostala nizja.
Trg dela je Se vedno stabilen, stopnja brezposelnosti pa ostaja nizka
(3,5% konec decembra). Inflacija ostaja zelo visoka, vendar zacenja
kazati prve znake upocasnitve (6,5% decembra v primerjavi s 7,1%
novembra, 7,8% oktobra in 8,3% avgusta).

Vztrajnost tesnega trga dela in visoka inflacija sta pripeljala do tega,
da je Fed marca zacel svoj cikel zaostrovanja denarnih pogojev.
Ciljna obrestna mera sklada Fed se je tako povecala za 425 bazi¢ne
toCke in konec decembra dosegla 4,25-4,50%.

ECB je leta 2022 zviSala svojo kljuéno obrestno mero za 250 bazi¢nih
tock, pri Eemer je mejno obrestno mero zvisala z -0,50% na 2,00%.
Nacrtuje nadaljnje zviSanje obrestnih mer, da bi se inflacija hitro vrnila
k srednjero¢nemu cilju 2%. ECB je tudi navedla, da bo svojo bilanco
stanja zaCela zmanjSevati v zaCetku marca 2023 (portfelj programa
nakupa vrednostnih papirjev ,APP*“ se bo do konca drugega Cetrtletja
2023 v povprec€ju zmanjSal za 15 milijard EUR na mesec, njegova
nadaljnja hitrost pa bo dolo¢ena s¢asoma).

Bank of England (BoE), ena prvih centralnih bank, ki je zacela cikel
zaostrovanja denarnih pogojev, je veckrat dvignila svojo klju¢no
obrestno mero, ter jo do konca leta 2021 privedla z 0,25% na 3,50%.

Strah pred stagflacijo je privedel do visoke volatilnosti na finan¢nih
trgih. V Evropi se je donos obveznic povecal po poti ameriskih
obrestnih mer. Stopnja desetletnih nem$kih drzavnih obveznic je
narasla nad 2-odstotno mejo na 2,57% v primerjavi z ravnijo -0,19%
konec leta 2021.

Po upocasnitvi inflacije v ZDA in Evropi so delnice in podjetniSke
obveznice, ki so trpele v drugem in tretjem Cetrtletju, zacele ponovno
rasti konec leta. Potem ko je konec septembra dosegel padec na -
25%, je Euro Stoxx 50 kon¢al leto na 3.793, kar je padec za -11,74%.
Kreditni razponi so doZiveli podoben trend: po tem, ko je julija dosegel
najvisjo vrednost 138 bazi¢nih tock, je konec decembra 2021 indeks
IBOXX Corporate Bond Euro zna$al 99 bazi¢nih to¢k, konec
decembra 2021 pa 61 bazi¢nih tock.

V tem nestabilnem trznem kontekstu je skupina leta 2022 izdala
ekvivalent 2,8 milijarde evrov in zacela s prvo izdajo zelenih obveznic
v visini 500 milijonov evrov. Prihodki se uporabljajo za financiranje
baterijskih elektricnih vozil in polnilnih infrastruktur. Ta transakcija
kaze na pripravljenost skupine, da podpre prehod na elektri¢no
mobilnost in njeno zavezanost boju proti podnebnim spremembam.
Skupina se je prav tako vrnila na Svicarski trg s plasiranjem obveznice
v viSini 110 milijonov CHF s triletno zapadlostjo in podaljSala rok
zapadlosti svojega dolga s transakcijo v viSini 650 milijonov EUR s
Sestletno zapadlostjo. Izvedeni sta bili tudi dve izdaji v viSini 750
milijonov EUR v 3,5 in treh letih.

Na trgu listinjenja je skupina vlozila priblizno 700 milijonov EUR v
obveznice, podprte s posojili za avtomobile, ki jih je odobrila njena
francoska h&erinska druzba. Spanska podruZnica je prav tako izvedla
prvo listinjenje, v katerem je izdala 1,1 miljarde EUR v
samopodpisanih prednostnih obveznicah, kar je okrepilo likvidnostno
rezervo.

Dejavnost varCevanja na drobno se je izkazala za posebej dinami¢no
in konkurenéno v smislu stroSkov financiranja. Vloge so omogocile
zmanjSanje ucinka povecanja stroSkov trznega financiranja, kar kaze
na pomembnost strategije za diverzifikacijo financiranja, ki se je
zacela pred 10 leti. Prejete varCevalne vloge so se od zacetka leta
povecale za 3,4 milijarde EUR in znaSajo 24,4 milijarde EUR.

/GEOGRAFSKA RAZCLENITEV NOVIH VIROV Z ZAPADLOSTJO

ENO LETO ALI VEC (BREZ VLOG IN TLTRO)
(na dan 31.12.2023)

0.41%
1.21% , Argentina
6.61% T / 6.87%
Nordics Brazil 2.42%
8.10% .
20.86%
France
13.63%
Germany
5.40% 2.79%
Southern Europe Morocco
8.81%
14.44% Colombia

UK 4.23% 4.20%
Central Swiss
and Eastern Europe

/STRUKTURA CELOTNEGA DOLGA
(na dan 31.12.2023)

0.91%

632me | 2,275 me
P 412%
2,375 me

4.30%
N 1,808 me

3.28%

15,077 me

27.33%

18,255 me

33.09%

4,324 me

7.84%

9,921 me

17.98%

Banke in zadolZnice 4,12%

Centralne banke 4,30%

Prenosljivi dolzniski vrednostni papirji 3,28%
Vloge v vpogled 33,09%

Terminski depoziti 17,98%

Listinjenje 7.84%
Obveznice, EMTN
Podrejeni dolg 27,33%
Skupina Renault 1,15%
Drugo 0,91%
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FINANCNA POLITIKA

/SPREMEMBE V STRUKTURI CELOTNEGA DOLGA

(v milijonih evrov)

55.169
502
632
48.103 1223
183 .
el 4324
1.949
5.480
3.243
17.711 28.176
18.825
15.077
2019 2020 2021 2022 2023.
Drugo - Renault Group « Trzni dolzni$ki vrednostni papirji
Banke in zadolznice (vklju€no s centralnimi bankami) - Listinjenje
Varc&evalni racuni - Obveznice in EMTN
/STATICNA LIKVIDNOSTNA POZICIJA
(v milijonih evrov)
70.000
65v EUR
50.000
40.000
134.178
20.000
10.000
0_| | | | | | |
December 2023 December 2024 December 2025
------ Staticna sredstva ------- Stati¢ne obveznosti ----Stati¢ne obveznosti + likvidnostna rezerva

Stati¢na sredstva: Odtok sredstev v dalj§em ¢asovnem obdobju ob predpostavki, da ne bo obnovitve.
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Bank of England (BoE), ena prvih centralnih bank, ki je zacela cikel
zaostrovanja denarnih pogojev, je med januarjem in avgustom 2023
dvignila svojo kljuéno obrestno mero za 175 bazi¢nih tock in jo
privedla do 5,25%, kar je skupno povecanje za 515 bazi¢nih tock od
zacCetka cikla zaostrovanja decembra 2021. Inflacija, visoka od
zacetka leta, se je konec leta bistveno izboljSala (3,9% v novembru,
8,9% v septembru v primerjavi s 13,4% v januarju). Gospodarstvo
Zdruzenega kraljestva je ostalo Sibko (BDP -0,1% v tretjem Getrtletju,
-0,4% zasebna potrosnja). Konec decembra so trgi pricakovali, da
bodo sedanje stopnje ostale na sedaniji ravni do druge polovice 2024
in se nato v enem letu zmanjSale za 150 bazi¢nih tock.

Po povecanju kratkoro¢nih obrestnih mer v prvi polovici leta so se
obrestne mere drzav oktobra mo¢no oddaljile od dolgih zapadlosti in
se konec leta vrnile na raven v zaCetku septembra. Donosnost
nems$kih 2-letnih obveznic se je v prvem polletju povecala za 51
bazi¢nih tock in se od zaCetka leta zmanjSala za -28 bazi¢nih to¢k
(2,39% na koncu leta 2023 v primerjavi z 2,67% na zacetku leta
2023). Hkrati je donosnost nemskih 10-letnih drzavnih obveznic
konec decembra 2023 znaSala 2,02%, potem ko je sredi oktobra
dosegla 3% (2,39% konec junija in 2,44% v zacetku leta 2023).
Donosnost ameriSkih obveznic se je od zaetka leta 2023 povecala
za 53 bazi¢nih tock na 2 leti in 14 bazi¢nih tock na 10 let, in je konec
decembra 2023 dosegla 4,25% in 3,88% (v primerjavi s 4,38% in
3,7% na zaletku leta 2023).

Delniski trgi so kljub nekaterim obdobjem ostrih popravkov (marec in
oktober 2023) nadaljevali okrevanje, ki se je zacelo v Cetrtem
Cetrtletju 2022. Eurostoxx 50 in S&P 500 sta se od zadetka leta
povecala za +19% oziroma +24,2%. Po epizodi nestanovitnosti sredi
polletja, tekom katere je indeks IBOXX Corporate Bond Euro dosegel
115,6 bazi€nih tock, je konec decembra 2023 znasal 91 bazi¢nih tock,
kar je zelo blizu ravni konec leta 2022.

V tem kontekstu je skupina leta 2023 na trgu obveznic izdala
ekvivalent 3,9 milijarde evrov, avgusta pa je Moody's nadgradil njeno
bonitetno oceno. Predvsem je zacela svojo drugo izdajo zelenih
obveznic za 750 milijonov evrov. Uspeh, dosezen v tej operaciji, kaze,
da je strategija ESG skupine dobro sprejeta na trgu in potrjuje
zavezanost Mobilize FS k boju proti podnebnim spremembam.
Skupina je izdala tudi 200 milijonov petletnih Svicarskih frankov in pet
tran$ po 750 milijonov evrov z zapadlostjo 3, 3,5, 4, 5in 6 let. ' 2

Na trgu listinjenja je skupina v letu 2023 prodala dve javni transakciji.
Transakcija v viSini 719 milijonov EUR, krita z avtomobilskimi posajili,

ki jih je odobrila nem8ka podruznica RCI, je bila izvedena v prvi
polovici leta 2023. Druga transakcija je bila izdana za 737 milijonov
evrov (vklju€no s 100 milijoni evrov nadrejenih zadrzanih obveznic),
podprtih z avtomobilskimi lizingi (LOA), ki jih je odobrila francoska
héerinska druzba RCI. Zasebna listinjenja avtomobilskih posojil v
Zdruzenem kraljestvu, avtomobilski lizing v Nemciji in komponenta
preostale vrednosti avtomobilskih lizing pogodb v Franciji so se
podaljSala za dodatno leto. Njihov znesek se je povecal na 600
milijonov funtov v ZdruZzenem kraljestvu, 400 milijonov evrov v

Nemc¢iji in 400 milijonov evrov v Franciji.

Dejavnost var€evanja na drobno se je izkazala za zelo dinami¢no in
konkuren¢no v smislu stroSkov financiranja. Vloge so pomagale
ublaziti uc¢inek naras¢ajocih stroSkov trznega financiranja, kar kaze
na pomembnost strategije za diverzifikacijo financiranja, ki se je
zacela pred vec kot 10 leti. Izredni zbrani prihranki so se od zacetka
leta povecali za 3,8 milijarde evrov in skupaj dosegli 28,2 milijarde
evrov.

Ta sredstva, skupaj s 4,4 milijarde EUR v neizkori§¢enih zavezanih
bancnih linijah v evropskem kontekstu, 5,4 miljarde EUR v
zavarovanju, primernem za operacije denarne politike centralne
banke, in 4,6 miljarde EUR v visoko likvidnih sredstvih (HQLA)
omogocajo skupini Mobilize Financial Services, da ohrani
financiranje, odobreno svojim strankam, ve¢ kot 12 mesecev brez
dostopa do zunanje likvidnosti. Likvidnostna rezerva skupine Mobilize
Financial Services Group (evropski obseg) na dan 31. decembra
2023 znaSa 14,6 milijarde EUR.

Splosna obdutljivost banke RCI Banque na obrestno tveganje je
ostala pod mejo skupine v visini 70 milijonov EUR.

Na dan 31. decembra 2023 bi vzporedno zviSanje obrestne mere <1>
vplivalo na neto obrestno marzo (NIM) skupine v vi$ini - 4,5 milijona
EUR, z naslednjim prispevkom na valuto:

/- 5,4 milijona EUR v EUR;
/+ 0,2 milijona EUR v CHF;
/+ 0.7 milijona EUR v MAD;

/- 1,3 milijona EUR v GBP;
/- 0,6 milijona EUR v PLN;
/+ 0,2 milijona EUR v COP;

Vsota absolutnih vrednosti ob&utljivosti na vzporedni obrestni $ok "
v vsaki valuti znasa 10,9 milijona EUR.

Konsolidirana devizna pozicija skupine RCI Banque <?2 > je zna3ala
17,9 milijona EUR.

1 Od leta 2021 in v skladu s Smernicami EBA (Smernice IRRBB) je obseg obrestnih Sokov odvisen od valute. Na dan 31. decembra 2023 so bili obrestni Soki za vsako valuto: +100 bazi¢nih
tock za EUR, CHF, DKK in MAD; +150 bazi¢nih to¢k za SEK in GBP; +200 bazi¢nih tock za CZK; +250 bazi¢nih tock za HUF; +300 bazi¢nih tock za RON, COP in PLN; +350 bazi¢nih

tock za BRL; +500 baziénih tock za ARS in RUB.
2 Devizni polozaj brez kapitalskih nalozb v odvisne druzbe.
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FINANCNA POLITIKA

/LIKVIDNOSTNA REZERVA (1)

(v milijonih evrov)

16.633
280 14.579
223
7.378 4.613
9.562
502
2.159
2.446 4511 5387
4.455 4.464 4.356
2019 2020 2023.
Odobrene kreditne linije - Visoko likvidna sredstva (HQLA) Primerne ocene ECB - Finan¢na sredstva (razen HQLA)

Programi in izdani vrednostni papirji skupine RCI Banque

Konsolidirane izdaje skupine izvaja sedem izdajateljev: RCI Banque, Diac, Rombo Comparua Financiera (Argentina), RCI Financial Services
Korea Co, Ltd (Juzna Koreja), Banco RCI Brasil (Brazilija), RCI Finance Maroc (Maroko) in RCI Colombia S.A. Comparua De Financiamiento

(Kolumbija).
/ RCI Banque kratkoro¢no: S&P: A-3/Moody’s: P-2

/ RCI Banque dolgoro¢no: S&P: BBB- (Stabilno)/Moody’s: BAA1 (Stabilno)

1) Obseg Evropa
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DODATNO FINANCNO POROCILO ZA LETO 2023

Na$ namen

2.1 Nas namen

»ODb poslusanju vseh nasih strank razvijamo inovativne finan¢ne storitve za
ustvarjanje trajnostne mobilnosti za vse."

S tem namenom so vsi vodstveni delavci in zaposleni zavezani k sprejetju konkretnih ukrepov za preoblikovanje podjetja v finanéni poslovni
model, ki temelji na trajnostnem razvoju, z namenom ustvarjanja skupne vrednosti za vse njegove deleZnike.

2.2 Nasa strategija ESG, na podlagi treh stebrov in
osmih ciljev trajnostnega razvoja

Podnebje in okolje

Za zeleno prihodnost

Kot vodilni akter v avtomobilski industriji v celoti priznavamo svojo odgovornost v globalnem ekoloSkem prehodu. Trdno smo se zavezali, da bomo ublazili svoj
vpliv na okolje in igrali vodilno vlogo pri spodbujanju trajnostne mobilnosti. Zavedajo¢ se izzivov podnebnih sprememb se zavzemamo za znatno zmanjSanje
naSega CO2 odtisa v celotni nasi vrednostni verigi.

Zdravje in varnost

Za blaginjo

Zavedamo se, da je dobro pocutje nasih zaposlenih klju¢no za na$ skupni uspeh. S spodbujanjem
okolja, ki izpolnjuje, Zelimo ne le zadovoljiti, temve€ tudi predvideti potrebe nasih zaposlenih. Na enak
nacin menimo, da sta zadovoljstvo in varnost nasih strank pomembni vprasanji. Razumevanje
njihovih potreb, preseganje njihovih pri¢akovanj in zagotavljanje kakovosti nasih izdelkov in storitev
so temeljne prednostne naloge.

Raznolikost in vkljuCevanje

Priloznosti za vse

Prepri¢ani smo, da mora raznolikost nasih zaposlenih odrazati raznolikost

nasih strank. Vpra$anja raznolikosti so osrednjega pomena za nase poslovanje in zavedamo se, da
vsak glas prispeva k nasi sposobnosti za inovacije in boljSe storitve za nase stranke. Znatna
prizadevanja namenjamo spodbujanju raznolikosti v vseh njenih oblikah, pa naj gre za raznolikost
spolov, vklju€evanje invalidov ali zastopanost vseh skupnosti znotraj nase delovne sile.
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2.3 Okolje

Nas cilj: CO2 nevtralnost

V skladu s strategijo Skupine Renault smo zavezani k doseganju
ogljicne nevtralnosti do leta 2040 v Evropi in do leta 2050 v
preostalem svetu. Kot vodilo za doseganje teh ambicioznih ciljev smo
si zastavili cilie SBTi po obsegu; nas cilj je zmanj$ati obseg 1, 2 in 3
do leta 2030 za Il 35% v primerjavi z letom 2019 (izhodi$¢no leto),
ko je nas ogljiéni odtis znasal 57.000 t CO..

Kot finanéno podijetje proizvajalca avtomobilov se zavedamo, da

DODATNO RACUNOVODSKO POROC(

Okolje

imamo pomembno vlogo pri spodbujanju praks trajnostnega
financiranja in razvoju elektricne mobilnosti, zato to vizijo vklju€ujemo
v srce naSe strategije. Zlasti elektricna mobilnost je klju¢ni steber
nasega prispevka k prehodu na okolju prijaznejSe nacine prevoza. S
spodbujanjem in pospeSevanjem razvoja elektricnih vozil Zelimo
bistveno zmanjSati emisije toplogrednih plinov in s tem zmanjSati svoj
CO2 odetis ter prispevati k ohranjanju okolja.

Nas kazalnik spremljanja in stopnja napredka

Upstream obsegi 1, 2 in 3
zmanjsanje*

25%

(*) Med nasim referen¢nim letom (2019) in 2022. Izraéun CO2 za leto 2023 je v teku.

Uporabljena sredstva

Kot del naSe zavezanosti novi obliki mobilnosti, ki je okolju
prijaznejSa, podpiramo elektricno mobilnost. Osredoto¢amo se na
razvoj robustne in dostopne polnilne infrastrukture. Postopen razvoj
hitrih polnilnih postaj ob avtocestah, v mestnih obmogjih in na javnih
parkiriS€ih je prednostna naloga, da se olajSa sprejetje elektricnih
vozil. Poleg tega razvijamo celovito paleto storitev za poenostavitev
in izboljSanje uporabniske izkuSnje elektricnih vozil. Z integracijo
dopolnilnih storitev, ki jih je razvila poslovna enota Mobilize Beyond
Automotive, Zelimo strankam ponuditi brezhibno izku$njo, kot so
rezervacija parkirnih mest, opremljenih s polnilnimi postajami,
nacrtovanje poti, optimizirano za avtonomijo vozil, upravljanje placil
ter posodoblijene informacije o stanju infrastrukture in njeni
razpoloZljivosti.

Interno smo izvedli izErpen postopek konsolidacije za vse emisije, ki
jih ustvarijo nase razlicne odvisne druzbe, z uporabo namenskega
orodja za spremljanje. Zdaj je na$ cilj doloCiti pot dekarbonizacije za
nase emisije v glavnih drzavah, v katerih delujemo. S tem integriranim
in proaktivnim pristopom ocenjujemo in upravljamo na$ celotni CO2
odtis ter tako krepimo naso sposobnost, da dosezemo nas cilj CO2
nevtralnosti.

11l Na$ zgornji obseg 3 vkljucuje nakupe zaposlenih, potovanja in prevoz na delo in nazaj.
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0.2 DODATNO FINANENO POROGILO ZA LETO 2023

Druzbena vprasanja

2.4 Druzbena vprasanja

Nasi cilji
Kot delodajalec namenjamo velik pomen izgradnji zdravega

delovnega okolja, ki spodbuja operativho ucinkovitost, ohranjanje
talentov in rast poslovanja.

Tako smo trdno zavezani doseganju enakosti spolov v nasi
organizaciji: 0% razlike v placah v letu 2025 in 40% Zensk v najvisjem
vodstvu do leta 2024. Verjamemo v pravi¢no in vkljuujoce delovno
okolje, kjer ima vsakdo enake moznosti za rast in uspeh.

Hkrati pa je dobro pocutje nasih zaposlenih v srediS€¢u naSih skrbi.
Delujemo s pobudami, namenjenimi ustvarjanju okolja, ki je ugodno
za telesno in duSevno zdravje nasih ekip. Tako si prizadevamo za
certificiranje GPTW (Great Place to Work) nasih glavnih drzav in
Zelimo dostop do Sirokega spektra usposabljanj za vse nasSe

zaposlene. Ti cilji so kljuéni za razvoj nasih zaposlenih in bistveni za
uspeh nasega podjetja, ki temelji predvsem na splosni blaginji naSega
CloveSkega kapitala.

In nazadnje, kot glavni akter v sektorju lastnih finan¢nih podjetij ostaja
zadovoljstvo strank stalna prednostna naloga; doseganje ocene NPS
nad +56 je bil kljucni cilj. Veseli nas, da smo ga presegli z oceno +58,
kar potrijuje pomen, ki ga vse naSe odvisne druzbe pripisujejo
zadovoljstvu kupcev. Poleg tega smo $e posebej pozorni na enake
moznosti za vse nase stranke s financiranjem Caremakers. Poleg
cilia 3.000 posojil Caremakers je naSa Zelja razumeti posebne
potrebe, prilagoditi naSe storitve in zagotoviti izjemno izkusnjo strank.

Nasi kazalniki spremljanja in stopnja napredka

Razlika v plac¢ah
-1,62%

-5,15% v letu 2022 (+3,53%)

37,1%
37% v letu 2022 (+0,1%)

Uporabljena sredstva

Da bi dokazali svojo zavezanost enakosti spolov, smo namenili
proraune za pobude za raznolikost, spremljali nase kazalnike
uspesnosti po spolu na cetrtletni osnovi, uporabljali orodja za
spremljanje za ocenjevanje pravi¢nosti pla¢ in zastopanosti spolov ter
sprejeli vkljuéujoo politiko zaposlovanja. Ustanovljeni so bili tudi
karierni odbori, ki zagotavljajo enakost poklicnih priloZznosti in
Zenskam zagotavljajo enak dostop do usposabljanja, napredovanja
in vodenja. Poleg tega se je skupina Women@Mobilize, ki je bila
sprva ustanovljena za ukrepanje glede vloge Zensk v podjetju, razvila
in je letos Se posebej stala za Stevilnimi konferencami, namenjenimi
dobremu pocutju vseh zaposlenih, kot je na primer konferenca o
dusSevnem zdravju.

Da bi spodbudili dobro poc¢utje nasih zaposlenih, izvajamo akcijske
nacrte, razvite kot odziv na rezultate GPTW in globalne ankete med
zaposlenimi v skupini. Prednost dajemo ukrepom, ki so posebe;j
osredoto€eni na dobro pocutje, pri Eemer izvajamo ciljno usmerjene
pobude na podlagi povratnih informacij zaposlenih. Poleg tega smo
za krepitev strokovnega in osebnega razvoja vzpostavili portal za e-

Ocena NPS

+58

Drzave s certifikatom
GPTW

4 v letu 2022 (+3 drzave)

+56 v letu 2022 (+2 tocki)

(*) Brazilija, Italija, Francija, Zdruzeno kraljestvo,
Spanija, Argentina, Kolumbija.

Odstotek zensk v vodstvu Stevilo posojil Caremakers

923
455 v letu 2022 (+468 financiranj)

uCenje s kariernimi potmi, ki ustrezajo posameznemu poklicu in
ponujajo ucno fleksibilnost. Poleg tega smo se povezali z
agregatorjem vsebin in razSirili dostop do razlicnih virov za
spodbujanje sploSne blaginje nasih zaposlenih. Izpostavljamo tudi
proaktivnost nasih zaposlenih z letnimi nagradami, ki nagrajujejo
razvoj njihovih lastnih projektov. Poleg nagrade IzvrSnega odbora se
podelijo tri nagrade na podlagi glasov vseh zaposlenih.

Na koncu smo izvedli niz pobud, osredotoenih na nenehno
izboljSevanje izkusenj nasih strank. Dvakrat letno izvajamo ankete o
zadovoljstvu kupcev in zbiramo bistvene povratne informacije za
prilagoditev na$ih storitev. Namenska raziskava ocenjuje tudi
zadovoljstvo z naSo ponudbo izdelkov, kar nam omogoca, da se
proaktivho odzovemo na posebne potrebe in pri¢akovanja. Posebna
pozornost je namenjena tudi mrezi trgovcev, kar zagotavlja dosledno
kakovost storitev. Stalno merimo tudi trud nasih strank pri iskanju
odgovorov na njihove potrebe, da lahko nenehno optimiziramo naso
dostopnost in jasnost nase komunikacije.
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2.5 Upravljanje
Nasi cilji

Nas$ cilj je spoStovati na$ regulativni okvir; poleg same skladnosti z
uveljavljenimi standardi je nas pristop usmerjen v vzpostavitev trdnih
eti¢nih standardov in standardov upravljanja. Ta proaktivni pristop
krepi na$ polozaj odgovornega akterja, prispeva k dolgoro¢ni trajnosti
nasega podjetja in ohranja zaupanje nasih deleznikov.

Zavezani smo tudi k delovanju v eti€nem okviru na vseh ravneh nase
vrednostne verige. Ta eti¢ni pristop usmerja nasa dejanja in odlocitve.
S spodbujanjem preglednosti, integritete in spoStovanja ¢lovekovih
pravic zelimo ustvariti korporativno kulturo, v kateri je etika v sredis¢u

DODATNO RACUNQVODSKO
POROCILO 2023

Upravljanje

vseh nasih interakcij.

Prav tako si prizadevamo ponuditi strokovno okolje, ki se zaveda
okoljskih, druzbenih in eti¢nih vprasanj ter svoje prakse zasidra v
splo$ni viziji trajnosti. Na$ cilj je ustvariti okolje, kjer so te dimenzije
vklju€ene v vse vidike naSega poslovanja. V ta namen vklju€ujemo
cilj interventne stopnje vrzeli ® spremenljivega prejemka najviSjega
vodstva; to je vrzel med stopnjo intervencije elektri¢nih vozil in stopnjo
intervencije vozil z notranjim zgorevanjem, ki ponazarja podporo
Mobilize Financial Services za prehod na elektrina vozila. Tako si od
opredelitve naSih strategij do vsakodnevnega upravljanja
prizadevamo svoje poslovanje uskladiti z visokimi standardi
odgovornosti in ozaveSéenosti.

Nas kazalnik spremljanja in stopnja napredka

Odstotek zaposlenih, ki so
opravili usposabljanje iz poslovne etike *

100%

(*) To vklju€uje etiko, usposabljanje za preprecevanje
pranja denarja in korupcije.

Uporabljena sredstva

Da bi izpolnili naSe zaveze glede druzbene odgovornosti, smo
uporabili vrsto strateSkih virov za doseganje nasih kljucnih ciljev.
NaSo zavezanost trajnosti je maja 2023 prepoznalo podjetje
Morningstar Sustainalytics, ki je ocenilo, da Mobilize Financial
Services predstavlja zanemarljivo tveganje za materialne finan¢éne
ucinke, povezane z dejavniki ESG (ocena 9 v primerjavi z 10 v letu
2022). To zunanje priznanje krepi na$ polozaj odgovornega akterja
ESG. Poleg tega smo v podporo nasim trajnostnim pobudam izdali
zelene obveznice, ki krepijo naSo zavezanost odgovornemu
financiranju in prispevajo k projektom, ki so usklajeni z nasimi cilji
trajnostnega razvoja.

V okviru promocije odgovornih nabavnih praks smo razvili namensko
listino, ki jasno dolo¢a nasa nacela in zaveze v smislu odgovornih

nakupov. Ta listina usmerja naSe interakcije z dobavitelji in krepi naso
zavezanost trajnostnim praksam.

Z osredotoCanjem na trajnost in odgovorno upravljanje je bil na$ tretji
cilj predstavljen z razvojem politike zelenih izdelkov, referencnega
dokumenta, ki usmerja naso uporabo pogojev, povezanih s trajnostjo.
Za utrditev teh prizadevanj smo imenovali glavnega vodjo za trajnost
na ravni podjetja, pa tudi prvake trajnostnega razvoja v vsaki drzavi,
v kateri delujemo. Ta imenovanja odrazajo naSo zavezanost
vklju€evanju trajnosti v vse vidike naSe organizacije, od zgoraj
navzdol. Ti kombinirani ukrepi dokazujejo na$ celovit in integriran
pristop k doseganju nasih ciljev na podro¢ju druzbene odgovornosti
podjetij ter tako krepijo na$ polozaj proaktivhega in odgovornega
akterja v nasi panogi.

1) Ta stopnja predstavlja delez pogodb, ki jih financira Mobilize Financial Services, v primerjavi z vsemi registracijami Skupine Renault ter Nissana in Mitsubishija
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Pobude drzav za ESG

2.6 Pobude drzav za ESG

Climate Fresk za vse zaposlene v Maroku

S to pobudo smo Zeleli zaposlenim zagotoviti poglobljeno in privlaéno
razumevanje trenutnih podnebnih vprasanj. Climate Fresk je
interaktivno izobrazevalno orodje, ki dviguje kolektivno ozaveS¢enost
in nam pomaga prepoznati akcijske vzvode, ki jih lahko mobiliziramo
kot odgovorno podjetje.

13. januarja 2023 se je Mobilize FS Morocco odlo€il, da bo to orodje
uporabil kot del team buildinga za vse svoje zaposlene. Skoraj $tiri

Knjizica za finan¢no izobrazevanje v Braziliji

Cilj te pobude je bil nasim strankam zagotoviti bistvena orodja in
informacije za krepitev njihovega razumevanja finanénih konceptov,
kot so upravljanje proracuna, nalozbe in dolgoro¢no finan¢no
nacrtovanje. Prizadevamo si opolnomociti nase stranke, jim pomagati
pri sprejemanju informiranih odlo¢itev in povecati njihovo finanéno
stabilnost.

Mobilize FS Brazil je poleti 2023 objavil Knjizico za finan¢no
izobrazevanje. Stranke bodo naSle obsezne nasvete in podrobna

Women in Tech v Zdruzenem kraljestvu

S to pobudo smo Zeleli sprejeti konkretne ukrepe glede vprasanja
statusa Zensk v tehnoloSkem sektorju, tako da smo spodbudili ve¢
Zensk, da se pridruzijo nasi delovni sili, jim ponudili priloZznosti,
usposabljanje in mentorstvo ter jim zagotovili vklju€ujoCe okolje.
Konkretno se je Mobilize FS UK odlo€il, da bo aktiven na treh glavnih
vzvodih delovanja: reSevanju vprasanja na ravni prihodnjih generacij,
predlaganju rasti in kariernih moznosti, zlasti za Zenske, ki jih zanima
tehnoloski sektor, in sponzoriranju zaposlenih.

Od ustanovitve organizacije Women in Tech je Mobilize FS UK
dosegel enakost spolov v vodstvu IT ekipe, s 40-odstotno
zastopanostjo Zensk, kar poudarja prizadevanja za spodbujanje
raznolikosti in vkljuCevanja na podrocja, kjer tradicionalno
prevladujejo moski.

ure delavnic sta vodila dva moderatorija, ki ju je odobril Climate Fresk.
Koristi pobude so bile Stevilne: na eni strani za organizacijo, ki je
okrepila svojo strategijo in zavezanost trajnostnemu razvoju, na drugi
pa za zaposlene, ki so svojo kolektivno inteligenco in ustvarjalnost
dobro izkoristili. Kot poudarja Vincent Hauville, izvrSni direktor
Mobilize FS Morocco: "Ne morete prodati mobilnosti, ne da bi skupaj
razmisljali o okolju".

navodila o razli¢nih temah: krediti, financiranje, nalozbe, posojila,
proracéun, prihodki in $e veliko vec.

Ta pobuda je privedla do znatnih rezultatov, saj je priblizno 23.000
strank dosegla prek e-poStnih kampanj, objave na druzbenih
omrezjih, ki promovirajo broSuro, pa so si ogledale ve¢ kot 50.000-
krat. To je dokaz pozitivnega sprejema in angaziranosti nasSega
obclinstva in pomaga ponuditi nasSim strankam znanje, ki ga
potrebujejo za krmarjenje po svoji finanéni poti.
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Izjava o informacijah, objavljenih v zvezi s Stebrom IlI

Izjava o informacijah, objavljenih v zvezi s Stebrom li|

Visje vodstvo in svet direktorjev sta odgovorna za izvajanje in vzdrzevanje ucinkovite organizacije notranjega nadzora, ki nadzoruje objave
druzbe, vkljuéno s tistimi, ki so izdane v zvezi s porocilom o stebru IIl.

V zvezi s tem potrjujemo, da skupina Mobilize Financial Services objavlja informacije, ki se zahtevajo v skladu z osmim delom Uredbe (EU)
§t. 575/2013 Evropskega parlamenta in Sveta, spremenjene z Uredbo (EU) 2019/876 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 20. maja 2019
(CRR2), v skladu s formalnimi politikami in notranjimi postopki, sistemi in kontrolami.

Po sprejetju vseh razumnih ukrepov v ta namen potrjujemo, da so bile informacije, razkrite na dan 31.12.2023, predmet enake stopnje
notranjega nadzora in enakih postopkov notranjega nadzora kot druge informacije, posredovane v zvezi z raunovodskim poro¢ilom.

Pariz, 19. februar 2024

Martin Thomas Gianluca De Ficchy

Glavni izvréni direktor Predsednik upravnega odbora
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Uvod

Naslednje informacije se nanaSajo na tveganja skupine Mobilize
Financial Services (Mobilize F.S. (1)) in se razkrijejo v skladu z
zahtevami po razkritju iz stebra Il Baselskih sporazumov, prenesenih
v evropsko pravo z Uredbo (EU) 2013/575 (ali CRR), spremenjeno z
Uredbo (EU) 2019/876 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 20.
maja 2019 (CRR2) in Direktivo 2013/36/EU (ali CRD V),
spremenjeno z Direktivo 2019/878/EU z dne 20. maja 2019 (CRD V).

Objavljajo se na konsolidirani osnovi (¢len 13 CRR) in izpolnjujejo
zahteve iz dela 8 CRR (Cleni 431 in nasl.).

3.1 Povzetek tveganj

3.1.1 Klju€ne Stevilke

/ EU KM1 - PREDLOGA KLJUCNIH METRIK

TVEGANJA - STEBERI I

Uvod

Porocilo Skupine Mobilize F.S. za lll. steber se objavlja letno kot
celota, nekatere pomembne ali hitreje spreminjajoCe se postavke pa
se izkazujejo polletno, ali le prehodno (492. ¢len CRR). Nobena
materialna, lastniSka ali zaupna informacija ni izpu$¢ena (432. ¢len
CRR).

Za objavo porocila o tveganjih je odgovoren direktor za tveganja
podjetja Mobilize F.S. Group. Informacije v tem porocilu so bile
pripravljene v skladu s postopkom razkritja iz Stebra lll, ki ga je potrdil
regulativni odbor skupine Mobilize F.S. Group.

m 30.06.2023 31/12/2022
V milijonih evrov 3 ¢ €
Razpolozljiva lastna sredstva (zneski)
1 Navadni lastniski temeljni kapital 5.518 5.465 5.272
2 Kapital prvega reda 5.518 5.465 5.272
3 Skupni kapital 6.382 6.332 6.135
Izra€un zneskov tveganju prilagojenih izpostavljenosti
4 Skupni znesek tveganju prilagojenih izpostavljenosti 39.752 39.184 36.430
Kapitalski koli¢niki (kot odstotek zneska tveganju prilagojenih izpostavljenosti)
5 Delez navadnega lastniSkega temeljnega kapitala prvega reda (Tier 1) (%) 13,88% 13,95% 14,47%
6 Delez prvega reda (Tier 1) (%) 13,88% 13,95% 14,47%
7 Kapitalski deleZi skupaj (%) 16,05% 16,16% 16,84%
Dodatne lastne kapitalske zahteve za obravnavo tveganj, ki niso tveganje prekomernega
finan¢nega vzvoda (kot odstotek zneska tveganju prilagojenih izpostavljenosti)
EU 7a \E)Zc::i)a;g(?n}oa)stne kapitalske zahteve za obravnavanje tveganj, ki niso tveganje prekomernega finanénega 2.01% 2.01% 2.01%
EU 7b od tega: sestavljen iz CET1 - navadnega lastniSkega temeljnega kapitala (v odstotnih tockah) 1,13% 1,13% 1,13%
EU 7c od tega: sestavljen iz temeljnega kapitala prvega reda (Tier 1) (v odstotnih tockah) 1,51% 1,51% 1,51%
EU 7d Skupne lastne kapitalske zahteve SREP (%) 10,01% 10,01% 10,01%
Kombinirani blazilnik in skupna kapitalska zahteva (kot odstotek zneska tveganju prilagojenih
izpostavljenosti)
8 Varovalni kapitalski blazilnik (%) 2,50% 2,50% 2,50%
EU 8a Varovalni blazilnik zaradi makrobonitetnega ali sistemskega tveganja, ugotovljenega na ravni drzave
Clanice (%)
9 Proticikli¢ni kapitalski blaZilnik, specifi¢en za institucijo (%) 0,54% 0,42% 0,12 %
EU 9a BlaZilnik za sistemska tveganja (%)
10 Globalni blazilnik sistemsko pomembnih institucij (%)
EU 10a  Blazilnik drugih sistemsko pomembnih institucij (%)
11 Zahteva po kombiniranem blazilniku (%) 3,04% 2,92% 2,62%
EU 11a  Skupne kapitalske zahteve (%) 13,05% 12,93% 12,63%

1) RCI Banque S.A. posluje pod trznim imenom RCI Bank and Services od februarja 2016 in je maja 2022 sprejela Mobilize Financial Services kot novo poslovno identiteto. Njegovo pravno
ime ostaja nespremenjeno in je e vedno RCI Banque S.A. To trgovsko ime, pa tudi kratica Mobilize F.S., lahko skupina uporablja kot vzdevek svojega korporativnega imena. RCI

Banque S.A. in njene héerinske druzbe se lahko imenujejo "Mobilize F.S. group”.
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m 30.06.2023 31/12/2022

V milijonih evrov & c e
12 CET1 na voljo po izpolnitvi skupnih lastnih kapitalskih zahtev SREP (%) 6,04% 6,15% 6,83%
Stopnja finanénega vzvoda
13 Skupaj mera izpostavljenosti 67.640 66.203 63.846
14 Stopnja finan¢nega vzvoda (%) 8,16% 8,25% 8,26%
m 30.06.2023 31/12/2022
V milijonih evrov S ¢ e
Dodatne lastne kapitalske zahteve za obravnavo tveganja prekomernega finanénega vzvoda (kot odstotek
mere skupne izpostavljenosti)
EU 14a  Dodatne lastne lastne kapitalske zahteve za obravnavanje tveganja prekomernega finanénega vzvoda (%)
EU 14b  od tega: sestavljen iz CET1 - navadnega lastniSkega temeljnega kapitala (v odstotnih tockah)
EU 14c  Skupne zahteve SREP glede koli¢nika finan¢nega vzvoda (%) 3,00% 3,00% 3,00%
Blazilnik koli¢nika finanénega vzvoda in skupna zahteva za koli¢nik finanénega vzvoda (kot odstotek
mere skupne izpostavljenosti)
EU 14d  Zahteva po blazilniku koli¢nika finan¢nega vzvoda (%)
EU 14e  Celotna zahteva po koli¢niku finanénega vzvoda (%) 3,00% 3,00% 3,00%
Koli¢nik likvidnostnega kritja
15 Skupaj visokokakovostna likvidna sredstva (HQLA) (ponderirana vrednost - povprecje) 5.571 6.768 7.834
EU 16a Denarni odlivi - skupna ponderirana vrednost 4.299 4.298 4.197
EU 16b __ Denarni prejemki - skupna ponderirana vrednost 3.237 2.839 2.505
16 Skupaj neto izdatki (prilagojena vrednost) 1,289 1.483 1.700
17 Koli¢nik likvidnostnega kritja (%) 448,19% 471,78% 491,29%
koli¢nik neto stabilnih virov financiranja
18 Skupaj razpolozljivi stabilni viri financiranja 53.659 52.062 48.380
19 Skupaj potrebni stabilni viri financiranja 41.947 41.078 38.455
20 Delez NSFR (%) 127,92% 126,74% 125,81%

Podatki, ki se nanasajo na LCR in njegove agregate, so povprecja za 12 mesecev, ki se kon¢ajo na navedeni datum porocanja (¢len 447f

CRR2).
/LASTNE KAPITALSKE ZAHTEVE GLEDE NA VRSTO /IZPOSTAVLJENOST PO KATEGORIJAH IZPOSTAVLJENOSTI
TVEGANJA
0.7% 2.9% 8.0% 3.4%
8.5% 5.7% 3.4%

20.3%
” 59.2%

Maloprodaja

88.0%

Kreditno tveganje

53.9%

34.0% 50.4%
8.8%
« Kreditno tveganije - pristop na podlagi notranjih bonitetnih ocen
« Kreditno tveganje - standardni pristop Maloprodaja
« Operativno tveganje Maloprodaja SME
« Tveganje popravka vrednosti kredita Poslovanje s podjetji
< Trzno tveganje Poslovanje s podjetji SME
« Kreditno tveganje Centralne ravni drzave ali centralne banke;
Institucije
Drugo
— Maloprodaja
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/ ROA (CISTI DOBICEK, DELJEN S CELOTNO BILANCO STANJA - CRD IV, CLEN 90)

1,20%

30.06.2023 31/12/2022

Donos sredstev 1,07% 1,16%

ROA je nekoliko visji od tistega iz leta 2022. Na rezultat za leto negativno vpliva sprememba vrednosti obrestnih zamenjav, ki pokrivajo vioge
na zahtevo v viSini 84 milijonov EUR. Poslovno leto 2022 je bilo zaznamovano z amortizacijo subjektov, obra¢unanih v lastniSkem kapitalu v
ruski Skupni podjetniski banki RN v viSini 119 milijonov EUR, kar je bilo delno izravnano s pozitivnim u€inkom v viSini 101 milijona EUR,

povezanim z vrednotenjem zamenjav.

3.1.2 Kontekst

V prvem delu leta 2023 so konflikt v Ukrajini, vztrajna inflacija in
zaostrovanje denarja s strani glavnih centralnih bank vplivali na
svetovno gospodarsko aktivnost in povzro€ili, da so trgi popravili
pri¢akovanja glede rasti navzdol. Potem, ko se je inflacija umirila, so
zaCele padati obrestne mere. Leta 2023 se je vrnila tudi
nestanovitnost na finanénih trgih in obdobja nenaklonjenosti
tveganjem, zlasti po tezavah, s katerimi so se sre€ale nekatere

3.1.3 Dejavniki tveganja

3.1.3.1  Tipologija tveganj

Prepoznavanije in spremljanje tveganj je sestavni del pristopa skupine
Mobilize F.S. k obvladovanju tveganj. Ta pristop je mogoce opazovati
z ravnmi tveganju prilagojenih sredstev, pa tudi z drugimi kazalniki,
delom in analizami, ki jih izvajajo funkcije usmerjanja in tveganja
skupine. Razli¢ne vrste tveganj, predstavljene zgoraj, so tiste, ki so
bile do danes opredeljene kot pomembne in specificne za Mobilize
F.S. skupino, katerih uresnicitev bi lahko imela velik negativen vpliv
na njeno poslovanje, finan¢ni polozaj in/ali rezultate. To ni iz€rpen
seznam vseh tveganj, ki jih je skupina prevzela v okviru svoje
dejavnosti ali ki jim je izpostavljena zaradi svojega okolja.

Glede na raznolikost poslovanja skupine je upravljanje tveganj
zgrajeno okoli naslednjih glavnih vrst tvegan;.

obrestna tveganja in devizna tveganja: tveganje padca obrestne

marze ali vrednosti banénega portfelja zaradi spremembe
obrestnih mer ali deviznih tecajev;
tveganje likvidnosti in stroskov financiranja: likvidnostno

tveganje se pojavi, ko skupina Mobilize F.S. ne more izpolniti svojih
zavez ali ne more financirati razvoja svojega poslovanja v skladu s
svojimi komercialnimi cilji. Tveganje stroSkov financiranja ustreza
tveganju, da banka RCI Banque ne bo mogla financirati svojih
dejavnosti po konkuren&nih stroskih;

kreditno tveganje (maloprodajne stranke in mreze trgovcev):
tveganje izgube, ki nastane v primeru neplacila nasprotne stranke
ali nasprotnih strank, ki se Stejejo za eno skupino povezanih strank;

tveganje preostale vrednosti: tveganje, ki mu je skupina
izpostavljena zaradi amortizacije neto vrednosti pri nadaljnji prodaji
vozila ob koncu pogodbe o financiranju (vrednost pod zacetno
oceno);

stratesko tveganje: tveganje, ki izhaja iz nezmoznosti skupine, da
bi uresnicila svojo strategijo in dosegla svoj srednjero¢ni nacrt;

tveganje koncentracije: tveganje, ki izhaja iz koncentracije v
izpostavljenostih skupine Mobilize F.S. Group (drzave, sektoriji,
dolzniki);

operativna tveganja: tveganje izgub ali sankcij, ki so posledica

regionalne banke v ZDA. Poleg tega je konec pomanjkanja
polprevodnikov privedel do normalizacije zalog vozil na prodajnih
mestih. Ti dejavniki so vplivali na finanéno uspesnost skupine Mobilize
F.S. Group (povpre¢na donosna sredstva, obrestni prihodki, stroski

tveganja). Vendar pa glede na te dejavnike niso bila ugotovljena

nobena nova tveganja.

neucinkovitih ali neustreznih notranjih procesov, ki vkljucujejo
osebje in/ali informacijske sisteme, ali zunanjih dogodkov (primeri:
kibernetska tveganja, pandemija, notranja ali zunanja goljufija itd.),
bodisi namernih, naklju¢nih ali naravnih (IT tveganja in prekinitev
poslovanja);

tveganje neskladnosti: tveganje pravnih, upravnih ali disciplinskih
sankcij, znatne finanéne izgube ali §kode za ugled, ki nastane
zaradi neskladnosti z dolo¢bami, specificnimi za ban¢ne in
finanéne dejavnosti (veljavni zakoni in predpisi, eti¢ni kodeksi,
nacionalni, evropski in mednarodni ban¢ni predpisi). Ta tveganja
vklju€ujejo pravna tveganja, tveganja ravnanja, dav€na tveganja,
tveganja v zvezi s pranjem denarja in financiranjem terorizma
(CFT), tveganja, povezana z varstvom osebnih podatkov, tveganja
neskladnosti z banénimi predpisi, tveganja v zvezi s korupcijo in
trgovanjem z vplivi ter etiCna tveganja;

modelno tveganje: tveganje, povezano z neuspehom modelov, ki
jih skupina uporablja pri svojem poslovanju. To se nanaSa
predvsem na uporabo neustreznih modelov za izracun cen,
prevrednotenje, varovanje pred tveganjem ali upravljanje s
tveganji. Neuspeh taksnih modelov je lahko posledica kakovosti
uporabljenih podatkov, tehnike modeliranja ali njihove izvedbe ali
uporabe;

podnebna in okoljska tveganja: to so tveganja, povezana z
ekstremnimi podnebnimi in okoljskimi dogodki (fizina tveganja) in
povezana s spremembami v tehnologijah, predpisih in trznem
vzdusju, ki prispevajo k prehodu v nizkoogljicno gospodarstvo
(prehodna tveganja);

geopoliticno tveganje: tveganje nacionalizacije, omejitev
prenosov sredstev, sprejetje novih predpisov, ki so neugodni za
upnike, mednarodne sankcije, ki vplivajo na poslovanje.

3.1.3.2 Dejavniki tveganja

Dejavniki tveganja, predstavljeni v tem razdelku, so tisti, za katere
skupina meni, da bi lahko pomembno negativno vplivali na njeno
poslovanje, finan¢no stanje in rezultate poslovanja. Vendar to ni
izErpen seznam vseh tveganj, ki jim je skupina izpostavljena.
Tveganja, znacilna za poslovanje skupine, so predstavljena spodaj v
petih glavnih kategorijah v skladu s ¢lenom 16 Uredbe (EU) $&t.
2017/1129, znane kot "Prospectus 3" z dne 14. junija 2017:

tveganja poslovnega razvoja;
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finan¢na tveganja;

tveganja, povezana z izdelkom;

operativna tveganja;

pravna, regulativna, dav€na in vedenjska tveganja.

3.1.3.2.1 Tveganja za razvoj poslovanja (vkljuéno s
strateSkim, koncentracijskim,
podnebnim in okoljskim tveganjem)

Poslovni prihodki in finanéni polozaj skupine Mobilize F.S. so
odvisni od korporativne strategije in prodaje Skupine Renault ter
blagovnih znamk Nissan in Mitsubishi.

Kot 100-odstotna finanéna héerinska druzba Renaulta, ki sluZi
blagovnim znamkam Skupine Renault, kot tudi blagovnima
znamkama Nissan in Mitsubishi, je prevladujoCa dejavnost skupine
Mobilize F.S. financiranje prodaje njenih blagovnih znamk, ki
predstavljajo veliko vecino njenega Cistega ban¢nega prihodka.

Zaradi strateskih, komercialnih in finanénih povezav skupine Mobilize
F.S. s Skupino Renault in dejstva, da je dejavnost osredotocena na
blagovne znamke Skupine Renault ter blagovni znamki Nissan in
Mitsubishi, bi lahko vsako zmanjSanje ali ustavitev proizvodnje ali
prodaje vozil teh blagovnih znamk zaradi zmanjSanja dejanske ali
zaznane kakovosti, varnosti ali zanesljivosti vozil, prekinitve dobave s
strani tretjih oseb, pomembnih sprememb trznih programov ali
strategij ali negativhega oglaSevanja pomembno negativno vplivalo
na raven obsega financiranja skupine Mobilize F.S. ter na njeno
finan¢no stanje in rezultate poslovanja.

Poleg tega lahko na povprasevanje po vozilih financiranih blagovnih
znamk vplivajo naslednji dejavniki:

diverzifikacija in inovacije voznega parka;

konkurenénost prodajnih cen vozil;

ravni povprasevanja kupcev po prodaji in lizingu novih in rabljenih

vozil, vkljuéno z makroekonomskim okoljem, ki lahko vpliva na

povprasevanje;

povprasevanje kupcev po financiranju nakupov vozil;

stopnje proizvodnje vozil; in

ravni zalog, ki jih vzdrzujejo trgovci v skupini, Nissan in Mitsubishi.
Poleg tega je uspeh strateskega nacrta skupine Mobilize F.S. odvisen
od vec vzvodov, kot so uspesnost njenih izdelkov in nalozb ter njena
sposobnost ohranjanja visoke ravni zadovoljstva strank, pa tudi od

ustreznega upravljanja strateSkega nacrta za zagotovitev podpore
zaposlenim v skupini Mobilize F.S.

Se veg, poslovna strategija in prodajna mesanica Skupine Renault ter
blagovne znamke Nissan in Mitsubishi lahko privedejo do
koncentracije izpostavljenosti skupine Mobilize F.S. Neugoden
dogodek, ki vpliva na geografsko obmocje ali kategorijo strank, ki
predstavljajo pomemben del sredstev skupine, bi lahko negativno
vplival na njeno finan¢no stanje.

Tveganje, povezano z geopoliti€no nestabilnostjo

Mobilize F.S. skupina deluje v razliénih drzavah in je kot taka
izpostavljena geopoliticnemu tveganju, katerega glavne komponente
S0:

tveganje nacionalizacije: tveganje, da drzava gostiteljica sprejme
zakon, ki ji omogoca odkup sredstva, ki se nahaja v njeni jurisdikciji,
za manj kot vrednost tega sredstva;

neprenosno tveganje: tveganje, da drzava gostiteljica izvaja
omejitve prenosa sredstev iz drzave;

zakonodajno tveganje: tveganje, da drzava gostiteljica sprejme
zakon, ki negativno vpliva na vrednost sredstev, ki se nahajajo v

njeni jurisdikciji;
tveganje, povezano s sprejetiem mednarodnih sankcij proti drzavi,
v kateri posluje RCI.

V zadnjih letih je bila druzba Mobilize F.S. prisiliena prenehati delovati
in se umakniti iz skupnega podjetja v Rusiji zaradi mednarodnih
sankcij, ki so bile tej drzavi nalozene po invaziji na Ukrajino.

Na datum te objave Mobilize F.S. izvaja dejavnosti v drzavah, kjer
nadzor menjave omejuje prosto konvertibilnost valut, kot so
Argentina, Brazilija, Kolumbija, Juzna Koreja in Maroko. Te drzave
predstavljajo 16% neto banénega prihodka na dan 31. decembra
2023 in 10% prihodka pred obdave¢itvijo.

Razvoj in dobic¢konosnost dejavnosti Mobilize F.S. v drzavah v
vzponu sta odvisna od gospodarskega zdravja in politi¢ne stabilnosti
teh drzav.

Podnebna in okoljska tveganja bi lahko vplivala na poslovanje
skupine Mobilize F.S. Group, poslovne rezultate, finanéno stanje
in ugled.
Podnebna in okoljska tveganja so povezana z dvema druzinama
tveganj:
fizicna tveganja: povezana z vplivi podnebnih sprememb in
degradacije okolja zaradi ekstremnih dogodkov (poplave, vroginski
valovi...) ali dolgoroénega razvoja (temperaturna variabilnost,
izguba biotske raznovrstnosti.);

prehodna tveganja: povezana s tehnoloSkim razvojem, predpisi ali
trznim vzduSjem, povezanim s prehodom v nizkoogljicno
gospodarstvo.

Stejejo se za dejavnike, ki lahko pove&ajo dologena tveganja (kreditno
tveganje, tveganje preostale vrednosti, strateSko tveganje,
likvidnostno tveganje, operativno tveganje in tveganje skladnosti,
zavarovalno tveganje).

Skupina je lahko izpostavljena fizicnemu podnebnemu tveganju pri
svoji neposredni dejavnosti prek zavarovalnih produktov (CPI, GAP)
ali na katero vpliva njena sposobnost vzdrzevanja svojih storitev, pa
tudi posredno negativni vpliv ekstremnih vremenskih dogodkov na
poslovanje svojih strank. Poleg tega bi lahko bila skupina
izpostavljena prehodnim tveganjem prek svojega kreditnega portfelja,
na dolo€enih podrogjih dejavnosti ali v svoji komercialni dejavnosti
zaradi uvedbe predpisov, na primer v avtomobilskem sektorju, za
omejitev uporabe vozil ali za spodbujanje prehoda na elektricne
alternative.

Nazadnje, iz teh dveh kategorij tveganj bi lahko izhajala tudi tveganja
odgovornosti in ugleda.

Vpliv na strateske cilje je potencialno pomemben glede na zelo visoke
deleze za proizvajalce avtomobilov, ki se morajo odzvati na hitro
spreminjajoce se predpise, zlasti o ravneh emisij vozil, hkrati pa se
ukvarjati z infrastrukturnim okoljem v gradnji in vstopom novih
akterjev.

Vpliv na kreditno tveganje se srednjero¢no in dolgoro¢no dojema kot
pomemben, Cetudi kratkoroéno ostaja precej omejen glede na
raz€lenitev posojil po poslovnih sektorjih v portfelju podjetniSkih
financ. Skupina Mobilize F.S. Group je malo prisotna v sektorjih z
visokim prehodnim tveganjem in, kar zadeva fizi€no tveganje, lokacija
baze strank skupine Mobilize F.S. Group ni preve¢ geografsko
koncentrirana.

3.1.3.2.2 Finanéna tveganja

Prekinitev virov financiranja in dostopa do kapitalskih trgov
skupine Mobilize F.S. bi negativno vplivala na njen likvidnostni
polozaj.

Mobilize F.S. skupina diverzificira svoje vire financiranja z izvajanjem
strategije, ki se osredoto¢a na kategorijo nasprotnih strank (razlicni
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akterji na trgu in razli¢ne vrste financiranja), valute in drzave, kjer se
nasprotne stranke nahajajo. Skupina financira svoje dejavnosti z
izdajo dolgoro€nih dolzniskih instrumentov, bancénimi posajili,
prenosljivimi dolzniSkimi vrednostnimi papirji, listinjenjem terjatev in
dejavnostmi sprejemanja vlog, zato je odvisna od zanesljivega
dostopa do finan¢nih virov. Skupina Mobilize F.S. je zaradi svojih
potreb po financiranju izpostavljena likvidnostnemu tveganju v
primeru zaprtja trga ali stresa pri viru financiranja.

Likvidnostno tveganje je tveganje, da skupina Mobilize F.S. ne bo
mogla izpolniti svojih zavez ali financirati razvoja svojih dejavnosti v
skladu s svojimi komercialnimi cilji. StroSkovno tveganje ocenjevanja
in refinanciranja je tveganje, da skupina Mobilize F.S. ne bo mogla
financirati svojih dejavnosti s konkurenénimi stroski v primerjavi s
konkurenti.

Na likvidnost skupine Mobilize F.S. bi lahko pomembno vplivali
dejavniki, na katere banka ne more vplivati, kot so sploSne motnje na
trgu, zaznavanje trga ali Spekulativni pritiski na dolzniski trg. Ce se
potrebe po financiranju skupine Mobilize F.S. povecajo ali ¢e skupina
Mobilize F.S. ne more dostopati do novih virov sredstev, bi bila
nezadostna likvidnost Se posebej Skodljiva za njen konkurencni
polozaj, rezultate poslovanja in finan¢no stanje.

Na rezultate poslovanja skupine Mobilize F.S. lahko negativno
vplivajo spremembe trznih obrestnih mer ali obrestnih mer,
ponujenih depozitom strank.

Obrestno tveganje v banéni knjigi IRRBB) se nanasa na dejansko ali
potencialno tveganje upada lastniSkega kapitala ali prihodka banke,
ki je posledica neugodnih gibanj obrestnih mer, ki vplivajo na njene
pozicije v banéni knjigi. Posojila strankam skupine Mobilize F.S.
Group se, z nekaterimi izjemami, izdajajo po fiksnih obrestnih merah,
za pogoje, ki na splosno trajajo do 72 mesecev, medtem ko se
posoijila trgovcem financirajo po fiksnih obrestnih merah za pogoje, ki
trajajo manj kot 12 mesecev. Izpostavljenost skupine Mobilize F.S. do
obrestnih mer se dnevno ocenjuje z merjenjem obcutljivosti za vsako
valuto, upravljalno podijetje in portfelj sredstev, varovanje denarnih
tokov pa je sistematiéno, z uporabo zamenjav za pretvorbo
obveznosti s spremenljivo obrestno mero v obveznosti s fiksno
obrestno mero.

Upravljanje celotnega obrestnega tveganja s temi bilan¢nimi in
zunajbilanénimi operacijami  je namenjeno omejevanju
nestanovitnosti neto obrestne marze: volatilnosti, ki je posledica
neusklajenosti med trajanjem in indeksacijo.

Skupina Mobilize F.S. izra¢una obé&utljivost obrestnih mer z uporabo
hipotetiénega povecanja obrestnih mer, katerih obseg je odvisen od
valute podjetja. Ceprav skupina Mobilize F.S. spremlja svoje obrestno
tveganje z uporabo metodologije na ravni skupine, zavarovanje
tveganja ni vedno popolno, kar odraza tezave pri prilagajanju
strukture zadolzevanja, da se le-to ujema s strukturo posojil strankam.

Sprememb obrestnih mer ni mogoce vedno predvideti ali zavarovati
in bi lahko, ¢e niso ustrezno predvidene ali zavarovane, negativno
vplivale na poslovanje skupine Mobilize F.S., finanéno stanje in
rezultate poslovanja. Splosna obcutljivost skupine Mobilize F.S. na
obrestno tveganje je ostala pod mejo 70 miljonov EUR za
spremembo obrestnih mer, ki ustrezajo Sokom, opazenim za vsako
valuto.

Tveganje neugodnih sprememb stroskov refinanciranja skupine
Mobilize F.S. zaradi poslabs$anja bonitetne ocene RCI Banque
S.A. s strani bonitetnih agencij ali globalne spremembe pogojev
financiranja (trg in depoziti)

Na dostop skupine Mobilize F.S. na trg lahko vplivajo bonitetne ocene
subjektov v njeni sestavi in do neke mere Skupine Renault. RCI
Banque S.A. je na datum te objave ocenjena z Baa2 (stabilni obeti) s
strani Moody's France SAS in BBB- (stabilni obeti) s strani S&P Global
Ratings Europe Limited.
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Bonitetni agenciji S&P Global Ratings Europe Limited in Moody's
France SAS uporabljata bonitetne ocene za razvrstitev kreditne
sposobnosti RCI Banque S.A., da ocenita, ali bo RCI Banque S.A.
sposobna v prihodnosti odplagati svoje obveznosti.

Poslabsanje likvidnostnega poloZaja banke RCI Banque S.A., politike
upravljanja kapitala ali znatno zmanjSanje dobi¢konosnosti bi lahko
negativno vplivalo na njeno bonitetno oceno.

RCI Banque S.A. je héerinska druzba v 100-odstotni lasti Renaulta,
njena bonitetna ocena pa ostaja odvisna od gospodarskega razvoja
in bonitetne ocene Renaulta. Vsako negativno bonitetno dejanje v
zvezi z dolgoro¢nim dolgom Renaulta bi lahko imelo za posledico
podobno dejanje v zvezi z dolgoroénim dolgom RCI Banque S.A.

Financiranje RCI Banque S.A. izhaja predvsem iz vlog strank in
kapitalskih trgov. Njena sposobnost pridobivanja financiranja z
obveznicami po konkurenénih obrestnih merah je odvisna od splo$nih
razmer na finanénem trgu in njene sposobnosti pridobivanja ustreznih
bonitetnih ocen. Znizanje bonitetnih ocen in bonitetnih ocen glavnega
delni¢arja Renault SA ali kakr§na koli sprememba obetov za te iste
bonitetne ocene bi verjetno povzro€ila povecanje stroSkov na strani
RCI Banque S.A. To bi lahko tudi zmanj$alo dostop RCI Banque S.A.
do kapitalskih trgov. Njena sposobnost privabljanja in zadrzevanja
vlog strank je odvisna od privlacnosti varCevalnih produktov, ki jih
ponuja svojim strankam. Na stroSke depozitov lahko zato vplivajo
poslovne politike konkurentov.

Valutno tveganje

Skupina Mobilize F.S. je izpostavljena tveganju izgube, ki izhaja iz
sedanje ali prihodnje izpostavljenosti transakcijam tekocega in/ali
refinanciranja v valuti, ki ni euro, ali iz morebithega zmanjS$anja
vrednosti lastniSkega kapitala skupine Mobilize F.S. zaradi
amortizacije lastniSkega kapitala v drzavah zunaj evro obmogja.

Nalozbe v valute, ki niso evro (strukturno valutno tveganje), se lahko
zascitijo pred tveganjem.

Transakcijsko valutno tveganje (valutna izpostavljenost brez
kapitalskih nalozb) izhaja predvsem iz ve¢ valutnih posojil in deviznih
racunov.

3.1.3.2.3 Tveganja produkta

Skupina Mobilize F.S. lahko utrpi izgube zaradi neplacil svojih
maloprodajnih in poslovnih strank, trgovcev ali uvoznikov (tj.
nezmoznost placila kreditnih obrokov skupini Mobilize F.S. po
kreditni pogodbi (zamuda pri placilu)).

Skupina Mobilize F.S. je izpostavljena kreditnemu tveganju svojih
strank in trgovcev/uvoznikov, ¢e njene tehnike upravljanja tveganj ne
zadostujejo za zaScito pred nepladili svojih nasprotnih strank.

Kreditno tveganje je tveganje izgube, ki je posledica neizpolnjevanja
obveznosti katere koli podpisane pogodbe s strani strank ali trgovcev
in/ali uvoznikov skupine Mobilize F.S. Kreditno tveganje je zelo
odvisno od gospodarskih dejavnikov, vkljuéno z brezposelnostjo,
poslovnimi neuspehi, rastjo osebnih dohodkov, razpoloZljivim
dohodkom gospodinjstev, dobi¢konosnostjo trgovcev in cenami
rabljenih vozil. Na raven kreditnega tveganja v portfelju financiranja
trgovcev skupine Mobilize F.S. med drugim vplivajo finanéna mo¢
trgovcev in uvoznikov v portfelju skupine Mobilize F.S., kakovost
zavarovanja in vzpostavljeni procesi za zagotovitev financiranja ter
sploSno povprasevanje po vozilih. Na raven kreditnega tveganja
portfelja strank skupine Mobilize F.S. wvplivajo sploSni
makroekonomski pogoji, ki lahko vplivajo na sposobnost nekaterih
njenih strank, da izvedejo nacrtovana placila.

Skupina Mobilize F.S. za ocenjevanje osebnih in komercialnih posojil
uporablja napredne sisteme kreditnega tockovanja in iskanja po
zunanjih bazah podatkov, za ocenjevanje trgovcev in uvoznikov pa
notranji bonitetni sistem. Ceprav skupina Mobilize F.S. nenehno
prilagaja svojo politiko sprejemanja, da odraza trzne razmere, bi
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povec€anje kreditnega tveganja povzrocilo viSje stroSke tveganja in
rezervacije za kreditne izgube.

Skupina Mobilise F.S. izvaja tudi podrobne postopke za stk s
strankami v primeru neplacila, organizacijo izterjave neplacanih vozil
in prodajo zasezenih vozil. Vendar pa postopki preverjanja ozadja
skupine Mobilize F.S., spremljanje kreditnega tveganja, dejavnosti
placilnih storitev, vodenje evidenc racunov strank ali politike zasega
morda ne zadostujejo za prepre€evanje negativnhega ucinka na njene
rezultate poslovanja in finanéno stanje.

Povecanje kredithega tveganja bi povecalo stroSke tveganja in
rezervacij za kreditne izgube, kar bi neposredno vplivalo na finanéne
rezultate skupine Mobilize F.S. in potencialno na njen notraniji kapital.

Znizanje prodajne cene najetih vozil bi lahko imelo negativen
vpliv na rezultate poslovanja in finanéno stanje skupine Mobilize
F.S.

Ko se najeta vozila ob koncu najema vrnejo skupini Mobilize F.S. in
skupina Mobilize F.S. nima pogodbe o odkupu tretje osebe (obicajno
od prodajalca ali proizvajalca avtomobila) in/ali stranka ne izkoristi
moznosti nakupa vozila ob koncu najema, je skupina Mobilize F.S.
izpostavljena tveganju izgube v situaciji, ko prihodki od prodaje,
realizirani ob prodaji vrnjenega vozila, ne zadostujejo za kritje
preostale vrednosti, ki je bila ocenjena ob zacetku najemne pogodbe.

V kolikor je dejanska preostala vrednost vozila, kot se odraza v
prihodkih od prodaje, manjSa od pri¢akovane preostale vrednosti
vozila ob zacetku najema, skupina Mobilize F.S. utrpi izgubo ob
razpolaganju z vozilom.

Med drugim gospodarski pogoji, cene novih vozil in obseg prodaje,
distribucijski kanali, zZivljenjski cikel modela, razpoloZljive koli¢ine
rabljenih vozil, posebnosti izdelkov in konkurenca moc¢no vplivajo na
cene rabljenih vozil in s tem na dejansko preostalo vrednost najetih
vozil. Razlike med dejanskimi preostalimi vrednostmi, realiziranimi na
najetih vozilih, in ocenami takSnih vrednosti skupine Mobilize F.S. ob
zacetku najema bi lahko negativno vplivale na rezultate poslovanja in
finanéno stanje skupine Mobilize F.S. zaradi pripoznave izgub, ki so
visje od pri¢akovanih.

3.1.3.2.4 Obratovalna tveganja

Med operativhimi tveganji so najpomembnejSa povezana s
tveganjem informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT) in
tveganjem prekinitve poslovanja.

Tveganje informacijske in komunikacijske tehnologije je mogoce
razCleniti na tveganja, povezana z upravljanjem informacijskih
sistemov, zunanjim izvajanjem, varnostjo, upravljanjem sprememb in
operacijami  (proizvodnjo), neprekinjenostjo poslovanja IT in
kakovostjo/celovitostjo podatkov.

Tveganja informacijske in komunikacijske tehnologije (IKT) med
drugim zajemajo tveganje razkritia informacij (zaupnost) ali
spremembe informacij (celovitost) zaradi nepooblas¢enega dostopa
do sistemov IKT in podatkov znotraj ali zunaj institucije (npr.
kibernetski napadi), tveganje motenj (razpoloZljivosti) sistema zaradi
nezmoznosti pravocasne obnovitve storitev institucije ali okvare
komponent strojne ali programske opreme IKT, vklju€no z okvaro
pravilnega delovanja informacijskih sistemov institucije. Tveganje
motenj (razpoloZljivosti) sistema zaradi nezmoZznosti pravocasne
obnovitve storitev institucije ali okvare komponent strojne ali
programske opreme IKT, vkljuéno z nezmoznostjo odkrivanja in
odpravljanja slabosti pri upravljanju sistemov IKT ali nezmoznostjo
institucije, da pravo€asno in nadzorovano upravlja spremembe
sistemov IKT.

Tveganje IKT institucije se raz8iri tudi na zunanje dejavnosti, saj
ponudniki storitev hranijo, shranjujejo ali obdelujejo sisteme in
informacije IKT institucije. Pomanjkanje nadzora nad temi zunanjimi
izvajalci za za$€ito sistemov in informacij institucije (zaupnost,

celovitost, razpoloZljivost) lahko vpliva na sposobnost institucije, da
izpolnjuje regulativne zahteve in zagotovi pravilno izvajanje svojih
dejavnosti.

Na primer, tveganje nezmoznosti vzdrzevanja/upravljanja bistvenih
(pomembnih/kriticnih) dejavnosti skupine Mobilize F.S. v primeru
zunanjega moteCega dogodka (poplava, okuzba, unienje IS,
kibernetski napad, samomor, teroristiéni napad itd.) ali nezmoznost
vzdrzevanja operativnih informacijskih sistemov (ki se nana$ajo na
nacrt za nadaljevanje poslovanja in nacrt za neprekinjeno poslovanje)
lahko negativno vpliva na dejavnosti skupine Mobilize F.S.

IT sistemi so bistven vir za skupino Mobilize F.S., saj podpirajo
poslovne procese pri njihovem vsakodnevnem poslovanju.

Po dajanju posojil ali nacrtov finanénega najema posameznikom in
podjetjem ter dajanju posojil na voljo trgovcem skupina Mobilize F.S.
upravlja finan¢ne terjatve. Vsaka motnja v njeni dejavnosti servisnih
storitev zaradi nezmoznosti dostopa do ali natan¢nega vodenja
evidenc terjatev ali kako drugace bi lahko bistveno negativno vplivala
na njeno sposobnost izterjave teh terjatev in/ali zadovoljitve svojih
strank.

Skupina Mobilize F.S. se pri upravljanju svojega poslovanja zana$a
na notranje in zunanje (tako na skupino Mobilize F.S. kot na tretje
osebe) informacijske in tehnoloske sisteme in je izpostavljena
tveganju izgube, ki je posledica krSitev varnosti, okvar sistema ali
nadzora, neustreznih ali neuspesnih procesov, ¢loveskih napak in
prekinitev poslovanja. Poleg tega je skupina Mobilize F.S. sklenila
okvirne sporazume z Renaultom za zagotavljanje dolocenih
informacijskih sistemov in storitev.

3.1.3.2.5 Pravna, regulativna in davéna tveganja

Mobilize F.S. skupina je izpostavljena pravnim, regulativnim,
davénim in vedenjskim tveganjem.

Na dobi¢konosnost in poslovanje skupine Mobilize F.S. bi lahko
vplivalo regulativno, pravno in davéno okolje, tako v Franciji kot v
tujini, saj skupina Mobilize F. S. deluje v ve¢ drzavah in je zato
predmet obseznih nadzornih in regulativnih rezimov ter lokalno
veljavnih pravil in predpisov, kot so, vendar ne omejeno na, ban¢ni
predpisi, zakoni o potroSniskih kreditih, zakoni in predpisi o
vrednostnih papirjih, splosSni predpisi o konkurenci, nepremicninski
zakoni, predpisi o zaposlovanju, predpisi o prepre€evanju pranja
denarja in financiranja terorizma, zakoni o varstvu podatkov, zakoni o
gospodarskih druzbah in davéni zakoni ter zavarovalniSki zakoni in
predpisi.

Regulatorji so 8e posebej pozorni na varstvo potroSnikov in so zaostrili
pravila, ki urejajo poslovno ravnanje. Ta pravila lahko na primer
omejijo obrestno mero, ki jo posojilodajalec lahko zara¢una (oderuska
obrestna mera), omejijo zdruzevanje izdelkov ali uredijo placilo
posrednikom.

V primeru neskladnosti lahko stranke zahtevajo odS$kodnino, Ce
menijo, da so utrpele izgubo pri prodaji izdelka, ali ¢e so bili splosni
pogoji nepravilno uporabljeni. Spremembe pravnih stali§¢ in stali§¢
pristojnih organov bi lahko v nekaterih primerih privedle do neugodnih
izidov, ki bi lahko skodili ugledu skupine ali negativno vplivali na njene
rezultate in finan€no stanje, zaradi izreCenih kazni ali dodeljenih
odskodnin, pa tudi nastalih stroSkov obrambe.

Zaradi raznolike narave predpisov je teZzko oceniti njihov prihodnji
vpliv na podjetje. Vsako neupostevanje bi lahko povzrocilo denarne
kazni, poleg tega, da bi Skodovalo podobi skupine, ali naloZilo
prekinitev njenih dejavnosti ali celo odvzem dovoljenj, izdanih za
opravljanje njenih dejavnosti (vkljuéno z njenim dovoljenjem), kar bi
lahko bistveno vplivalo na njeno poslovanje in poslovne prihodke.
Med predpisi, ki imajo pomemben vpliv na skupino, so bancni
bonitetni predpisi, ki se uporabljajo za kreditne institucije, zlasti
bonitetna pravila Basel Il o kapitalskih zahtevah.
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Mobilize F.S. skupina je v prvi vrsti predmet sveznja Direktive o
kapitalskih zahtevah (CRD), ki vklju¢uje Direktivo 2013/36/EU (kot je
bila spremenjena z Direktivo (EU) 2019/878 (CRD V)) in Uredbo o
kapitalskih zahtevah §t. 575/2013 ("CRR") (kot je bila spremenjena,

med drugim, z Uredbo (EU) 2019/876 (CRR 1),
(vkljuéno z vsemi

izvajanji zakonodaje v Franciji, Zlasti zakona
§t.2013-672 z dne 26.7.2013 o lo¢evanju in
regulaciji banéne dejavnosti ), sanacijo Banke in

Direktivo o razreSevanju 2014/59/EU ("BRRD") ter ustrezne tehni¢ne
standarde in smernice regulatorjev EU, npr. Evropskega ban&nega
organa (EBA) in Evropskega organa za vrednostne papirje in trge
(ESMA), ki med drugim dolo¢ajo kapitalske zahteve za kreditne
institucije, mehanizme sanacije in reSevanja.

Poleg zgoraj opisanih regulativnih sprememb je Evropska centralna
banka ("ECB") sprejela pomembne pobude za zagotovitev, da se
kapitalske zahteve bank, ki uporabljajo notranje modele, izraunajo
pravilno, dosledno in primerljivo.

Skupina Mobilize F.S. za izra¢un tveganju prilagojenih sredstev in s
tem kapitalskih zahtev uporablja lastne notranje modele. Skupina
Mobilize F.S. je v preteklih letih prejela pripombe in komentarje na
nekatere modele, ki jih je revidirala ECB, za katere je bila zaproSena,
da revidira dolo€ene parametre ali uvede za¢asne dodatke k svojim
izraCunom. Institucija se odziva na vecino teh priporogil in skladnost
z novimi smernicami EBA o oceni PD, oceni LGD in obravnavi
nepladanih sredstev s predlozZitvijo paketov (novi modeli in
metodologije) nadzorniku (ECB) v letu 2021.

Skupina Mobilize F.S. kot ponudnik finanénih, zavarovalnih, banénih
(depozitnih) in drugih storitev, povezanih z vozili, zelo skrbno
obravnava zahteve banc¢nih in zavarovalnih zakonov in predpisov,
praks konkurence in pravil o varstvu strank, eti¢na vpra8anja, zakone
o pranju denarja ter boj proti korupciji (zakon Sapin 2), zakone o
varstvu podatkov in politike informacijske varnosti. Vsako
neupostevanije ali krSitev na podrocju teh vprasanj bi lahko povzrocilo
dodatno pravno tveganje in finan¢ne izgube z regulativnimi globami
ali opomini, sodnimi spori ali $kodo za ugled ter v skrajnih scenarijih
prekinitev poslovanja ali celo preklic pooblastila za poslovanje.

Dodatni predpisi ali spremembe veljavnih zakonov bi lahko dodali
znatne stroSke ali operativhe omejitve, ki bi lahko negativno vplivale
na dobickonosnost poslovanja skupine Mobilize F.S. Group.

Na prihodnje rezultate skupine Mobilize F.S. lahko negativno vpliva
kateri koli od teh dejavnikov.

TVEGANJA - STEBER Il
Povzetek tveganj
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3.2 Nacela upravljanja in organizacije

upravljanja s tveganji

3.2.1 Politika upravljanja s tveganji - Okvir nagnjenosti k tveganju

/ EU OVA - PRISTOP UPRAVLJANJA S TVEGANJI V INSTITUCIJAH

Stevilka
vrstice

Pravna podlaga

Kvalitativne informacije - prost format

Totka (f) lena 435(1) CRR _ (a)

Razkritje jedrnate izjave o tveganju, ki jo odobri
upravljalni organ

Del 3.2.3 Profil tveganja - izjava o nagnjenosti k
tveganju

Tocka (b) (b)
¢lena 435(1) CRR

Podatki o strukturi upravljanja s tveganji za
posamezno vrsto tveganja

Del 3.2.2 Organizacija obvladovanja tvegan;j

Tocka (e) ¢lena 435(1) (c) Izjava, ki jo odobri upravljalni organ o ustreznosti Del 3.2.3 Profil tveganja - izjava o nagnjenosti k
CRR ureditve za obvladovanje tveganj. tveganju
Tocka (c) ¢lena 435(1) (d) Razkritje o obsegu in naravi razkritja tveganj in/ali Del 3.2.1 Politika upravljanja s tveganiji - okvir
CRR merilnih sistemov. nagnjenosti k tveganju

Del 3.2.2 Organizacija obvladovanja tvegan;j
Tocka (c) ¢lena 435(1) (e) Razkritje informacij o glavnih znagilnostih sistemov Del 2-2 Organizacija obvladovanja tvegan;j
CRR razkritja in merjenja tveganj.
Tocka (a) ) Strategije in procesi za obvladovanje tveganj za vsako  Del 3.2.3 Profil tveganja - izjava o nagnjenosti k

¢lena 435(1) CRR

posamezno kategorijo tveganja.

tveganju

Del 3.3.5 Obvladovanje notranjega kapitala

Del 3.4.2 Postopek upravljanja s kreditnim tveganjem
Del 3.8 Tveganje obrestnih mer za portfeljske pozicije
Del 3.9.1 Likvidnostno tveganje

Del 3.10.1 Obratovalna tveganja in tveganja
neskladnosti

3.11 ESG tveganja

Del 3.12 Druga tveganja

Tocki (a) in (d) Clena 435(1) (9)
CRR

Informacije o strategijah in procesih za obvladovanje,
varovanje in zmanj$evanje tveganj ter o spremljanju
ucinkovitosti varovanj in blazilcev.

Del 3.2.1 Politika upravljanja s tveganji - okvir
nagnjenosti k tveganju

Del 3.4 Kreditno tveganje -2 Postopek upravljanja s
kreditnim tveganjem

Del 3.4.7 Tehnike zmanj$evanja kreditnega tveganja
Del 3.5 Tveganije prilagoditve kreditnega vrednotenja
Del 3.10.4 Zavarovanje operativnih tveganj

/ EU OVB - RAZKRITJE O UREDITVI UPRAVLJANJA

Pravna podlaga

Stevilka vrstice Kvalitativne informacije _ prost format

Tocka (a) (a)
Clena 435(2) CRR

Stevilo direktorskih poloZajev, ki jih imajo &lani Del 3.2.2 Organizacija obvladovanja tveganj

upravljalnega organa.

& upravljalni organi

Tocka (b) (b)
Clena 435(2) CRR

Informacije o politiki zaposlovanja Del 3.2.2 Organizacija obvladovanja tveganj

za izbor ¢lanov

& upravljalnih organov

organa vodenja in njihovo dejansko znanje, vescine in strokovno znanje.

Tocka (c) €lena 435(2) (c) Informacije o politiki raznolikosti v zvezi z delom 3.2.2 Organizacija obvladovanja tveganj
CRR ¢lanov upravljalnega organa . & upravljalni organi
Tocka (d) (d) Informacije o tem, ali je institucija Del 3.2.2 Organizacija obvladovanja tvegan;j

Clena 435(2) CRR

ustanovila lo¢en Odbor za tveganja, ter & upravljalni organi

pogostost sestankov.

Tocka (e) ¢lena 435(2) (e)
CRR

Opis pretoka informacij o tveganju
upravljalnemu organu.

Del 3.2.1 Politika tveganja upravljanja -

okvir nagnjenosti k tveganju

Del 3.2.2 Organizacija obvladovanja tveganj
Del 3.2.3 Profil tveganja - izjava o nagnjenosti k
tveganju
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Politika upravljanja s tveganiji: kljucna nacela
Zmoznost obvladovanja dejanskih ali potencialnih tveganj pri
vsakodnevnih  dejavnostih, izmenjave  pravih informacij,
pravoCasnega sprejemanja ustreznih ukrepov in spodbujanja
odgovornega ravnanja na vseh ravneh druzbe so kljuéni dejavniki
uspesnosti skupine Mobilize F.S. in stebri njenega mehanizma za
obvladovanje tvegan,;.

Zato je v skladu z regulativnimi zahtevami (CRD/CRR) politika
upravljanja tveganj skupine Mobilize F.S., ki sta jo sprejela generalna
uprava in upravni odbor RCI Banque S.A., zgrajena na naslednjih
nacelih:
opredelitev glavnih tveganj, ki jih mora RCI Banque S.A.
obravnavati, glede na svoj "poslovni model", svojo strategijo in
okolje, v katerem deluje;

svet direktorjev, ki dolo¢a in formalno opredeljuje nagnjenost k
tveganju in se tega zaveda pri dolo¢anju strateskih in komercialnih
ciljev;

pojasnitev vlog vseh strani, vklju€enih v upravljanje s tveganji, in
ozaves$Canje vseh vodstvenih delavcev o ustrezni skladnosti s
Politiko upravljanja s tveganji in z omejitvami;

izboljSanje vertikalnih in horizontalnih komunikacijskih kanalov in
linij poro¢anja, da se zagotovi eskalacija opozoril na pravo raven
in pravocasna obravnava morebitnih prekoracitev dolo¢enih
omejitev tveganja;

tveganja obvladujejo funkcije, ki so neodvisne od operativnih
funkcij.

Politika obvladovanja tveganj velja za vse konsolidirane subjekte v
skupini Mobilize F.S. in se uporablja na vseh ravneh organizacije, v
vsakem poslovnem podrodju, za vsa tveganja in procese.

Seznam tveganj, opredeljenih v kartiranju skupine, se redno
pregleduje (vsaj enkrat letno), vse njegove spremembe pa so
predmet predhodnega preverjanja skladnosti v zvezi s standardi
ICAAP/ILAAP. Okvir nagnjenosti k tveganju je mogo¢e na novo
opredeliti in okrepiti nadzorni sistem, kadar se zdi, da je tveganje za

TVEGANJA - STEBER Il
Nacela upravljanja in organizacije upravljanja s tveganiji

nastanek ali resnost tveganja vecje.

Smernice za obvladovanje tveganj se upo$tevajo pri izdelavi
posameznega poslovnega nacrta in vkljuCujejo pregled s tem
povezanih tveganj. To analizo organizira glavni direktor za tveganja
in je sestavni del nacrta, ki je predlozen upravnemu odboru v
odobritev.

Organi upravljanja (Izvr$ni odbor, Odbor direktorjev za tveganja)
zagotavljajo usklajenost in uravnotezenost med:

strategijo poslovnega razvoja in komercialnimi cilji; ter

strategijo tveganj in s tem povezane smernice za tveganja.

Upravni odbor RCI Banque S.A. potrjuje, da so vzpostavljeni sistemi
za upravljanje tveganj ustrezni za ohranjanje likvidnosti in
solventnosti druzbe glede na njeno strategijo in profil tveganja.

Okvir nagnjenosti k tveganju

"RAF" ("okvir nagnjenosti k tveganju"), ki ga je opredelil svet
direktorjev, je smernica za strategijo skupine za obvladovanje
tveganj. RAF oblikuje svojo izpostavljenost tveganju z naborom
pragov in omejitev, ki jih je banka dolocila glede na svojo nagnjenost
k vsakemu tveganju.

Kot del tega okvira je "nagnjenost k tveganju” za skupino opredeljen
kot skupna raven in vrste tveganj, ki jih je svet direktorjev pripravljen
prevzeti, v skladu s sposobnostjo druzbe za tveganje za doseganje
svojih strateskih in komercialnih ciljev.

Na operativni ravni se nagnjenost k tveganju odraza z ustreznimi
omejitvami in opozorilnimi pragovi. Kazalniki, ki so lahko kvalitativni
in/ali kvantitativni, ki se uporabljajo za doloCitev teh omejitev, so
vzpostavljeni za glavna tveganja druzbe, kot tudi postopek
stopnjevanja opozoril do upravnega odbora.

Odbor direktorjev za tveganja ugotavlja nemoten potek tega procesa,
ki je predmet sploSnega pregleda vsaj enkrat letno. Vzporedno s tem
so najbolj kriticna tveganja predstavljena Odboru direktorjev za
tveganja Cetrtletno.
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3.2.2 Organizacija obvladovanja tvegan;

Celoten proces spremljanja tveganj v skupini Mobilize F.S. se
upravlja na treh ravneh z razli¢nimi funkcijami:

Kontrole 1. stopnje izvajajo :

operativni usluzbenci, ki so zadolzeni za vsakodnevno
upravljanje s tveganji na svojem podro¢ju odgovornosti.
Odlocajo in so odgovorni za prevzemanje tveganj v okviru
operacij, ki jih vodijo za doseganje ciljev, ki so jim dodeljeni.
Taksno odgovornost izvajajo v skladu s pravili za obvladovanje
tveganj in omejitvami, ki jih dolo¢ajo funkcije "korporativnega"
upravljanja tveganj,

funkcionalnih oddelkov, ki so zadolZeni za opredelitev tvegan;,
pravil, metod upravljanja, merjenja in spremljanja na ravni
podjetja. Vsak oddelek na svojem strokovnem podro¢ju upravlja
in nadzira sistem za obvladovanje tveganj s smernicami in cilji
drzave. Tveganje spremljajo periodi¢ni namenski odbori tako v
h&erinskih druzbah kot centralno. Ti oddelki se zanaSajo na
lokalne predstavnike za merjenje tveganja in spremljanje
izpostavljenosti ter zagotavljajo spoStovanje omejitev na ravni
skupine;

Kontrole 2. stopnje obsegajo:

oddelek za notranji nadzor, ki poro¢a glavnemu direktorju za
tveganja, ki je odgovoren za usmerjanje sploSnega notranjega
nadzora in zlasti za uporabo pravil upravljanja v celotni skupini.
Z vidika nadzora notranjih kontrol v odvisnih druzbah skupine
Mobilize F.S. ima oddelek direktorja notranjih kontrol podporo
Notranjih kontrolorjev, ki so funkcionalno povezani z oddelkom
Kontrola tveganj in tako hierarhi€no z generalnim direktorjem
odvisnih druzb. Podobno direktorja oddelka za notranji nadzor
podpirajo referenti v okviru centralnih funkcij za upravljanje
sistema nadzora notranjega nadzora v oddelkih skupine
Mobilize F.S. Notranji nadzorniki na korporativni ravni in v
lokalnih subjektih preverjajo raven skladnosti poslovanja v
primerjavi s postopki s preverjanjem skladnosti s pravili skupine,
oddelek za regulacijo tveganj in ban¢nistva, ki poro€a glavnemu
direktorju za tveganja, zagotavlja uvedbo politike upravljanja
tveganj v skupini in zagotavlja njeno skladnost z okvirom
nagnjenosti k tveganju (RAF), ki ga je opredelil upravni odbor;
zagotavlja zanesljivost kazalnikov za merjenje tvegan;,
popolnost sistemov upravljanja tveganj za vsako tveganje in
ucinkovito  izvajanje  takSnega upravljanja; nadzoruje,
natancneje, ucinkovitost kanalov za poro¢anje in opozarjanje iz
hé&erinskih druzb v korporativhe oddelke in pripravlja zbirno
porocilo o tveganjih za upravne organe in odbor za tveganja
upravnega odbora, kot je primerno; preverja ustreznost
korektivnih ukrepov, razvitih v primeru napak, in njihovo
ucinkovito izvajanje s strani upravnih funkcij; ima osrednjo vlogo
pri spremljanju skladnosti skupine z veljavnimi predpisi o
varnem in skrbnem poslovanju,

oddelek za skladnost skupine: je zadolzen za vzpostavitev,
uvajanje in nadzor programa skladnosti v RCIBS. Njegovo
podrocje uporabe zajema zlasti: etiko (eti¢ni kodeks in poklicno
ravnanje, upravljanje navzkrizja interesov, darila in vabila),
upravljanje finanénega kriminala, vkljuéno s tveganjem
korupcije, pranja denarja in financiranja terorizma,

notranje/zunanje goljufije (razen goljufij, povezanih s krediti),
sankcije in embargo, varstvo osebnih podatkov, varstvo strank.
Tudi v svoji funkciji nadzora skladnosti oddelek za skladnost
skupine zagotavlja globalno doslednost in ucinkovitost sistema
nadzora skladnosti. oddelek za skladnost skupine se zanasa na
svojo lokalno mrezo korespondentov za skladnost, pa tudi na
druge funkcije in oddelke, vklju€ene v sistem upravljanja in
nadzora tveganj, kot so: oddelek za nadzor tveganj skupine,
notranja revizija, pravna funkcija, nadzor uspe$nosti in, na
splosno, vsa druga poslovna podrogja;

Kontrole 3. stopnje se nanasajo na notranjo revizijo, katere cilj je
upravnemu odboru in generalnemu vodstvu RCI Banque S.A.
zagotoviti pregled nad ucinkovito ravnjo nadzora nad poslovanjem
ter nad usmerjanjem in upravljanjem tveganj na prvih dveh ravneh.

Te tri linije za obvladovanje tveganj poro¢ajo naslednjim odborom:

upravnemu odboru in njegovim specializiranih odborom,
vkljuéno z odborom za tveganja in revizijsko-ra¢unovodskim
odborom,

izvrSnemu odboru in upravnim odborom héerinskih druzb, zlasti
prek Odbora za notranji nadzor, operativno tveganje ter etiko in
skladnost (na lokalni in centralni ravni),

operativnim odborom za upravljanje s tveganji v okviru funkcij
druzbe (na lokalni in centralni ravni).

O vsebini informacij, sporo¢enih Odboru direktorjev za tveganja,
se odlo€a na sejah slednjega odbora na podlagi predlogov, ki jih
predlozita zadevni €lan izvrSnega odbora in glavni direktor za
tveganja. Izpostavljenost vsakemu tveganju se meri s primerno
pogostostjo (od dnevnih za tveganja, kot so obrestno tveganje in
spremljanje vlog strank, do mesecnih v sploSnih primerih). Te
meritve se opravijo na ravni posameznega subjekta in se nato
konsolidirajo. Oddelek za regulacijo tveganj in banénistvo
centralizira izdelavo Cetrtletne nadzorne ploS¢e, predloZzene
Odboru direktorjev za tveganja.

Sistem obvladovanja tveganj zajema vse makro procese skupine
Mobilize F.S. in vklju€uje naslednja orodja:

seznam glavnih tveganj za skupino Mobilize F.S., za katero so
opredeljeni koordinator, raven nagnjenosti k tveganju, alarmni
pragovi in omejitve (okvir nagnjenosti k tveganju ali RAF). Ta
seznam in okvir nagnjenosti k tveganju se posodabljata vsaj enkrat
letno v skladu s poslovnim modelom in strategijo skupine Mobilize
F.S.,

preslikava operativnih pravil, ki se uporabljajo v vseh konsolidiranih
hé&erinskih druzbah skupine Mobilize F.S., opredeljuje operativha
tveganja in nacCine, na katere so nadzorovana. To preslikavo
operativnih tveganj redno posodabljajo funkcionalni oddelki,
lastniki procesov izvajajo samooceno naprave za nadzor
operativnih pravil in izvajajo prvo raven nadzora, da redno
preverjajo raven skladnosti poslovanja v primerjavi s postopki,

zbirka podatkov o incidentih pomaga prepoznati napake, ki
ustrezajo vnaprej dolo¢enim kriterijem in omogo€a vzpostavitev
korektivnih in preventivnih ukrepov, potrebnih za nadzor tvegan;.
Ta zbirka podatkov se uporablja za namene notranjega in
regulativnega poro¢anja. Sistem dolo¢a pragove in merila za
sporo€anje incidentov izvr$nim direktorjem, upravnemu odboru,
Renaultovemu odboru za etiko in skladnost, francoskemu organu
za bonitetni nadzor in razreSevanje (Autorite de Controle
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Prudentiel et de Resolution - ACPR), Evropski centralni banki
(ECB) in Francoski banéni federaciji (FBF).

Organi upravljanja
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industrijo.

Vsak od njih posveca €as in pozornost, ki sta potrebna za opravljanje
svojih nalog, v skladu s trenutnimi predpisi, ki omejujejo Stevilo

Svet direktorjev imenovanj, ki jih lahko ima posameznik.

Clani upravnega odbora, kot so izvréni direktorji, so imenovani na
podlagi njihovega ugleda, poznavanja dejavnosti in podrocij
poslovanja druzbe, tehni¢nih in splosnih vescin ter izkuSenj, ki so jih
za nekatere od njih pridobili s svojimi nalogami v delniski druzbi.

Nacela v zvezi z izbiro in imenovanjem direktorjev, dejanskih vodij in
nosilcev kljuénih polozajev v druzbi so opisana v politiki ustreznosti
upravljanja RCI Banque S.A., ki jo je upravni odbor odobril 8.
februarja 2019.

Politika zagotavlja zlasti poseben postopek predizbora glede na
polozaj, nacrt nasledstva in oceno odbora za imenovanja na podlagi
doloCenih meril primernosti in ob upoStevanju politike raznolikosti za
upravni odbor.

Poleg tega imajo skupaj znanje in izkuSnje za razumevanje vseh
dejavnosti podjetja, vkljuéno z glavnimi tveganji, ki jim je
izpostavljeno, sektorjem financiranja prodaje, Skupino Renault, pa
tudi blagovnima znamkama Nissan in Mitsubishi ter avtomobilsko

POLOZAJI, KI JIH ZASEDAJO CLANIUPRAVNEGA ODBORA RCI BANQUE S.A.
Upravni odbor na dan 31.12.2023

Stevilo drugih polozajev zunaj Skupine
Renault

Stevilo drugih polozajev znotraj

Polozaj v RCI Banque S.A. Skupine Renault

Direktor uprave

Etienne BORIS 2 neizvr$na polozZaja

Philippe BUROS Direktor uprave 6 neizvrénih polozajev

Gianluca de FICCHY predsednik 2 izvrSna polozaja

Isabelle LANDROT Direktor uprave 1 izvr$ni polozaj

1 neizvrsni polozaj

Isabelle MAURY Direktor uprave 4 neizvrsni polozaji

Patrick CLAUDE Direktor uprave 1 izvr$ni polozaj

9 neizvrdnih polozajev

Thierry PIETON Direktor uprave 1 neizvr$ni polozaj

Laurent POIRON Direktor uprave 3 izvréni polozaiji

Nathalie RIEZ-THIOLLET Direktor uprave 1 neizvrdni polozaj

Celeste THOMASSON Direktor uprave

Ostali ¢lani upravljalnega organa v izvrsilni funkciji na dan 31.12.2023

Stevilo drugih polozajev
zunaj Skupine Renault

Stevilo drugih polozajev

Polozaj v RCI Banque S.A. znotraj Skupine Renault

Namestnik glavnega izvrSnega direktorja 1 izvr$ni polozaj

in podpredsednik za finance in zakladnico

Jean-Marc SAUGIER 3 neizvrsni polozaji

Frederic SCHNEIDER Glavni izvr$ni direktor in podpredsednik

Za komercialo in strategijo

5 neizvrsnih polozajev

Na dan 31. 12. 2023 je imel upravni odbor RCI Banque S.A. deset  Odbor za tveganja

¢lanov, vkljuéno s tirimi Zenskami.

Na priporocilo odbora za imenovanija je svet direktorjev dolocil politiko
raznolikosti, ki je sestavljena zlasti iz ohranjanja minimalnega deleza
40% direktorjev vsakega spola.

Kot del svoje pristojnosti nadzora, da bi zagotovil u€inkovito in skrbno
upravljanje ustanove, upravni odbor dolo¢i profil tveganja skupine
F.S. v skladu z zastavljenimi strateskimi cilji, daje izvrSnim direktorjem
in izvriSnemu odboru smernice za obvladovanje tveganj za
izvajanje/prilagajanje znotraj skupine in nadzoruje njihovo izvajanje.
Pri opravljanju svojih nalog se svet direktorjev opira zlasti na delo
naslednjih odborov:

Odbor za tveganja se sestane vsaj osemkrat letno. Njegova vloga
vklju€uje preucitev nacrta tveganj in odobritev opredelitve tveganj ter
analizo in odobritev omejitev tveganja skupine v skladu z
nagnjenostjo odbora k tveganju in z namenom pomagati odboru pri
nadzoru. Odgovoren je tudi za analizo akcijskih naértov v primeru
prekoracCitve omejitev ali pragov za obveS€anje ter za pregled
cenovnih sistemov za izdelke in storitve. Vzporedno z Odborom za
prejemke ima tudi nalogo preveriti, ali je politika prejemkov zdruZzljiva
z izpostavljenostjo podjetja tveganju. Da lahko svetuje upravnemu
odboru, je ta odbor odgovoren tudi za analizo in odobritev porocila o
notranjem nadzoru, sistemov ICAAP in ILAAP, naérta sanacije ter
pomembnih vidikov postopkov vrednotenja in ocenjevanja, ki izhajajo
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iz notranjih modelov kreditnega tveganja druzbe.

Racunovodska in revizijska komisija

Racunovodska in revizijska komisija se sestane vsaj petkrat letno.
Odgovorna je za pripravo, predstavitev in spremljanje racunovodskih
izkazov, nadzorovanje obvezne revizije lo¢enih in konsolidiranih
racunovodskih izkazov, spremljanje neodvisnosti zakonitih revizorjev
in opredelitev njihovih nerevizijskih storitev, priporo€anje imenovanja
zakonitih revizorjev in spremljanje njihove rotacije, preverjanje
ucinkovitosti sistemov notranjih kontrol in obvladovanja tveganj,
pregled revizijskega nacrta, analizo izvedenih revizij in pregled nalozb
v nekonsolidirane druzbe.

Odbor za prejemke

Odbor za prejemke se sestane vsaj 2-krat letno. Njegova glavna
naloga je letni pregled politike prejemkov upravljalnega organa in
direktorja za tveganja. Prav tako pripravlja sklepe za upravni odbor v
zvezi s prejemki posameznikov, ki vplivajo na tveganje in
obvladovanje tvegan;.

Odbor za imenovanja

Odbor za imenovanja se sestane vsaj 2-krat letno. Njegova glavna
naloga je priporoditi ¢lane za upravni odbor. Prav tako je odgovoren
za letni pregled upravnega odbora, vkljuéno z njegovo strukturo,
¢lanstvom, spolno raznolikostjo in Sirino znanja, ves¢in in izkuSen;j
direktorjev. Odboru predlozi predloge za izvr$ne direktorje, glavnega
izvrSnega direktorja, namestnike glavnega izvrSnega direktorja,
glavnega direktorja za tveganja in glavnega direktorja za skladnost.
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Visji vodstveni delavci

Vodstveni sistemi

V skladu z odredbo o uporabi CRD IV in 3. novembrsko uredbo o
notranjem nadzoru so naloge predsednika in glavnega izvrSnega
direktorja loCene.

Od 31. decembra 2023 so za viSje vodstvo in dejanske vodje podjetja
(v smislu ¢lena L.511-13 francoskega denarnega in finan¢nega
zakonika) odgovorni Frederic Schneider, glavni izvrsni direktor in
podpredsednik za komercialo in strategijo, Jean-Marc Saugier,
namestnik glavnega izvrSnega direktorja ter podpredsednik za
finance in zakladnico.

S sklepom z dne 19. decembra 2023 je upravni odbor imenoval
Martina Thomasa in Frederica Schneiderja za glavnega izvrSnega
direktorja in namestnika glavnega izvrSnega direktorja z dne 22.
januarja 2024.

Generalni direktor ima najSirSa pooblastila, da v kakr$nih koli
okoli$¢inah deluje v imenu druzbe, v mejah korporativnega cilja in
pogojeno s tistimi pooblastili, ki jih zakon izrecno pripisuje
skup&€inam delniCarjev in upravnemu odboru. Pooblas¢en je, da
podeli podpooblastila ali zamenjave pooblastii za eno ali ve¢
dolo€enih transakcij ali kategorij transakcij.

Namestniki glavnega izvrSnega direktorja imajo v zvezi s tretjimi
osebami enaka pooblastila kot glavni izvr$ni direktor.

Izvr$ni odbor

Izvréni odbor skupine Mobilize F.S. prispeva k usmeritvi politike in
strategije skupine. Je referencni organ, ki odobri akcijske nacrte, ¢e
so mejne vrednosti ali mejne vrednosti za opozarjanje presezene.
Prav tako je arbitrazni organ, kadar ukrepi za zmanjSanje tveganja
vplivajo na druge cilje podjetja. IzvrSni odbor nadzira dejavnost in
tveganja v skladu s smernicami ("okvir nagnjenosti k tveganju"), ki jih
dolodi izvr$ni odbor prek odbora za tveganja.

Poleg tega se viSje vodstvo pri upravljanju obvladovanja tveganj
skupine opira zlasti na naslednje odbore:

finan¢ni odbor, ki pregleduje naslednje teme: ekonomske analize
in napovedi, stroski virov, likvidnostno tveganje, obrestno tveganje
in tveganje nasprotne stranke na razliénih podrocjih skupine in
odvisnih druzbah. Analizirajo se tudi spremembe v bilanci stanja in
izkazu poslovnega izida holdinga F.S., da se opravijo potrebne
prilagoditve transfernih cen znotraj skupine;

odbor za kapital in likvidnost, ki usmerja nacrt financiranja in
zagotavlja, da raven solventnosti skupine omogoca, da se
zagotovi njen razvoj, hkrati pa izpolni pri€akovanja razliénih
zainteresiranih strani (regulatorjev, bonitetnih agencij, vliagateljev,
delni€arjev) in ohrani dobro odpornost na stresne scenarije;

odbor za zaveze skupine, ki potrjuje zaveze zunaj pooblastil
h&erinskih druzb in, ki mu direktor za zaveze skupine poroc¢a o
skladnosti s standardi in pooblastili za zaveze;

odbor za kreditno tveganje skupine ocenjuje kreditho kakovost
proizvodnje novih maloprodajnih strank in uspesnost odvisnih
druzb v zvezi s sanacijo in cilji ter analizira stroSke tveganja za
skupino in glavne drzave. Pri dejavnosti mreze trgovcev pregleduje
spremembe v stanjih in kazalnikih rotacije zalog ter spremembe v
klasifikaciji trgovcev z vozili in stanj;

regulativni odbor, ki pregleduje vecje spremembe predpisov,
bonitetnega nadzora in akcijskin nacrtov ter potrjuje notranje
bonitetne modele in s tem povezan sistem upravljanja;

odbor za notranji nadzor, operativno tveganje ter etiko in skladnost
upravlja celoten sistem notranjega nadzora skupine, preverja
njegovo kakovost in povezane mehanizme ter prilagaja vire,
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sisteme in postopke. Podrobno opisuje, vodi in spremlja nacela
politike upravljanja operativhega tveganja in nacela sistema za
spremljanje skladnosti. Spremlja napredek pri akcijskih nacrtih. V
odvisnih druzbah skupine Mobilize F.S. deluje Odbor za notranji
nadzor, operativna tveganja in skladnost;

odbor za nove izdelke, ki potrdi nove izdelke, preden se dajo na
trg, pri Cemer zlasti zagotovi, da so novi izdelki v skladu s poslovno
politiko skupine, proraunskimi zahtevami skupine, lokalno
veljavno zakonodajo, za&€ito interesov stranke in upravljanjem
tveganj skupine;

odbor za IT, ki potrjuje usmeritve in strategijo IT z upoStevanjem
povezanih tveganj in ki pregleduje projekte IT, varnost IT in
proracéun IT/IS;

pravni in davéni odbor, ki upravlja pravna, davéna in vedenjska
tveganja, povezana z oblikovanjem in distribucijo finan¢nih
produktov in storitev;

odbor za preostale vrednosti, ki potrjuje politiko preostalih
vrednosti, ki se uporablja za vse zadevne subjekte, in spremlja
trzne trende, uspesnost procesa nadaljnje prodaje in dolocbe;

odbor za podnebna in okoljska tveganja, ki spremlja vpliv fizi¢nih
in prehodnih tveganj na obstojeCa tveganja (strateska, kreditna,
finan¢na, neprekinjenost poslovanja), spremlja napredek akcijskih
nacrtov v zvezi s podnebnimi in okoljskimi tveganji, spremlja
skladnost s kazalniki tveganj in zagotavlja, da so podnebna in
okoljska tveganja vkljuéena v delovanje.

Na lokalni ravni namenski odbori nadzorujejo operativho
upravljanje tveganj v skladu z opredeljenim okvirom.
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3.2.3 Profil tveganja - izjava o nagnjenosti k tveganju

Izjavo o nagnjenosti k tveganju vsako leto potrdi Upravni odbor na
predlog Odbora za tveganja. Skupina je vzpostavila okvir nagnjenosti
k tveganju in lzjavo o nagnjenosti k tveganju, ki sta namenjena
formalizaciji tolerance skupine F.S. do tveganj, ki jim je izpostavljena.

Profil tveganja je dolo¢en v skladu z vrednotami in strategijo skupine
ob upostevanju okolja, v katerem deluje. Profil tveganja je dolocen na
podlagi vseh tveganj, povezanih z dejavnostmi skupine Mobilize F.S.
v Evropi in po svetu. Te so opredeljene v kartiranju tveganj skupine in
se redno ponovno ocenjujejo.

Profil tveganja je dolo¢en v skladu z vrednotami in strategijo skupine
ter ob upostevanju okolja, v katerem deluje. UpoSteva vsa tveganja,
povezana z dejavnostmi skupine Mobilize F.S. po vsem svetu. Ta so
opredeljene v karti tveganj skupine in se redno ponovno ocenjujejo.
Profil tveganja ali nagnjenost k tveganju v skupini izvaja izvrSni odbor
prek specializiranih odborov, ki jim predsedujejo njegovi clani
(finan¢ni odbor, odbor za kapital in likvidnost, odbor za kreditno
tveganje, notranji nadzor, odbor za operativno tveganje ter etiko in
skladnost itd.). Ti odbori so odgovorni za obvladovanje glavnih
tveganj, katerim je skupina izpostavljena. Poleg tega se strateski
procesi skupine, kot sta upravljanje kapitala in likvidnosti, razvijajo v
skladu z Izjavo o nagnjenosti k tveganju; med proracunskim
izvajanjem se napovedi za kljuéne kazalnike Okvira nagnjenosti k
tveganju primerjajo s pragovi, opredeljenimi v Okviru nagnjenosti k
tveganju. Ustreznost profila tveganja in izpostavljenosti tveganju
spremljata izvrSni odbor in svet direktorjev prek svojega odbora za
tveganja. Svet direktorjev izvaja tudi letni pregled in validacijo Okvira
nagnjenosti k tveganiju.

lzvajanje nagnjenosti skupine k tveganju temelji na Stirih
komponentah: (i) opredelitvi skupnih referenénih okvirov, (ii) obstoju
sklopa omejitev v skladu s tistimi, ki jih dolo€ajo predpisi, (iii) razdelitvi
odgovornosti in strokovnega znanja med centralnim organom in
subjekti ter (iv) delovanju upravljanja znotraj skupine in razli¢nih
subjektov, kar omogoca ucinkovito izvajanje sistema, namenjenega
nagnjenosti k tveganju.

Okvir nagnjenosti k tveganju je mogoce prilagoditi vsaj enkrat letno in
zlasti med postopkom razvoja strateSkega nalrta. nagnjenost k
tveganju je dolo¢en z dvema vrstama pragov:

omejitev: najviSja stopnja tveganja, ki jo je banka pripravljena
prevzeti, da bi dosegla svoje strateske cilje, v skladu z bonitetnimi
in regulativnimi zahtevami ter z izvajanjem ustreznih zmogljivosti
za obvladovanje in nadzor tveganj;

opozorilni prag: raven tveganja, ki sproZi obvestilo svetu
direktorjev, ko gre za regulativno razmerje, in odboru za tveganja
za vsa tveganja, ki se spremljajo na njegovi ravni, ali obvestilo
izvrSnemu odboru za vsa tveganja.

Ko je meja presezena, se izvede akcijski nacrt, ki jo vrne na ustrezno
raven, v primeru kriti¢nih tveganj pa se obvesti upravni odbor in izvr$ni
odbor v primeru pomembnih tvegan;.

Preseganje opozorilnega praga vodi do nacrtovanja sklopa ukrepov
za zmanjSanje tveganja, ki se uporabljajo, da bi preprecili preseganje
meje.

Profil tveganja se spremlja dnevno do Cetrtletno, odvisno od
vklju€enih kazalnikov in tveganj. Ti kazalniki so predmet Cetrtletne
nadzorne ploS€e za tveganja, ki jo pripravi oddelek za regulacijo
tveganj in bancniStvo ter predstavi izvrSnemu odboru in odboru
direktorjev za tveganja. Zlasti naslednji kazalniki so vklju€eni v okvir
nagnjenosti k tveganju in so navedeni v kljuénih Stevilkah oddelka
dela | - Povzetek tveganja:

koliénik navadnega lastniSkega temeljnega kapitala in koli¢nik

skupnega kapitala;
koli¢nik finanénega vzvoda;
koli¢nik likvidnostnega kritja;
koli¢nik neto stabilnih virov financiranja;
stroski tveganja;

Skupina Mobilize F.S. je namenjena podpori poslovnemu razvoju
Skupine Renault in avtomobilskih blagovnih znamk Nissan in
Mitsubishi, zlasti z njeno kljuéno vlogo pri financiranju posameznih in
poslovnih strank, prodajnih mrez in razvoju zvestobe strank. To se
odraza v:

ohranjanju visoke stopnje dobiCkonosnosti in ustrezne

solventnosti, kar je jamstvo za zanesljivost te zaveze do delni€arja;
politiki refinanciranja, ki temelji na diverzifikaciji virov financiranja
in na ustvarjanju ustreznih likvidnostnih rezerv;
ponudbi financiranja in storitev, ki se nenehno prilagaja potrebam
nasih strank in se distribuira prek fiziénih in digitalnih kanalov, ki
olajSajo dostop;
posebni pozornosti namenjeni skladnosti trzenih izdelkov in
storitev ter kakovosti informacij, posredovanih strankam, zlasti z
zagotavljanjem skladnosti z dobrimi praksami, povezanimi s
prodajo in eti¢nimi vprasaniji, ki lahko vplivajo na ugled skupine;
vklju€evanjem vpraSanj, povezanih z okoljskimi in druzbenimi
tranzicijami ter izzivi druzbene odgovornosti podjetij, v strategijo
skupine.
Odgovorni in odmerjeni pristop je v srediSéu procesa odlo¢anja o
tveganju v skupini Mobilize F.S. Glavna tveganja so predmet strogega

okvira za obvladovanje tveganj, v skladu s nagnjenostjo k tveganju, ki
jo je opredelil svet direktorjev:

tveganja, povezana s komercialno uporabo:

a) tveganje koncentracije izhaja iz znatnega kopicenja
izpostavljenosti do dolo¢enih kategorij, sektorjev ali trgov.
Namen spremljanja tega tveganja je dolocitev najvisje stopnje
koncentracije, ki jo je banka pripravljena sprejeti pri svojem
poslovanju, v skladu s svojim strateskim nacrtom,

b) strateSko tveganje se ocenjuje in spremlja z namenom, da
se druzbi omogoci doseganje rezultatov strateSkega nacrta.
Temelji zlasti na spremljanju zunanjih dejavnikov, kot so
gospodarske krize, pandemije itd., pa tudi na uspeSnosti
izdelkov in nalozb druzbe ter njeni sposobnosti ohranjanja
visoke ravni dobic¢konosnosti in zadovoljstva strank,

c) geopoliticno tveganje analiziramo z upoStevanjem
makroekonomskih kazalnikov, trznih kazalnikov in zunanjih
bonitetnih ocen. Za ¢ezmejna posojila in kapitalske nalozbe
velja sistem omejitev,

d) podnebna in okoljska tveganja se preslikajo z raziskavo
pri¢akovanih vplivov fiziénih in prehodnih tvegan;j ter oblikujejo
z omejitvami v smislu zmanj$anja emisij CO2 , ocen ESG,
Stevila komercialnih ponudb, ki spodbujajo uporabo elektri¢nih
vozil, in stopnje intervencije (razmerje med pogodbami o
financiranju in registracijami) na elektri¢nih vozilih;

-solventnostno tveganje se nadzoruje z namenom ohranjanja:

a) potrebne varnostne rezerve v zvezi z bonitetnimi zahtevami,
ki odraza visoko dobic¢konosnost in sposobnost Mobilize F.S.,
da prilagodi dividende, izplaCane posameznemu delnicarju,
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b) in bonitetno oceno »investicijski razred« s strani bonitetnih
agencij;
- finanéna tveganja:

a) likvidnostno tveganje se ocenjuje in nadzoruje mesecno.
Upravlja se na nacin, da se druzbi zagotovi kontinuiteta
poslovanja za minimalno obdobje v razliénih stresnih
scenarijih, vkljuéno s predpostavkami zaprtja finanénih trgov
in mnozi¢nimi dvigi vlog. Za héerinske druzbe, ki se financirajo
centralno, je bila doloCena omejitev Sestmesecne
neprekinjenosti poslovanja (tri mesece za héerinske druzbe, ki
se financirajo lokalno), kjer so bile povezane mejne vrednosti
za opozarjanje dolo¢ene precej nad tak§nimi ravnmi,

b) se obrestno tveganje spremlja dnevno. Od marca 2021 se
meri na podlagi scenarijev vzporednega poveéevanja oziroma
rotacije krivulj obrestnih mer, katerih amplituda je odvisna od
valute, v skladu s smernicami EBA. Obrestno tveganje je
omejeno z omejitvijo obc&utljivosti v visini 70 milijonov EUR,

c) valutno tveganje lahko razdelimo na strukturno valutno
tveganje, ki izhaja iz dolgoro¢nih nalozb skupine v lastniski
kapital njenih odvisnih druzb v tujini, in transakcijsko valutno
tveganje, ki izhaja iz denarnih tokov, denominiranih v valutah,
ki niso valuta mati¢ne druzbe. StaliS¢e in skladnost s temi
omejitvami se mesec¢no predstavljata finanénemu odboru ali
odboru za kapital in likvidnost;

- tveganja pri izdelkih:
a) kreditno tveganje:

tveganje za stranke na drobno in podjetja se spremlja tako
s portfelja kot z nove poslovne perspektive. Upravljanje
temelji na sledenju stroSkom tveganja v zvezi z
zastavljenimi cilji, z mo¢nim spremljanjem sklepanja in
izterjave, zlasti v stresnih razmerah,

veleprodajno tveganje obvladujemo s spremljanjem
finanénega polozaja trgovcev, s ¢&imer prispevamo k
nadzoru kreditnega tveganja na kontne postavke, hkrati pa
zagotavljamo vzdrznost trgovskih mrez.

Za obe tveganiji je cilj ohraniti skupne stroSke tveganja na
konsolidirani ravni, ki je nizja ali enaka 1% neporavnanih
stroskov;
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b) tveganje preostale vrednosti se oceni in nadzoruje, da se
zmanj$ajo morebitne izgube pri prodaji ob koncu pogodbe.
Pred kratkim je bilo prilagojeno za podporo ambicijam podjetja
za razvoj rabljenih vozil in operativnega najema. Namen
posebnega spremljanja in pravil je ublaziti tveganje;
-operativna tveganja:

a) tveganja neskladnosti (pravna, ravnanja, davéna,
AML/CFT, uredba BRRD, goljufije, ugled, neprekinjenost
poslovanja, IT, varstvo osebnih podatkov, korupcija, neeti¢no
vedenje itd.) so zajeta z ustreznim kartiranjem tveganj,
posebnimi postopki in kontrolami ter jih spremljajo namenski
odbori. Poro€anje na ravni Odbora direktorjev za tveganja
in/ali lzvrSnega odbora zagotavlja skladnost s pragovi in
omejitvami opozarjanja, dolo¢enimi za zmanjSanje kakrSnega
koli tveganja za kazni ali Skodo za podobo in ugled skupine,

b) Tveganja IT in neprekinjenosti poslovanja so predmet
kontrol in rednih testov, zlasti z vidika IT varnosti, da se
zagotovi, da je skupina Mobilize F.S. sposobna ohraniti svoje
dejavnosti in omejiti izgube v primeru resnih motenj. Rezultati
in izvajanje sanacijskih nacrtov so predmet omejitev in jih
spremlja posebna komisija.

Zunanje "medsebojne povezave" s tretjimi osebami, ki zagotavljajo
pomembne storitve skupini Mobilize F.S., se nanasajo predvsem na:
mreze trgovcev, ponudnike tehniénih resitev za sisteme depozitov (za
male vlagatelje) skupine Mobilize F.S., banéne in zavarovalne
partnerje (prek skupnih podjetij ali ne), Renault za IT infrastrukturo itd.
Bistvene storitve, oddane v zunanje izvajanje, temeljijo na mo¢nih
pogodbah in partnerjih ter pripravi alternativne reSitve (zamenljivost
dobavitelja in/ali reverzibilnost storitve), kar pomeni, da bi se ohranila
kontinuiteta storitve.

Notranje "medsebojne povezave" zadevajo dve glavni podrogji:

financiranje: RCI Banque S.A. deluje kot centralna enota za
refinanciranje, zadolzuje se na trgih in nato daje na voljo nekaterim
svojim h¢erinskim druZzbam in podruZznicam sredstva, ki jih
potrebujejo za financiranje svojega poslovanja. Hkrati subjekti v
skupini, ki zbirajo prihranke ali izvajajo listinjenja, ter zavarovalnice
svoje presezke deponirajo pri RCI Banque S.A;;

informacijski sistemi: interne IT reSitve zagotavljajo doloene

drzave subjektom RCI, kot je Mobilize F.S France za sistem
upravljanja poslovanja omreZij in raunovodski sistem.

Letno porocilo 2023 Racunovodsko porocilo MOBILIZE



TVEGANJA - lll. STEBER
Nacela upravljanja in organizacije upravljanja s tveganiji

3.2.4 Stresni testi

Stresni testi ali analize kaj-Ce so prednostno merjenje odpornosti

skupine, njenih dejavnosti in portfeljev ter so sestavni del njenega

obvladovanja tveganj. Stresni testi temeljijo na hipoteti¢nih, ostrih,

vendar verjetnih ekonomskih scenarijih.

Postopek testiranja izjemnih situacij vkljucuje:
sploSna stresna vaja kot del procesa ICAAP (Internal Capital
Adequacy Assessment Process), ki se izvaja kot del regulativhe
vaje na zacetku leta in Cetrtletno za preostanek leta. Zajema vse
dejavnosti skupine in je leta 2023 temeljila na ve¢ glavnih
scenarijih: osrednjem scenariju, ki temelji na proracunski poti,
makroekonomskem stresnem scenariju, dveh idiosinkrati¢nih
scenarijih, ki temeljita zlasti na prehodnem tveganju (podnebni
scenarij) in tveganju prekinitve poslovanja (scenarij kibernetske
odpornosti), kombiniranem scenariju, ki vkljuCuje kombinacijo

3.2.5 Placna politika

EU REMA - Pla¢na politika

Politika prejemkov za posameznike, katerih poklicne dejavnosti
pomembno vplivajo na profil tveganja Mobilize F.S., je predstavljena
in odobrena s strani komisije za prejemke in upravnega odbora.

Komisija za prejemke se je v letu 2023 sestala Sestkrat. Od 31.
decembra 2023 so bili ¢lani komisije za prejemke G. de Ficchy, P.
Buros in L. Poiron. Fiksna komponenta plade odraza raven
odgovornosti zasedenega polozaja. Spremenljiva komponenta place
je namenjena nagrajevanju doseZene uspesnosti. Ta spremenljiva
komponenta je moc€no odvisna od konsolidiranih finan¢nih in
komercialnih rezultatov, ki jih je dosegla skupina Mobilize F.S. V letu
2022 variabilni prejemki zdaj vkljucujejo dolgoro€na spodbujevalna
placila. Spremenljivi prejemki so omejeni na odstotek fiksne place. Ta
odstotek je sistemati¢no manjsi ali enak 100%, razen za eno osebo,
za katero je bil dogovoru s skups$c€ine dodeljen limit 200% fiksnega
dela placila. Skupina Mobilize F.S. je zato v skladu s predpisi o
variabilnih prejemkih.

Merila, ki se uporabljajo za merjenje uspesnosti za poslovno leto
2023, so: RORWA, izmerjena na konsolidirani osnovi v skupini,
komercialni prispevek, deljen s Stevilom imatrikul na konsolidirani
osnovi v skupini in po drzavi, operativna marza po drzavah in na
konsolidirani osnovi na ravni skupine, znesek operativne marze,
izmerjene po drzavah in v konsolidiranih izrazih skupine, razlika v
stopniji penetracije financiranja pri registracijah med elektri¢nimi vozili
na eni strani in zgorevanije in hibridna vozila na drugi strani (merjeno
na ravni skupine); operativni stroski kot % povpre¢ne produktivnosti
skupine na ravni skupine in po drZzavah, "neto rezultat promotorja"
NPS po drzavah in na konsolidirani osnovi v skupini, KPI RCS
"Tveganja/skladnost/ varnost", ki meri dokon&anje ukrepov,
povezanih s tveganji, skladnostjo in varnostjo po drzavah in na
konsolidirani osnovi, pod nadzorom oddelka notranje kontrole
podjetja; posamezni prispevek k ciliem razliénih oddelki, ki jih oceni
nadrejeni delavca.

V poslovnem letu 2023 je na profil tveganja pomembno vplivalo 107
posameznikov. Njihovo fiksno placilo je v letu 2023 zna$alo

makroekonomskih in idiosinkrati¢nih ucinkov in spreminja stresni
test. Projekcije potencialnih izgub v zvezi s tveganji ustanov se
ocenjujejo v triletnem obdobju;

okvir stresnih testov vkljuCuje likvidnostne stresne teste za
zagotovitev spostovanja ¢asovnega obdobja, v katerem lahko
skupina Se naprej deluje v stresnem trznem okolju;

stresni testi, ki zajemajo obcutljivost skupine na obrestna in
devizna tveganja. Obrestno tveganje se meri s pomocjo pretvorbe
krivulje donosnosti in scenarijev izkrivljanja;

stresni testi, ki jih oblikuje EBA (Evropski banéni organ) ali se
izvajajo v nadzornem okviru ECB (Evropske centralne banke) na
podlagi metodologije, ki je skupna sodelujo¢im bankam.

12.755.345 EUR. Njihov variabilni prejemek je v letu 2023 znasal
5.482.105 EUR, kar predstavlja 43% celotnega fiksnega prejemka
oziroma 30% celotnega fiksnega in variabilnega prejemka.
Dejavnosti Mobilize F.S.se nanaSajo izkljuéno na financiranje in
storitve avtomobilov. Gre za podrocje poslovanja, na katerem pod-
podrocja poslovanja nimajo bistvenih razlik. Poleg tega je politika
prejemkov enaka po celotnem perimetru Mobilize F.S.. Posledi¢no
teh zneskov ni potrebno razéleniti po podrogjih poslovanja. Glede na
vrsto delovnega mesta se ti prejemki razdelijo na naslednji nacin:

Izvr$ni odbor: skupni fiksni prejemki = 2.189.100 EUR; skupni

variabilni prejemki = 2.133.382 EUR;

kontrolne funkcije: skupni fiksni prejemki = 1.265.115 EUR; skupni
variabilni prejemki = 331.034 EUR;

korporativne funkcije brez izvrSnega odbora in nadzora: skupni
fiksni prejemki = 1.454.918 EUR; skupni variabilni prejemki =
548.786 EUR;

druge pozicije: skupni fiksni prejemki = 7.272.013 EUR; skupni
variabilni prejemki = 2.271.903 EUR.

V letu 2023 so zunaniji direktorji upravnega odbora za svoje delo
prejeli nadomestilo v viSini 316.000 EUR. V letu 2023 je en zaposleni
za opravljanje svojih dolznosti prejel letno placo, ki presega
1.000.000 €.

Del variabilnih prejemkov, dodeljenih posameznikom, katerih
poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganja Mobilize
F.S., je predmet odloga, katerega trajanje je bilo posodobljeno z
zaCetkom poslovnega leta 2021 s treh na pet let po prvem placilu, ki
se izvede ob koncu referenénega poslovnega leta. Ta politika
razdelitve variabilnih prejemkov je bila posodobljena za poslovno leto
2021 v skladu z Direktivo (EU) 2019/878.

Naj vas spomnimo, da je Mobilize F.S. uvedel politiko odloga
variabilnih prejemkov od poslovnega leta 2016, z zaCetno uporabo v
zacetku leta 2017. Politika odloga variabilnih prejemkov velja samo
za upravicence, ki so upravic¢eni do variabilnih prejemkov v viSini ve¢
kot 50.000 EUR; 40% variabilnih prejemkov se nato odloZi za obdobje
petih let, kot je navedeno zgoraj.
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Odlozeni znesek se pridobi, pod pogojem, da je Mobilize F.S. dosegel
doloceno raven uspesnosti,

a) izrazeno kot odstotek povpre¢ne izredne uspes$nosti:

Od proradunskega leta 2018 do 2020 se znesek, vplacan v
vsakem od treh let odloZzenega placila, v celoti placa s placilom
sredstev na podrejeni terminski racun.

Od poslovnega leta 2021 se znesek, spros¢en v vsakem od petih
let odloga, v celoti placa s plaCilom sredstev na podrejeni
terminski racun;

b) izrazeno kot odstotek povpre¢ne ravni RORWA:

Od proracunskega leta 2022 se znesek, spros¢en v vsakem od
petih let odloga, v celoti placa s placilom instrumentov RCI
(gotovina, indeksirana glede na razvoj racunovodskega kapitala
banke RCI Banque), razen za 3. leto odloga, pladanega v
delnicah Renault, ¢e so bile upraviéencu dodeljene delnice
Renault. Stopnja pridobitve in placila Renault LTI je odvisna od
doseganja pogojev uspeSnosti, doloCenih v predpisih
Renaultovega nacrta razdelitve deleZev uspesnosti.

Za vsako placilo, dodeljeno v obliki instrumentov RCI, velja
obdobje hrambe dvanajst mesecev od njegove pridobitve.

Prakse 2019 do 2021:

Ce pride do resnega dogodka, ki vpliva na solventnost F.S., lahko v
skladu z veljavno zakonodajo in predpisi upravi¢enec vidi vrednost
sredstev, dodeljenih podrejenemu terminskemu ra¢unu, zmanj$ano
na ni€ in s tem povezano nadomestilo dokon¢no izgubljeno. V takem
primeru zato dvig sredstev ob koncu obdobja zadrzanja ni mogo¢€ in
nadomestilo ne bo izplacljivo.

Podrejeni terminski racun se v celoti preklie, njegova odplacilna
vrednost pa se zmanj$a na ni¢, ¢e pride do katerega koli od naslednjih
dogodkov:

Ce je stopnja solventnosti navadnega lastniS8kega temeljnega
kapitala, opredeljena v skladu s pogoji iz €lena 92 (1) (a) CRR,
nizja od 7%;

&e bancni regulator za¢ne postopek razreSevanja zoper Mobilize
F.S.

Nazadnje, ¢e je upravi¢enec predmet preiskave in/ ali disciplinskega
postopka zaradi morebitne krsitve ali dejanja, ki bi lahko neposredno
ali posredno vplivala na F.S.-jev dohodek pred obdavcitvijo ali
operativho marzo ali ki bi lahko kazala na pomanjkanje ustreznosti ali
primernosti, se dodelitev odloZenega zneska zacasno ustavi, dokler
niso znane ugotovitve preiskave ali disciplinskega postopka. Ce ni
ugotovljena nobena krsitev ali dejanje in ni naloZzena nobena sankcija,
se upraviéendeva upraviéenost do odloZenega plagila ohrani. Ce se
ugotovi krsitev ali dejanje in naloZijo sankcije, upravi¢enec ne bo ve¢
upravicen do tega odloZzenega placila.

Prakse od leta 2022:

Delnice, ki Se niso placane v variabilnem nadomestilu, se bodo
zmanj$ale na ni¢ v primeru pojava enega od naslednjih dogodkov:
Stopnja solventnosti CET1, opredeljena v skladu s pogoiji iz ¢lena 92
(1) (@) CRR, je nizja od praga, opredeljenega za vstop v nacrt
sanacije, tj. regulativna zahteva, pove€ana za "primanjkljaj" v AT1 &
T2 +5 bazi¢nih tock, ko ban¢ni regulator izvaja postopek razresevanja
proti banki RCI. Uveden je bil pogoj prisotnosti za dokonéno
pridobitev odloZenih delnic, razen v primeru upokojitve ali smrti.

Tako je Mobilize F.S. ob upoStevanju notranje organizacije skupine
Mobilize F.S. in njene narave, obsega in nizke kompleksnosti njenih
dejavnosti od leta 2016 vzpostavil politiko prejemkov, ki zagotavlja
nacelo odloga in pogojnega placila za posameznike, katerih poklicne
dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganja. To nacelo se bo
redno ponovno ocenjevalo, ¢e se bo izpostavljenost tveganjem
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spremenila.

Od poslovnega leta 2021 se ta politika razdelitve variabilnih
nadomestil posodobi, da se upoStevajo spremembe Direktive
2013/36/EU z Direktivo (EU) 2019/878, katere prenos je zacel veljati
29. decembra 2020.

Konec leta 2023 je ob uporabi zgornjih dolo¢b stanje odlozenih
prejemkov naslednje:

za poslovno leto 2019 so bili v letu 2020 ugotovljeni odlozeni zneski
v skupnem znesku 510.549 EUR, razporejeni na leta 2021, 2022
in 2023. Od tega so bili zneski, ki bi se lahko placali v letu 2023,
pogojeni s potrditvijo, placani v celoti. Nadaljnjih zneskov,
odlozenih po letu 2023, za poslovno leto 2019, ni;

za poslovno leto 2020 so bili v letu 2021 ugotovljeni zneski skupaj
odlozeni v viSini 205.422 EUR, razporejeni na leta 2022, 2023 in
2024. Od tega so bili zneski, ki se lahko placajo v letu 2023, potrjeni
in plac¢ani v celoti; predstavljajo vmesni znesek v viSini 68.474
EUR. Zneski, ki jih je treba Se odlozZiti za poslovno leto 2020 v letu
2024, znaSajo 68.474 EUR,;

za poslovno leto 2021 so bili v letu 2023 ugotovljeni zneski skupaj
odlozeni v viSini 611.848 EUR, razporejeni na leta od 2023 do
2027. Od tega so bili zneski, ki se lahko placajo v letu 2023, potrjeni
in placani v celoti; predstavljajo vmesni znesek v viSini 122.370
EUR. Zneski, ki jih je treba Se odloziti za poslovno leto 2020 v letih
od 2024 do 2027, znaSajo 489.478 EUR,;

za poslovno leto 2022 so bili v letu 2023 ugotovljeni zneski skupaj
odlozZeni v viSini 1.821.125 EUR, razporejeni na leta 2024 do 2029;

tako konec leta 2023 ne ostane odlozen znesek za poslovno leto
2019, za vsa poslovna leta 2020, 2021 in 2022 pa znaSajo zneski
odlozeni v letih 2023 do 2029 skupaj 2.480.428 €.

2.535.853 € odpravnin je bilo izplacanih tistim, katerih poklicne

dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganja Mobilize F.S. v letu
2023.
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/EU REM1 - PREJEMKI, DODELJENI ZA POSLOVNO LETO

a b c d
UO Nadzorna funkcija Uuop::auv';jka(:::: Dru\?: d\:té\jz Drugo identifi;f;j:
Fiksni prejemek
1 Stevilo identificiranega osebja 9 3 8 87
2 Skupaj fiksni prejemki 119.000 852.731 1.336.369 10.447.245
3 QOd tega: na podlagi denarnih sredstev 119.000 852.731 1.336.369 10.447.245
4 (Ni v uporabi za EU)
EU-4a
Od tega: delnice ali enakovredni lastniski delezi
° Od tega: instrumenti, vezani na delnice, ali
enakovredni negotovinski instrumenti
EU-5x Od tega: drugi instrumenti
6 (Ni v uporabi za EU)
7 QOd tega: druge oblike
8 (Ni v uporabi za EU)
Variabilni prejemki
9 Stevilo identificiranega osebja
10 Skupaj variabilni prejemki 197.000 1.212.918 920.464 3.151.723
11 QOd tega: na podlagi denarnih sredstev 197.000 308.896 283.855 1.769.100
12 Od tega: odlozeno
EU-13a
QOd tega: delnice ali enakovredni lastniski delezi
EU-14a  Od tega: odloZzeno
EU-130 Od tega: instrumenti, vezani na delnice, ali
enakovredni negotovinski instrumenti
EU-14b Od tega: odlozeno
EU-14x  Od tega: drugi instrumenti 860.896 477.046 1.093.685
EU-14y Od tega: odloZzeno 595.125 238.383 595.263
15 Od tega: druge oblike 43.125 159.563 288.938
16 QOd tega: odlozeno 43.125 159.563 288.938
17 Skupaj prejemki (2 + 10) 316.000 2.065.648 2.256.833 13.598.968

Letno porocilo 2023 Racunovodsko porocilo MOBILIZE



TVEGANJA - STEBER I
Nacela upravljanja in organizacije upravljanja s tveganiji

/EU REM2 - POSEBNA PLACILA ZAPOSLENIM, KATERIH POKLICNE DEJAVNOSTI POMEMBNO VPLIVAJO NA
PROFIL TVEGANJA INSTITUCIJ (OPREDELJENI ZAPOSLENI)

UO Nadzorna funkcija Drugo identificirano osebje

Nagrade za zajam¢ene variabilne prejemke

Nagrade za zajaméene variabilne prejemke - Stevilo identificiranega osebja

Nagrade za zajamcene variabilne prejemke - skupni znesek

QOd tega zajaméene variabilne nagrade za prejemke, izplacane v poslovnem letu, ki niso upostevane v zgornji meji bonusa

Odpravnine, dodeljene v preteklih obdobjih, ki so bile izplaéane v poslovnem letu

Odpravnine, dodeljene v preteklih obdobjih, ki so bile izpladane v poslovnem letu - Stevilo identificiranih zaposlenih

Odpravnine, dodeljene v preteklih obdobjih, ki so bile izplacane v poslovnem letu - skupni znesek

Odpravnine, dodeljene v poslovnem letu

Odpravnine, dodeljene v poslovnem letu - Stevilo identificiranega osebja

3
Odpravnine, dodeljene v poslovnem letu - skupni znesek 2.535.853
Od tega pla¢ano v poslovnem letu 2.535.853

Od tega odlozeno

QOd tega odpravnine, izpla¢ane v poslovnem letu, ki niso upostevane v zgornji meji bonusa

Od tega najvisje placilo, ki je bilo dodeljeno posamezni osebi
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/EU REM3 - ODLOZENI PREJEMKI

Skupni znesek
prilagoditve v
poslovnem letu
zaradi naknadnih

implicitnih
Znesek popravka prilagoditev (t]. Skupni znesek
zaradi sprememb Skupni znesek dodeljenih
Znesek popravka uspesnosti v d zeni zenil
Skupni znesek zaradi uspes$nosti  poslovnem letu odlozenih prejemkov, prejemkov za
dodeljenih v poslovnem letu na z prej zaradi ih pred pi j
odlozenih na z prej , ki je bil p cen j pes i, ki je
prejemkov za Od tega zapadlo v Od tega odmera prejemke, ki je bil zapadel v placilo instrumentov) izpla¢anim bilo dodeljeno,
pretekla obdobja placilo v v naslednjih zapadel v placilo v prihodnjih letih poslovnim letom vendar je predmet
Odlozent in zadrzani prejemki $ i p letu posl ih letih v p letu uspesnosti v poslovnem letu  obdobij hrambe
Odlozeni in zadrzani prejemki
1 UO Nadzorna funkcija
2 Na podlagi gotovine
3 Delnice ali enakovredni lastniski delezi
4 Instrumenti, vezani na delnice, ali
enakovredni negotovinski instrumenti
5 Druge tehtnice
6 Druge oblike
7 UO Funkcija upravljanja 968.769 131.093 837.676 131.093
8 Na podlagi gotovine
9 Delnice ali enakovredni lastniski delezi
10 |nstrumenti, vezani na delnice, ali
enakovredni negotovinski instrumenti
11 Druge tehtnice 925.643 131.093 794.550 131.093
12 Druge oblike 43.126 43.126
13 Drugo visje vodstvo 499.810 46.188 453.621 46.188
14 Na podlagi gotovine
15 Delnice ali enakovredni lastniski delezi
16 Instrumenti, vezani na delnice, ali
enakovredni negotovinski instrumenti
17  Druge tehtnice 205.754 46.188 159.566 46.188
18  Druge oblike 294.055 294.055
19  Drugo identificirano osebje 1.372.875 183.745 1.189.131 183.745
20 Na podlagi gotovine
21 Delnice ali enakovredni lastniski delezi
22 Instrumenti, vezani na delnice, ali
enakovredni negotovinski instrumenti
23 Druge tehtnice 1.083.933 183.745 900.180 183.745
24 Druge oblike 288.942 288.942
25 SKUPAJ 2.841.454 361.026 2.480.428 361.026
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/EU REM4 - PREJEMKI V VISINI 1 MILIJON EUR ALI VEC NA LETO

(V EUR)

TVEGANJA - STEBER I

Nacela upravljanja in organizacije upravljanja s tveganiji

a

Identificirano osebje z visokimi dohodki, kot je dolo¢eno

v ¢lenu 450(i) CRR

1

1.000.000 do manj kot 1.500.000

1

2 1.500.000 do manj kot 2.000.000 0
3 2.000.000 do manj kot 2.500.000 0
4 2.500.000 do manj kot 3.000.000 0
5 3.000.000 do manj kot 3.500.000 0
6 3.500.000 do manj kot 4.000.000 0
7 4.000.000 do manj kot 4.500.000 0
4.500.000 do manj kot 5.000.000 0
5.000.000 do manj kot 6.000.000 0
10 6.000.000 do manj kot 7.000.000 0
11 7.000.000 do manj kot 8.000.000
x Po potrebi se podalj$a, ¢e so potrebni dodatni plagilni pasovi. 0
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TVEGANUJA - lll. STEBER
Nacela upravljanja in organizacije upravljanja s tveganiji

/EU REMS - INFORMACIJE O PREJEMKIH ZAPOSLENIH, KATERIH POKLICNE DEJAVNOSTI POMEMBNO VPLIVAJO NA PROFIL TVEGANJA
INSTITUCIJ (OPREDELJENI ZAPOSLENI)

a b c d
Place poslovodnega organa Vedja slika
UO Nadzorni UO Upravljanje Nalozba
funkcija funkcija Vsota MB banénistvo

1 Skupno stevilo identificiranega osebja

2, Od tega: &lani UO 9 3 12

8 QOd tega: drugo visje vodstvo

4, Od tega: drugo opredeljeno osebje

5 SKUPNI PREJEMKI IDENTIFICIRANEGA OSEBJA 316.000 2.065.648 2.381.648

s od tega: variabilni prejemki 197.000 1.212.918 1.409.918

7 od tega: fiksni prejemki 119.000 852.731 971.731
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TVEGANJA - STEBER Il
Nacela upravljanja in organizacije upravljanja s tveganiji

e f g h 1 j
Vecja slika
Neodvisni interni
Majhni banéni Upravljanje sredstev Korporativne funkcije nadzorne funkcije Vse ostalo vsota
107
6 2
38 12 11 27

5.852.361 4.260.537 1.596.149 4.146.755

1.329.717 1.469.250 331.034 942.186

4.522.644 2.791.287 1.265.115 3.204.569
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TVEGANUJA - lll. STEBER
Upravljanje s kapitalom in kapitalska ustreznost

3.3 Upravljanje s kapitalom in kapitalska ustreznost

3.3.1 Veljavnost - bonitetni obseg

Bonitetni obseg, ki se uporablja za izraCun stopnje solventnosti, je po kapitalski metodi, ter ostanejo bonitetno konsolidirana po metodi
obseg konsolidacije, opisan v pojasnilih MSRP k ra¢unovodskim sorazmerne konsolidacije v skladu s ¢lenom 18.4 CRR. Informacije o
izkazom, z izjemo izjem, opisanih v nadaljevanju v zvezi z metodami teh subjektih in njihovi metodi konsolidacije za ratunovodske namene
bonitetne konsolidacije CRR. so predstavijene v pojasnilu 8 h konsolidiranim racunovodskim
Skupina Mobilize F.S. se ni odloila za takoimenovano "konglomeratno" izkazom. Turski subjekt ORFIN in britanski subjekt SVGH, kupljen
moznost, zato se stopnja solventnosti izratuna "brez zavarovanja", s novembra 2023, se konsolidirata s sorazmerno konsolidacijo v okviru
gimer se izlogijo prispevki zavarovalnic skupine iz imenovalca. regulativnega obsega (glej tabelo LI3).

Izjieme v zvezi s poglavjem 2 oddelka 2 CRR (regulativna konsolidacija): V zvezi s koli¢niki likvidnosti se v skladu s clenom 18.1 CRR obdrZijo
Zavarovalnice s sedeZem na Malti se pripoznajo po kapitalski metodi v $8Mo subjekti, ki so v celoti konsolidirani v bonitetnem obsegu.
skladu s ¢lenom 18.7 CRR. Tako radunovodski kot bonitetni obseg konsolidacije imata iste

Poleg tega so se podjetja pred uporabo MSRP 11 konsolidirala za Subjekte, razlike v metodah konsolidacije pa ne vplivajo na razlicne

raunovodske namene po metodi sorazmerne konsolidacije in se zdaj Vnose Vv lastniski kapital. Zato ni opaziti razlke med obema
3tejejo za konsolidirana za racunovodske namene podro¢jema konsolidacije v zvezi z razliénimi postavkami, ki so

prisotne v kapitalu.

/ EU LM - RAZLIKE MED RACUNOVODSKIM IN REGULATIVNIM OBSEGOM KONSOLIDACIJE IN RAZPOREDITVE KATEGORIJ RACUNOVODSKIH
1IZKAZOV S KATEGORIJAMI REGULATIVNIH TVEGANJ

Knjigovodske Knjigovodske vrednosti predmetov, za katere veljajo:
erd"?Sti’ kot Knjigovodske Okvir Ni predmet
soprikazane oqnostiv kreditnega ali od':)itek od
v objavijenih okviru Okvir  tveganja lastnih
racuno'vods.kl bonitetne  kreditnega nasprotne Okvir za Okvir trznega " ads tev
hizkazih ,hsolidacije tveganja  stranke listinjenje  tveganja sredste
V milijonih evrov a b c d e f g
Blago
1 Denarna sredstva in stanja pri centralnih bankah 4.733 4.733 4.733
2 Izpeljani finan¢ni instrumenti 225 252 252
Financna sredstva, ki se merijo po posteni
vrednosti prek drugega vseobsegajotega donosa 483 281 281
4
Finan¢na sredstva merjena po posteni vrednosti
prek poslovnega izida 143 117 117
5 Finan¢na sredstva po odplaéni vrednosti
6
Zneski terjatev do kreditnih institucij 1.539 1.528 1.528
7 Posojila strankam. 53.851 54.015 54.047 (32)
8 Kratkoro¢ne terjatve za davek 410 88 88
9 OdloZene terjatve za davek 249 197 183 14
10  Sredstva zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb 33
11
Prilagoditveni racuni in razna sredstva 1.583 1.896 1.851 45
12 Dolgorocna sredstva, razvrS¢ena med sredstva,
____nameniena za orodaio
13 Finanéne nalozbe v pridruzene druzbe in skupna
podjetja 97 368 368
14  Transakcije poslovnega najema 1.564 1.564 1.564
15 Opredmetena in neopredmetena dolgoro€na
sredstva 150 151 108 43
16 Dobro ime 136 153 153
17 SREDSTVA SKUPAJ 65.196 65.344 64.869 252 223
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Knjigovodske
vrednosti, kot

Knjigovodske

TVEGANJA - STEBER I
Upravljanje s kapitalom in kapitalska ustreznost

Knjigovodske vrednosti predmetov, za katere veljajo:

so prikazaney ~ Vrednostiv kre?ili(t:; a Ni predmet
objavljenih okviru . 9 ali odbitek
raéunovodskih bonitetne Okvir  tveganja . ) od lastnih
. i Kk lidacii kreditnega nasprotne Okvir za Okvir trznega
izkazih Konsolidacije . L h sredstev
tveganja stranke listinjenje  tveganja
V milijonih evrov a b [ d e f g
Obveznosti
1 Centralne banke 2.375 2.375 2.375
Izpeljani finan¢ni instrumenti 289 351 351
Finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti skozi
poslovni izid. 62
4 Obveznosti do kreditnih institucij 2.275 2.276 2.276
Obveznosti do strank 29.312 29.818 52 29.766
Dolzniski vrednostni papirji 20.316 20.316 20.316
7 Kratkoro¢ne obveznosti za davek 189 61 61
8 Odlozene obveznosti za davek 772 692 692
9
Prilagoditveni racuni in razna sredstva 1.880 1.912 5 1.907
10 Dolgoro¢ne obveznosti za prodajo
11 Rezervacije 182 151 151
12 Obveznosti iz zavarovalnih in pozavarovalnih
pogodb 151
13 Podrejeni dolg — obveznosti 893 893 893
14 Lastniski kapital 6.500 6.500 6.500
15  OBVEZNOSTI SKUPAJ 65.196 65.344 57 65.287

| EU LI2 - GLAVNI VIRI RAZLIK MED REGULATIVNIMI ZNESKI IZPOSTAVLJENOSTI IN KNJIGOVODSKIMI VREDNOSTMI V RACUNOVODSKIH IZKAZIH

Predmeti, za katere veljajo:

Okvir

. Okvir kreditnega

. tveganja . I
kreditnega nasprotne Okvir za Okvir trznega
Skupaj tveganja tranke listinjenje tveganja
V miljonih evrov a b ¢ d e
1
Knjigovodska vrednost sredstev v okviru bonitetne konsolidacije (v
skladu s predlogo LI1) 65.121 64.869 252
2
Knjigovodska vrednost obveznosti v okviru bonitetne konsolidacije
(v skladu s predlogo LI1) 57 57
3
SKUPNI NETO ZNESEK V OKVIRU BONITETNE
KONSOLIDACIJE 65.064 64.812 252
4 Zunaj-bilanéni zneski 3.106 3.106
Razlike v vrednotenjih (1) 1)
Razlike zaradi razli¢nih pravil pobota, razen tistih, ki so ze
vklju¢ena v vrstico 2
Razlike zaradi upostevanja rezervacij 750 750
Razlike zaradi uporabe tehnik zmanjSevanja kreditnega tveganja
(CRM) (703) (703)
9 Razlike zaradi kreditnih konverzijskih faktorjev (527) (527)
10 Razlike zaradi listinjenja s prenosom tveganja
11 drugih razlikah. 334 (6) 340
12 zNEsk 1IZPOSTAVLJENOSTI, UPOSTEVANI ZA
REGULATIVNE NAMENE 68.023 67.431 592
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TVEGANUJA - lll. STEBER
Upravljanje s kapitalom in kapitalska ustreznost

/ EU LI3 - PREGLED RAZLIK V OBSEGU KONSOLIDACIJE (SUBJEKT PO SUBJEKTU)

Nacin bonitetne konsolidacije

Niti
Nagin raéunovodske Popolna Sorazmerna Kapitalska Konsolidirani
Ime subjekta konsolidacije konsolidacija konsolidacija metoda niti odSteti 04 Opis subjekta
a b [ d e f g h
RCI Services Ltd ko P_opo!_na Zavarovalnica
Popolna
RCI Insurance Ltd. konsolidaciia X Zavarovalnica
Popolna
RCI Life Ltd konsolidaciia X Zavarovalnica
ORFIN Finansman .
X Lo Kapitalska
Anonim Sirketi metoda X Kreditna institucija
Holding - finanéni in
Select Vehicle Group Kapitalska zavarovalniski sektor
Holding Limited metoda X

/ EU LIA - POJASNILA RAZLIK MED RACUNOVODSKIMI IN REGULATIVNIMI ZNESKI IZPOSTAVLJENOSTI

Stevilka vrstice Kvalitativne informacije

(a) Razlike med stolpcema (a)
in (b) v predlogi tabele EU LI1

Pravna podlaga
Clen 436(b) CRR

Glavne razlike med dvema stolpcema EU LI1
izhajajo iz razlik v metodi konsolidacije

turSkega skupnega podjetja in zavarovalnic:
Turski subjekt in novo pridobljeni britanski subjekt se obratunavata po kapitalski metodi v
racunovodskem obsegu in se sorazmerno konsolidirata v bonitetnem obsegu, saj sta oba

pod skupnim nadzorom.

Zavarovalnice se obracunavajo po kapitalski metodi v bonitetnem obsegu, vendar so v
celoti konsolidirane v racunovodskem obsegu

Zato so posojila in terjatve do strank v bonitetnem obsegu visja.

Clen 436(d) CRR (b) Kvalitativne informacije o glavnih virih
razlik med rac¢unovodskim IN
regulativnim obsegom konsolidacije

prikazane V predlogi EU LI2

Glavne razlike izhajajo iz dodajanja zunaj-bilanénih postavk (finanéne obveznosti do
ponderiranih s CCF, tehnik zmanjSevanja kreditnega tveganja (glej del 3.7) in oslabitev, ki niso
bile upostevane v skladu z napredno metodo (¢len 166)

strank),

- V vrstici "Drugo" so v bistvu dodatne izpostavljenosti, izracunane v okviru SACCR

/ EU LIB - DRUGE KVALITATIVNE INFORMACIJE O PODROCJU UPORABE

Pravna podlaga Stevilka Kvalitativne informacije

Clen 436(f) CRR (@) Oviranje takoj$njega prenosa lastnih Razen ¢e pride do kakrsnih koli pojavov omejitev, ki jih lahko uvedejo
sredstev ali odplacila obveznosti znotraj lokalni regulatoriji, ni ovir za prenos kapitala med odvisnimi druzbami.
skupine Brez ovir za odplacilo obveznosti znotraj skupine.

Clen 436(g) CRR (b) QOdvisne druzbe, ki niso vklju¢ene v V skupini ni nekonsolidirane banke.
konsolidacijo z lastnimi sredstvi,
manjsimi od zahtevanih

Clen 436(h) CRR (c) Uporaba odstopanja iz ¢lena 7 CRR ali RCI Banque S.A. in DIAC SA sta oba prejela opustitev uporabe
metode posamicne konsolidacije iz ¢lena bonitetnih zahtev na individualni osnovi.
9 CRR

Clen 436(g) CRR (d) Skupni znesek, za katerega so dejanska V skupini ni nekonsolidirane banke.

lastna sredstva nizja od zahtevanih v
vseh odvisnih druzbah, ki niso vklju¢ene
v konsolidacijo
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3.3.2 Stopnja solventnosti

Stopnja solventnosti (lastna sredstva in zahteve)

Septembra 2007 je francoski organ za bonitetni nadzor in
razreSevanje odobril Mobilize F.S. group individualne izjeme od
izpolnjevanja stopnje solventnosti za francoske kreditne institucije
Diac SA in RCI Banque S.A., saj je skupina izpolnila pogoje za
izjemo, ki jih dolo¢a ¢len 4.1 Uredbe CRBF 2000-03.

Prehod na Direktivo 2013/36/EU ne postavlja pod vprasaj
posameznih izjem, ki jih je francoski organ za bonitetni nadzor in
razreSevanje odobril pred 1. januarjem 2014 na podlagi prejs$njih
regulativnih dolocb.

Skupina $e vedno izpolnjuje okvir zahtev iz ¢lena 7.3 CRR:
ni ovir za prenos lastnih sredstev med odvisnimi druzbami;

. sistemi za merjenje in kontrolo tveganj v smislu ministrske odredbe
z dne 3.11.2014 o notranjih kontrolah se izvajajo na konsolidirani
osnovi, vkljuéno z odvisnimi druzbami.

Skladno s tem je skupina Mobilize F.S. izvzeta iz individualne
skladnosti s stopnjo solventnosti za vsako od svojih francoskih
finan€nih druzb. Spremlja pa spremembe tega razmerja na
konsolidirani ravni skupine vsak mesec.

Skupni koeficient solventnosti konec leta 2023 znasa 16,05% (od
tega je bil koeficient navadnega lastniSkega temeljnega kapitala
13,88%), konec decembra 2022 pa 16,84% (od tega je bil koeficient
navadnega lastniskega temeljnega kapitala 14,47%).

Ti kazalniki vklju€ujejo medletni dobic¢ek konec decembra 2023, brez
deleza letne dividende, ki jo RCI Banque S.A. namerava razdeliti
svojemu delni¢arju, v skladu s ¢lenom 26.2 CRR in pogoji Sklepa
ECB 2015/4.

Padec skupnega koli¢nika je pojasnjen s pove€anjem REA (+ 3.222
milijonov EUR) predvsem zaradi povec€anja kreditnih izpostavljenosti
na segmentih podjetij (+ 1.447 milijonov EUR) in malih odjemalcev (+
1.128 milijonov EUR) ter z uporabo MSRP 17 za zavarovalnice (+
377 milijonov EUR).

To povecanje REA se delno izravna s povecanjem lastniSkega
kapitala navadnega lastniSkega temeljnega kapitala (247 milijonov
EUR), povezanim z vkljuditvijo letnega rezultata, odStetega od
napovedane dividende (187 milijonov EUR), uporabo MSRP 17 (+
151 milijonov EUR) in poveéanjem EL/PROV <1)- 70 milijonov EUR).

TVEGANJA - STEBER I
Upravljanje s kapitalom in kapitalska ustreznost

Bonitetni kapital se dolo¢i v skladu z Uredbo (EU) 575/2013 (in
poznejSimi spremembami) o bonitetnih zahtevah, ki se uporabljajo za
kreditne institucije in investicijska podjetja (CRR).
Skupina mora uporabiti naslednje kapitalske blazilnike:
kapitalski blazilnik v viSini 2,5% vseh tveganju prilagojenih
izpostavljenosti;
proticikliéni kapitalski blazilnik (0,54% konec leta 2023), ki se
uporablja za nekatere drzave, kot je opisano v spodnji tabeli
CCyB1.

Obvestilo ECB o nadzorniku
Odlocitev o postopku pregleda in ovrednotenja
(SREP)

Konec leta 2023 je Evropska centralna banka obvestila skupino
Mobilize F.S. o svoji odlocitvi glede ravni dodatne kapitalske zahteve
v okviru stebra 2 (P2R - "Zahteva za steber 2") za leto 2024.
Doloc¢ena je v visini 2,00%, ki se uporablja od 1. januarja 2024.

Minimalna zahteva za lastha sredstva in

kvalificirane obveznosti (MREL)

Skupina Mobilize F.S. je decembra 2023 prejela konéno obvestilo
ACPR o svoji zavezujo€i minimalni zahtevi za kapital in kvalificirane
obveznosti (MREL) za RCI Banque S.A. in diac SA. Te so dolo¢ene
na 10,00% sredstev z utezZjo tveganja (TREA) in 3% izpostavljenosti
koliénika finan¢nega vzvoda (LRE) za RCI Banque S.A,, te pa so
dolo¢ene na 8% sredstev z utezjo tveganja (TREA) in 3%
izpostavljenosti koli¢nika finanénega vzvoda za Diac SA. Uporabljajo
se posamezno. RCI Banque S.A. in Diac SA izpolnjujeta te zahteve
MREL.

1) EL/PROV: Presezek (ucinek CET1) ali nezadostnost (u¢inek T2) pri¢akovanih izgub pri popravkih vrednosti, kot je opisano v ¢lenih 158 in 159 CRR
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TVEGANJA - lll. STEBER
Upravljanje s kapitalom in kapitalska ustreznost

/ EU CCYB1 - GEOGRAFSKA PORAZDELITEV KREDITNIH IZPOSTAVLJENOSTI, POMEMBNIH ZA IZRACUN
PROTICIKLIENEGA BLAZILNIKA

Splosne kreditne

Ustrezne kreditne izpostavljenosti

Trzno tveganje

izpostavljenosti Izpostavljenosti
iz listinjenja
Vsota dolgih in Vrednost Vrednost
kratkih pozicij izpostavljenosti izpostavljenosti
Vrednost izpostavljenosti iz iz trgovalne za netrgovalno
Vrednost izpostavljenosti po izpostavljenosti trgovalne knjige za knjige za interne knjigo Skupaj vrednost
standardiziranem pristopu po IRB pristopu NA modele izpostavljenosti
V milijonih evrov a b c d e f
010 Razglenitev po drzavah
Argentina 115 115
Avstrija 671 671
Belgija 294 294
Brazilija 1.793 1.793
Irska 1.025 1.025
Ceska 185 185
Nemcija 719 8.628 9.346
Spanija 435 4.221 4.656
Francija 1.787 19.227 21.014
Velika Britanija 1.249 5.584 6.833
MadzZarska 55 55
Irska 545 545
Indija 37 37
Italija 832 6.680 7.512
Juzna Koreja 145 874 1.020
Luksemburg 7 7
Maroko 537 537
Malta 314 314
Nizozemska 838 838
Poljska 1.082 1.082
Portugalska 702 702
Romunija 373 373
Svedska 201 201
Slovenija 221 221
Slovaska 46 46
Turdija 127 127
Kolumbija 885 885
Hrvaska 45 45
20 SKUPAJ VSE DRZAVE 15.329 45.214 60.543
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Zahteve po lastnih sredstvih

TVEGANJA - STEBER I
Upravljanje s kapitalom in kapitalska ustreznost

Ustrezne kreditne izpostavljenosti -

Ustrezne izpostavljenosti Ustrezne kreditne  Pozicije listinjenja v lzraéun zneskov
kreditnemu tveganju - Kreditno izpostavljenosti - netrgovalni knjigi tveganju prilagojenih Utezi lastnih  Kolicnik proticiklicnega kapitalskeg
tveganje trzno tveganje Skupaj izpostavljenosti  kapitalskih zahtev  blazilnika
g h i i k I m

9 9 118 0,35 %

42 42 523 1,54%

23 23 284 0,84%

109 109 1.359 4,01%

63 63 791 2,33%

11 11 131 0,39 % 2,00%
309 309 3.859 11,39% 0,75%
215 215 2.683 7,92%

902 902 11.279 33,28% 0,50%
293 293 3.665 10,81% 2,00%
4 4 51 0,15%

36 36 453 1,34% 1,00%
7 7 93 0,27 %

273 273 3.408 10,05%

27 27 339 1,00%

7 7 89 0,26% 0.50%
33 33 411 1,21%

61 61 768 2,26%

55 55 689 2,03% 1,00%
64 64 798 2,35%

48 48 594 1,75%

22 22 269 0,79% 1,00%
16 16 198 0,58% 2,00%
13 13 161 0,48% 0,50%
3 3 36 0,11% 1,50%
8 8 96 0,28%

57 57 715 2,11%

3 3 35 0,10 % 1,00%
2.711 2.711 33.890 100%

V skladu z metodo, ki se uporablja za izracun proticiklicnega kapitalskega blazilnika, so vklju€¢ene samo kapitalske zahteve, dolo€ene v ¢lenu 140(4) CRD

V.
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TVEGANUJA - lll. STEBER
Upravljanje s kapitalom in kapitalska ustreznost

/EU CCYB2 - ZNESEK PROTICIKLIENEGA KAPITALSKEGA BLAZILNIKA, SPECIFIENEGA ZA INSTITUCIJO

V milijonih evrov

Zneski
a

1 Skupni znesek izpostavljenosti 39.752
2 Proticikli¢ni kapitalski blaZilnik, specifien za institucijo 0,54%
3 Proticikli¢ni kapitalski blazilnik, specifi¢en za institucijo 213

Za RCI Banque S.A. ne velja blazilnik, ki se zahteva za sistemsko pomembne institucije (131. ¢len CRDV), niti zahteva po sistemskem tveganju (133.

¢len CRD V).

3.3.3 Lastna sredstva

Navadni lastniski temeljni kapital prvega reda
("CET 1")

Navadni lastniSki temeljni kapital obsega osnovni kapital in z njim
povezane premije za delnice, rezerve, nerazdeljeni Cisti dobicek po
obdavegitvi ter akumulirani drugi vseobsegajocCi donos in manjSinske
deleze.

Znesek kapitala v bonitethem obsegu konsolidacije je enak kot v
raCunovodskem obsegu konsolidacije.

Ta znesek lastnih sredstev se zmanjSa z upoStevanjem napovedane
dividende, ki jo je mogoce pripisati dobicku leta 2023 v viSini 600
milijonov EUR.

Od lastnih sredstev se odsteje tudi:

a) glavni bonitetni filtri, ki veljajo za skupino:

. izkljuCitev rezerv postene vrednosti, povezanih z dobicki in
izgubami iz varovanja denarnih tokov pred tveganiji,

. izkljucitev dobi€kov in izgub, pripoznanih s strani institucije, iz
vrednotenja obveznosti po posteni vrednosti, ki so posledica
sprememb kreditne sposobnosti institucije,

. prilagoditve bonitetnega vrednotenja (PVA). Skupna sredstva
in obveznosti, vrednoteni po posteni vrednosti, znaSajo manj
kot 15 miljard EUR, zato Mobilize F.S. group uporablja
poenostavljeno metodo za izraCun te dodatne prilagoditve, saj
skupni znesek sredstev in obveznosti, vrednotenih po posteni
vrednosti, znasa manj kot 15 milijard EUR;

b) druge prilagoditve:
- kot je dolo€eno v ¢lenu 84.2 CRR, se je skupina Mobilize F.S.
odlocila, da ne bo izvedla izraCuna iz ¢lena 84.1 za herinske

druzbe iz ¢lena 81.1. Zato se vsi manjSinski delezi odstejejo od
navadnega lastniSkega temeljnega kapitala prvega reda,

. odbitek odlozenih terjatev za davek, ki so odvisne od prihodnjih
dobickov, povezanih z neizrabljenimi primanjkljaji, pobotanimi
z ustreznimi odloZenimi obveznostmi za davek,

dobro ime,

- neopredmetena sredstva brez ustreznih odloZenih obveznosti
za davek,

- nepreklicne placilne zaveze, zastavljene enotnim skladom za
reSevanje in jamstvenim skladom za vloge ter skladom za
reSevanje,

IFB primanjkljaj popravkov zaradi kreditnega tveganja za
pri¢akovane izgube, opisane v ¢lenih 158 in 159 (CRR),

nezadostno kritje za nedonosne izpostavljenosti.

Obresti, ki presegajo 10% v subjektih finanénega sektorja in IDA, ki
so odvisne od prihodnjih dobi¢kov, povezanih z zaCasnimi razlikami,
so vsakokrat nizje od posameznega praga 10% in skupnega praga
17,65%, zato prejmejo ponder sredstev za 250%.

Postopno uvajanje se ne uporablja.

Temeljni kapital RCI Banque S.A. predstavlja 86% celotnega
kapitala.

Dodatni temeljni kapital prvega reda (ATT)

To vkljuCuje kapitalske instrumente, ki so brez kakrsne koli spodbude
ali obveznosti odplacila (zlasti skokov donosa), kot je opisano v €lenih
51in 52 CRR.

Skupina Mobilize F.S. nima tak$nih instrumentov.

Drugi red (,T2%)

To vkljuuje podrejene dolzniSke instrumente z minimalnim rokom
odplacila pet let brez predplacila v prvih petih letih, kot je opisano v
¢lenih 62 in 63 CRR.

Ti instrumenti se odpiSejo v petletnem obdobju pred njihovim
mandatom.

Skupina Mobilize F.S. je v to kategorijo uvrstila 7 milijonov EUR
lastniSkih vrednostnih papirjev Diac, podrejeno obveznico, izdano
novembra 2019 v viSini 850 milijonov EUR, in podrejeni vrednostni
papir, ki ga je decembra 2020 izdala banka RCI Finance Maroc SA v
vi$ini 6 milijonov EUR.
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Kapitalski instrumenti prvega reda

TVEGANJA - STEBER I
Upravljanje s kapitalom in kapitalska ustreznost

/EU CCA: GLAVNE ZNACILNOSTI REGULATIVNIH KAPITALSKIH INSTRUMENTOV IN INSTRUMENTOV KVALIFICIRANIH OBVEZNOSTI

Kvalitativne ali kvantitativne informacije

Izdajatelj RCI Banque S.A.
Edinstvena oznaka (npr. koda CUSIP, koda ISIN ali oznaka Bloomberg za zasebno prodajo) FR0000131906
Javna ali zasebna umestitev Zasebno

Zakonodaja, ki ureja instrument

Francoski zakon

Pogodbeno priznanje pooblastil organov za reSevanje za odpis in konverzijo N/
Regulativna obravnava
Trenutna obravnava, ki po potrebi uposteva prehodna pravila CRR N/
Prehodna pravila CRR
NV
Sprejemljivi na posamicni/(sub)konsolidirani podlagi/na posamicni in na (sub)konsolidirani podlagi Konsolidirani ——

Vrsta instrumenta (vrste dolo¢i posamezna jurisdikcija)

Navadne delnice z glasovalno pravico, ki jih neposredno izdajo
delniske druzbe, zasebne druzbe z omejeno odgovornostjo

komanditne druzbe

podijetij

Znesek, pripoznan v regulatornem kapitalu ali kvalificiranih obveznostih (valuta v milijonih,
na zadnji datum porocanja)

814 milijonov EUR

Nominalni znesek instrumenta

Kapital v viSini 100 milijonov EUR, razdeljen na
1 milijon delnic z nominalno vrednostjo

po 100 €
Cena izdaje NNV
Cena ob odkupu NNV

Racunovodska razvrstitev

Vpisani kapital in z njim povezane rezerve

Prvotni datum izdaje

9. avgust 1974

Stalni ali z dolo¢enim rokom zapadlosti

Z dne

Prvotni datum zapadlosti

21. avgust 2073

Odpoklic izdajatelja na podlagi predhodne nadzorniske odobritve NNV
Poljubni datum odpoklica, pogojni datumi odpoklica in odkupni znesek NNV
Naknadni datumi odpoklica, ¢e so potrebni NNV

Kuponske obrestne mere/dividende

Fiksna ali spremenljiva dividenda/kuponska obrestna mera Deljeno

Kuponska obrestna mera in vsak z njo povezan indeks NNV

Obstoj moznosti neizplacila donosov

Popolna diskrecijska pravica, delna diskrecijska pravica ali obvezni (glede na ¢asovno razporeditev)

Popolna diskrecija

Popolna diskrecijska pravica, delna diskrecijska pravica ali obvezni (glede na znesek)

Popolna diskrecija

Moznost povecanja ali druge spodbude za odkup

Brez

Nekumulativni ali kumulativni

Kumulativno

Konvertibilni ali nekonvertibilni

Nekonvertibilni

Ce so konvertibilni, kateri so sprozilni dogodki konverzije NNV
Ce so konvertibilni, ali so v celoti ali delno N/V
Ce so konvertibilni, kak$na je stopnja konverzije NNV
Ce so konvertibilni, ali je konverzija obvezna ali izbirna NNV
Ce so konvertibilni, navedite vrsto instrumenta, v katerega se konvertirajo N/V
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Kvalitativne ali kvantitativne informacije

Ce so konvertibilni, navedite izdajatelja instrumenta, v katerega se konvertirajo N/V
Funkcije odpisa Da
V primeru odpisa, kateri so sprozilni dogodki Kapital manj kot polovica osnovnega kapitala

druzbe (¢l. L.225-248 francoskega
trgovinskega zakonika)

V primeru odpisa, ali se odpiSejo v celoti ali delno Delno
V primeru odpisa, ali je stalen ali zacasen Stalen
V primeru zaGasnega odpisa, opis mehanizma za zvi$anje vrednosti N/V
Vrsta podrejenosti (samo za kvalificirane obveznosti) N/V
Razvrstitev instrumenta v obi¢ajnih postopkih v primeru insolventnosti 1
Polozaj v hierarhiji podrejenosti pri likvidaciji (navedite vrsto instrumenta, ki je tik pred zadevnim Odlozene obveznosti za davek
instrumentom)
Neskladne preoblikovane znagilnosti Ne
Ce neskladne znagilnosti obstajajo, jih navedite N/V
Povezava do celotnih pogojev instrumenta (oznacevanje) N/V
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Kapitalski instrumenti drugega reda

TVEGANJA - STEBER Il

Upravljanje s kapitalom in kapitalska ustreznost

a

Kvalitativne ali kvantitativne informacije

1 Izdajatel; RCI Banque S.A.
2 Edinstvena oznaka (npr. koda CUSIP, koda ISIN ali oznaka Bloomberg za zasebno prodajo) FR0013459765
2a Javna ali zasebna umestitev Javna umestitev
3 Zakonodaja, ki ureja instrument Francoski zakon
3a Pogodbeno priznanje pooblastil organov za reSevanje za odpis in konverzijo Da

Regulativna obravnava
4 Trenutna obravnava, ki po potrebi uposteva prehodna pravila CRR stopnja 2
5 Prehodna pravila CRR stopnja 2
6 Sprejemljivi na posamiéni/(sub)konsolidirani podlagi/na posamicni in na (sub)konsolidirani podlagi ~ Konsolidirano
7 Vrsta instrumenta (vrste dologi posamezna jurisdikcija) Clen 63 CRR
8 Znesek, pripoznan v regulatornem kapitalu ali kvalificiranih obveznostih (valuta v milijonih, 850 milijonov EUR

na zadnji datum poro¢anja)
9 Nominalni znesek instrumenta 100.000 €
EU-9a Cena izdaje 100%
EU-9b Cena ob odkupu N/V
10 Racunovodska razvrstitev Obveznosti - odplacna vrednost
11 Prvotni datum izdaje 18.11.2019
12 Stalni ali z dolo¢enim rokom zapadlosti Z dne
13 Prvotni datum zapadlosti 18.02.2030
14 Odpoklic izdajatelja na podlagi predhodne nadzorniSke odobritve Da
15 Poljubni datum odpoklica, pogojni datumi odpoklica in odkupni znesek 18.02.2025

100%

16 Naknadni datumi odpoklica, ¢e so potrebni N/V

Kuponske obrestne mere/dividende
17 Fiksna ali spremenljiva dividenda/kuponska obrestna mera Fiksno do 18.02.2025, nato spremenljiva
18 Kuponska obrestna mera in vsak z njo povezan indeks 2.625% do 18.02.2025, nato EUR

5-letna menjalna obrestna mera +2,85%

19 Obstoj moznosti neizplacila donosov Ne
EU-20a Popolna diskrecijska pravica, delna diskrecijska pravica ali obvezni (glede na asovno razporeditev) obvezna
EU-20b Popolna diskrecijska pravica, delna diskrecijska pravica ali obvezni (glede na znesek) obvezna
21 Moznost povecanja ali druge spodbude za odkup Ne
22 Nekumulativni ali kumulativni Ne
23 Konvertibilni ali nekonvertibilni nekonvertibilen
24 Ce so konvertibilni, kateri so sprozilni dogodki konverzije NNV
25 Ce so konvertibilni, ali so v celoti ali delno NNV
26 Ce so konvertibilni, kak$na je stopnja konverzije N/V
27 Ce so konvertibilni, ali je konverzija obvezna ali izbirna NNV
28 Ce so konvertibilni, navedite vrsto instrumenta, v katerega se konvertirajo NNV
29 Ce so konvertibilni, navedite izdajatelja instrumenta, v katerega se konvertirajo NNV
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30 Funkcije odpisa Ni funkcije odpisa
31 V primeru odpisa, kateri so sprozilni dogodki NNV
32 V primeru odpisa, ali se odpiSejo v celoti ali delno NNV
33 V primeru odpisa, ali je stalen ali zacasen NNV
34 V primeru zaasnega odpisa, opis mehanizma za zvi$anje vrednosti NNV
34a Vrsta podrejenosti (samo za kvalificirane obveznosti) Podrejeni vrednostni papirji
EU-34b  Razvrstitev instrumenta v obi¢ajnih postopkih v primeru insolventnosti 2
35 Polozaj v hierarhiji podrejenosti pri likvidaciji (navedite vrsto instrumenta, ki je tik pred Prednostna nezavarovana
zadevnim instrumentom)
36 Neskladne preoblikovane znadilnosti Ne
37 Ce neskladne znagilnosti obstajajo, jih navedite NNV
37a Povezava do celotnih pogojev instrumenta (oznacevanje) NV
a
Kvalitativne ali kvantitativne informacije -
prost format
1 Izdajatelj RCI Finance Maroc
2 Edinstvena oznaka (npr. koda CUSIP, koda ISIN ali oznaka Bloomberg za zasebno prodajo) MAO0000094930
2a Javna ali zasebna umestitev Prodaja zaprtemu krogu vlagateljev
3 Zakonodaja, ki ureja instrument Maroko
3a Pogodbeno priznanje pooblastil organov za reSevanje za odpis in konverzijo Da
Regulativna obravnava
4 Trenutna obravnava, ki po potrebi upo$teva prehodna pravila CRR stopnja 2
5 Prehodna pravila CRR stopnja 2
6 Sprejemljivi na posamicni/(sub)konsolidirani podlagi/na posamicni in na (sub)konsolidirani podlagi ~ Solo in konsolidirani
7 Vrsta instrumenta (vrste dolo¢i posamezna jurisdikcija) Clen 63 CRR
Znesek, pripoznan v regulatornem kapitalu ali kvalificiranih obveznostih (valuta v milijonih, na zadnji MADG68 milijonov
datum poroc¢anja)
9 Nominalni znesek instrumenta MAD100.000
EU-9a Cena izdaje 100%
EU-9b Cena ob odkupu N/V
10 Racunovodska razvrstitev Obveznosti - odpla¢na vrednost
1" Prvotni datum izdaje 30.12.2020
12 Stalni ali z dolo¢enim rokom zapadlosti Z dne
13 Prvotni datum zapadlosti 30.12.2030
14 Odpoklic izdajatelja na podlagi predhodne nadzorniSke odobritve Da
15 Poljubni datum odpoklica, pogojni datumi odpoklica in odkupni znesek 30.12.2025 100%
16 Naknadni datumi odpoklica, ¢e so potrebni 30.12.2026, 30.12.2027,
30.12.2028, 30.12.2029
Kuponske obrestne mere/dividende
17 Fiksna ali spremenljiva dividenda/kuponska obrestna mera Spremenljiva
18 Kuponska obrestna mera in vsak z njo povezan indeks 52-tedenska stopnja drzavnih obveznic

Maroka +1,70%
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19 Obstoj moznosti neizplacila donosov Ne

EU-20a Popol_na diskrecijska pravica, delna diskrecijska pravica ali obvezni (glede na ¢asovno obvezna

EU-20b Popolnav()jiskrecijska pravica, delna diskrecijska pravica ali obvezni (glede na znesek) obvezna

21 Moznost povecanja ali druge spodbude za odkup Ne

22 Nekumulativni ali kumulativni Ne

23 Konvertibilni ali nekonvertibilni nekonvertibilen

24 Ce so konvertibilni, kateri so sprozilni dogodki konverzije NNV

25 Ce so konvertibilni, ali so v celoti ali delno N/V

26 Ce so konvertibilni, kak$na je stopnja konverzije NNV

27 Ce so konvertibilni, ali je konverzija obvezna ali izbirna NNV

28 Ce so konvertibilni, navedite vrsto instrumenta, v katerega se konvertirajo NV

29 Ce so konvertibilni, navedite izdajatelja instrumenta, v katerega se konvertirajo NNV

30 Funkcije odpisa Ni funkcije odpisa

31 V primeru odpisa, kateri so sprozilni dogodki NNV

32 V primeru odpisa, ali se odpiSejo v celoti ali delno NNV

33 V primeru odpisa, ali je stalen ali zacasen NNV

34 V primeru zaasnega odpisa, opis mehanizma za zviSanje vrednosti NNV

34a Vrsta podrejenosti (samo za kvalificirane obveznosti) Podrejeni vrednostni papirji

EU-34b  Razvrstitev instrumenta v obi¢ajnih postopkih v primeru insolventnosti NV

35 Polozaj v hierarhiji podrejenosti pri likvidaciji (navedite vrsto instrumenta, ki je tik pred zadevnim Prednostna nezavarovana
instrumentom)

36 Neskladne preoblikovane znadilnosti Ne

37 Ce neskladne znagilnosti obstajajo, jih navedite NNV

37a Povezava do celotnih pogojev instrumenta (oznacevanje) N/V

(1) Vstavite"N/V", ¢e se vprasanje ne uporablja.
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a

Kvalitativne ali kvantitativne informacije -
prost format

1 Izdajatelj DIAC S.A.

2 Edinstvena oznaka (npr. koda CUSIP, koda ISIN ali oznaka Bloomberg za zasebno prodajo) FR0000047821

2a Javna ali zasebna umestitev Javna umestitev

3 Zakonodaja, ki ureja instrument Francoski zakon

3a Pogodbeno priznanje pooblastil organov za reSevanje za odpis in konverzijo Ne

Regulativna obravnava

4 Trenutna obravnava, ki po potrebi uposteva prehodna pravila CRR stopnja 2

5 Po-prehodna pravila CRR stopnja 2

6 Sprejemljivi na posamicni/(sub)konsolidirani podlagi/na posamicni in na (sub)konsolidirani podlagi ~ Solo in konsolidirani

7 Vrsta instrumenta (vrste dolo¢i posamezna jurisdikcija) Clen 63 CRR

8 Znesek, pripoznan v regulatornem kapitalu ali kvalificiranih obveznostih (valuta v milijonih, na zadniji 7 mio EUR

datum poro¢anja)

9 Nominalni znesek instrumenta 1.000 FRF/152,45 €

EU-9a Cena izdaje 100%

EU-9b Redemption price (Cena ob odkupu) N/V

10 Racunovodska razvrstitev Obveznosti - postena vrednost

11 Prvotni datum izdaje 01.04.1985

12 Stalni ali z dolo¢enim rokom zapadlosti Trajno

13 Prvotni datum zapadlosti N/V

14 Odpoklic izdajatelja na podlagi predhodne nadzorniske odobritve Ne

15 Poljubni datum odpoklica, pogojni datumi odpoklica in odkupni znesek N/V

16 Naknadni datumi odpoklica, ¢e so potrebni NNV

Kuponske obrestne mere/dividende

17 Fiksna ali spremenljiva dividenda/kuponska obrestna mera Spremenljiva

18 Kuponska obrestna mera in vsak z njo povezan indeks TAM+0.40 [(zadnji objavljeni neto rezultat/
predzadnji objavljeni neto rezultat)-1]
najmanj: 100% TAM, spodnja meja na 6,50%
maksimum: 130% TAM

19 Obstoj moznosti neizplacila donosov Ne

EU-20a Popolpa diskrecijska pravica, delna diskrecijska pravica ali obvezni (glede na ¢asovno obvezna

EU-20b Popolnavc}iskrecijska pravica, delna diskrecijska pravica ali obvezni (glede na znesek) obvezna

21 Moznost povecanja ali druge spodbude za odkup Ne

22 Nekumulativni ali kumulativni Ne

23 Konvertibilni ali nekonvertibilni nekonvertibilen

24 Ce so konvertibilni, kateri so sprozilni dogodki konverzije N/V

25 Ce so konvertibilni, ali so v celoti ali delno NV

26 Ce so konvertibilni, kak3na je stopnja konverzije N/V

27 Ce so konvertibilni, ali je konverzija obvezna ali izbirna N/V

28 Ce so konvertibilni, navedite vrsto instrumenta, v katerega se konvertirajo NV

Letno porocilo 2023 Racunovodsko porocilo MOBILIZE



TVEGANJA - STEBER I
Upravljanje s kapitalom in kapitalska ustreznost

29 Ce so konvertibilni, navedite izdajatelja instrumenta, v katerega se konvertirajo N/V

30 Funkcije odpisa Ni funkcije odpisa

31 V primeru odpisa, kateri so sprozilni dogodki NNV

32 V primeru odpisa, ali se odpisejo v celoti ali delno NNV

33 V primeru odpisa, ali je stalen ali zaCasen NNV

34 V primeru zaGasnega odpisa, opis mehanizma za zviSanje vrednosti NNV

34a Vrsta podrejenosti (samo za kvalificirane obveznosti) Lastniski kapital

EU-34b  Razvrstitev instrumenta v obicajnih postopkih v primeru insolventnosti 3

35 Polozaj v hierarhiji podrejenosti pri likvidaciji (navedite vrsto instrumenta, ki je tik pred Podrejeni vrednostni papirji

zadevnim instrumentom)

36 Neskladne preoblikovane znagilnosti Ne
37 Ce neskladne znagilnosti obstajajo, jih navedite NNV
37a Povezava do celotnih pogojev instrumenta (oznacevanje) NNV

(1) Vstavite "N/V", e se vpra$anje ne uporablja.

V skladu z naprednim pristopom h kreditnemu tveganju se negativna razlika med saldom rezervacij in pri¢akovanimi izgubami odsteje od navadnega
lastniSkega temeljnega kapitala, kadar je znesek pri¢akovanih izgub manjsi od popravkov vrednosti in kolektivnih oslabitev, se saldo doda dodatnemu kapitalu
v mejah 0,6% tehtanih tveganj izpostavljenosti, obdelanih z metodo "notranjih bonitetnih ocen".

Za kapital drugega reda za skupino Mobilize F.S. se ne uporablja prehodni filter.
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/EU CC1 - SESTAVA REGULATIVNEGA KAPITALA

V milijonih evrov

Navadni lastniSki temeljni kapital: instrumenti in rezerve Zneski Referenca CC2
1 Kapitalski instrumenti in z njimi povezan vplacani presezek kapitala 814 A
od tega: vrsta instrumenta 1 100
od tega: vrsta instrumenta 2 714

od tega: vrsta instrumenta 3

2 Preneseni Cisti dobicek. 2.145 B
3 Akumulirani drugi vseobsegajoci donos (in druge rezerve) 2.753 C
EU-3a Rezervacije za splo$na banc¢na tveganja

4

Znesek kvalificiranih postavk iz élena 484(3) CRR in z njim povezan vplagani presezek kapitala, za katerega
velja postopna odprava iz navadnega lastniSkega temeljnega kapitala

5 Manijsinski delezi (dovoljeni znesek v konsolidiranem navadnem lastniskem temeljnem kapitalu)
EU-5a Neodvisno pregledan dobi¢ek med letom, zmanj$an za kakrs$ne koli predvidljive obremenitve ali dividende 187
6 NAVADNI LASTNISKI TEMELJNI KAPITAL PRVEGA REDA (CET1) PRED PRILAGODITVAMI 5.899
Navadni lastniSki temeljni kapital: regulativne prilagoditve Zneski Referenca CC2
7 Dodatni popravki vrednosti (- znesek) 1)
8 Neopredmetena sredstva (brez povezane obveznosti za davek) (- znesek) (184) Del E
10
Odlozene terjatve za davek, ki se opirajo na prihodnji dobicek brez tistih, ki izhajajo iz zaasnih razlik (brez
povezane obveznosti za davek, ¢e so izpolnjeni pogoji iz ¢lena 38 (3) CRR) (- znesek) (14)
11
Rezerve postene vrednosti, povezane z dobicki ali izgubami iz varovanja denarnih tokov pred tveganiji
finan¢nih instrumentov, ki se ne vrednotijo po posteni vrednosti (52)
12 - zneski, ki izhajajo iz izraCuna zneskov pri¢akovane izgube (89)
13 Vsako povecanje kapitala, ki izhaja iz listinjenih sredstev (- znesek)
14
Dobicki ali izgube, nastali na podlagi vrednotenja obveznosti po posteni vrednosti, ki so posledica sprememb
v boniteti 4 D1
15 Sredstva pokojninskega sklada z dolocenimi zasluzki (- znesek)
16 Neposredni in posredni delezi institucije v lastnih instrumentih navadnega lastniskega temeljnega kapitala (-
nesek)
17
Neposredni, posredni in sinteticni delezi v instrumentih navadnega lastniSkega temeljnega kapitala subjektov
finan¢nega sektorja, €e imajo ti subjekti vzajemne navzkrizne deleze v instituciji, oblikovane z namenom
umetnega povecanja kapitala institucije (- znesek)
18
Neposredni, posredni in sinteticni delezi institucije v instrumentih navadnega lastniskega temeljnega kapitala
subjektov finanénega sektorja, kadar institucija v teh subjektih nima pomembne naloZbe (znesek nad pragom
10 %, zmanj$an za sprejemljive kratke pozicije) (- znesek)
19
Neposredni, posredni in sinteticni delezi institucije v instrumentih navadnega lastniskega temeljnega kapitala
subjektov finanénega sektorja, kadar ima institucija v teh subjektih pomembno nalozbo (znesek nad pragom 10
%, zmanjSan za sprejemljive kratke pozicije) (- znesek)
EU-20.
a Znesek izpostavljenosti naslednjih postavk, ki izpolnjujejo pogoje za utez tveganja 1 250 %, kadar institucija
izbere alternativo odbitka
EU- 20b * od tega: kvalificirani deleZi zunaj finanénega sektorja (- znesek)
EU- 20c

* od tega: pozicije listinjenja (- znesek)

EU-20d - od tega: brezplacne dostave (- znesek)

21
OdloZene terjatve za davek, ki izhajajo iz zaCasnih razlik (znesek nad pragom 10 %, zmanj$an za povezane
obveznosti za davek, ¢e so izpolnjeni pogoji iz ¢lena 38(3) CRR) (- znesek)
22 Znesek, ki presega 17,65% prag (- znesek)
23
* od tega: neposredni in posredni deleZi institucije v instrumentih navadnega lastniSkega temeljnega kapitala
subjektov finanénega sektorja, kadar ima institucija pomembno naloZbo v teh subjektih
25 * od tega: odloZene terjatve za davek iz naslova za¢asnih razlik
EU-25a Izgube tekocega poslovnega leta (- znesek)
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EU-25b Predvidljive davéne obremenitve v zvezi s postavkami navadnega lastniSkega temeljnega kapitala, razen ¢e
institucija ustrezno prilagodi znesek postavk navadnega lastniS§kega temeljnega kapitala, e se s takimi
daveénimi obremenitvami zmanjs$a znesek, do katerega se te postavke lahko uporabijo za kritje tveganj ali izgub

(- znesek)
27 Kvalificirani odbitki dodatnega temeljnega kapitala, ki presegajo postavke dodatnega temeljnega kapitala
o )
27a Druge regulativne prilagoditve (46)
28 SKUPAJ PRILAGODITVE NAVADNEGA LASTNISKEGA TEMELJNEGA KAPITALA (CET1) (381)
29 NAVADEN LASTNISKI TEMELJNI KAPITAL PRVEGA REDA (CET1) 5.518
Dodatni temeljni kapital: instrumenti Zneski Referenca CC2
30 Kapitalski instrumenti in z njimi povezan vplac¢ani presezek kapitala
31 * od tega: razvr§¢eno kot kapital po veljavnih raunovodskih standardih
32 * od tega: razvr§¢eno kot obveznosti po veljavnih racunovodskih standardih
33
Znesek kvalificiranih postavk iz ¢lena 484(4) CRR in z njim povezan vplacani presezek kapitala, za katerega
velja postopna odprava iz dodatnega temeljnega kapitala
EU-33a Znesek kvalificiranih postavk iz &lena 494a (1) CRR, za katere velja postopna odprava iz dodatnega
temeljnega kapitala
EU-33b
Znesek kvalificiranih postavk iz ¢lena 494b(1) CRR, za katere velja postopna odprava iz dodatnega kapitala
34 L . ) T . .
Kvalificirani temeljni kapital, vkljuen v konsolidirani dodatni temeljni kapital (vklju¢no z manjSinskimi delezi, ki
niso vklju€eni v vrstico 5), ki ga izdajo podrejene druzbe, imetnica pa je tretja oseba
35 * od tega: instrumenti, ki jih izdajo odvisne druzbe, za katere velja postopna odprava
36 DODATNI TEMELJNI KAPITAL PRVEGA REDA (AT1) PRED REGULATIVNIMI PRILAGODITVAMI
Dodatni temeljni kapital: regulativne prilagoditve Zneski Referenca CC2
37 Neposredni in posredni delezi institucije v lastnih instrumentih AT1 (- znesek)
38
Neposredni, posredni in sintetiéni delezi v instrumentih AT1 subjektov finanénega sektorja, ¢e imajo ti subjekti
vzajemne navzkrizne deleZe v instituciji, oblikovane z namenom umetnega povec¢anja kapitala institucije (-
znesek)
39 . . ) B )
Neposredni, posredni in sintetiéni delezi v instrumentih AT1 subjektov finanénega sektorja, kadar institucija v
teh subjektih nima pomembne nalozbe (znesek nad pragom 10 %, zmanj$an za sprejemljive kratke pozicije) (-
znesek)
40
Neposredni, posredni in sinteti¢ni delezi institucije v instrumentih AT1 subjektov finanénega sektorja, kadar
ima institucija v teh subjektih pomembno naloZbo (zmanj$ani za sprejemljive kratke pozicije) (- znesek)
42 Kvalificirani odbitki dodatnega temeljnega kapitala, ki presegajo postavke dodatnega temeljnega kapitala
o )
42a Druge regulativne prilagoditve dodatnega temeljnega kapitala
43 SKUPAJ PRILAGODITVE DODATNEGA TEMELJNEGA KAPITALA (AT1)
44 DODATNI TEMELJNI KAPITAL (AT1)
45 TEMELJNI KAPITAL PRVEGA REDA (T1 = CET1 + AT1) 5.518
Kapital drugega reda (T2): instrumenti Zneski Referenca CC2
46 Kapitalski instrumenti in z njimi povezan vplacani presezek kapitala 864 D2
47

Znesek kvalificiranih postavk iz ¢lena 484(5) CRR in z njim povezan vplacani preseZek kapitala, za katerega
velja postopna odprava iz dodatnega kapitala, kot je opisano v ¢lenu 486(4) CRR

EU-47a Znesek kvalificiranih postavk iz ¢lena 494a (2) CRR, za katere velja postopna odprava iz dodatnega kapitala

EU-47b Znesek kvalificiranih postavk iz ¢lena 494b(2) CRR, za katere velja postopna odprava iz dodatnega kapitala
48

Kvalificirani kapitalski instrumenti, vklju¢eni v konsolidirani dodatni kapital (vklju¢no z manjSinskimi delezi in
instrumenti dodatnega temeljnega kapitala, ki niso vklju¢eni v vrstico 5 ali 34), ki jih izdajo podrejene druzbe,
imetnica pa je tretja oseba
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49 * od tega: instrumenti, ki jih izdajo odvisne druzbe, za katere velja postopna odprava
50 Popravki zaradi kreditnega tveganja
51 KAPITAL DRUGEGA REDA (T2) PRED PRILAGODITVAMI 864
Dodatni kapital: regulativne prilagoditve Zneski Referenca CC2
52
Neposredni in posredni delezi institucije v lastnih instrumentih dodatnega kapitala in podrejenih posajilih (-
znesek)
Neposredni, posredni in sinteti¢ni delezi v instrumentih T2 in podrejenih posojilih subjektov finanénega
sektorja, ¢e imajo ti subjekti vzajemne navzkrizne deleZe v instituciji, oblikovane z namenom umetnega
povecanja kapitala institucije (- znesek)
54
Neposredni, posredni in sinteti¢ni delezi v instrumentih T2 in podrejenih posojilih subjektov finanénega
sektorja, kadar institucija v teh subjektih nima pomembne naloZbe (znesek nad pragom 10 %, zmanj$an za
sprejemljive kratke pozicije) (- znesek)
55
Neposredni, posredni in sinteti¢ni delezi institucije v instrumentih T2 in podrejenih posojilih subjektov
finan¢nega sektorja, kadar ima institucija v teh subjektih pomembno nalozbo (zmanj$ani za sprejemljive kratke
pozicije) (- znesek)
EU-56a Odbitki kvalificiranih kvalificiranih obveznosti, ki presegajo postavke kvalificiranih obveznosti institucije (-
znesek)
56b Druge regulativne prilagoditve dodatnega kapitala
57 SKUPAJ PRILAGODITVE TEMELJNEGA KAPITALA (T2)
58 KAPITAL DRUGEGA REDA (T2) 864
59 SKUPAJ KAPITAL (TC =T1 + T2) 6.382
60 SKUPNI ZNESEK IZPOSTAVLJENOSTI TVEGANJU 39.752
Kapitalski koli¢niki in zahteve, vkljuéno z blazZilniki Zneski Referenca CC2
61 Navaden lastniski kapital prvega reda 13,88%
62 Kapital prvega reda 13,88%
63 Skupni kapital 16,05%
64 Institucija CET1 skupne kapitalske zahteve 8,67%
65 * od tega: zahteva po kapitalskem blaZilniku 2,50%
66 * od tega: proticiklicni kapitalski blaZilnik 0,54%
67 * od tega: zahteva po blaZilniku sistemskih tveganj
EU- 67a
* od tega:zahteva po blaZilniku za globalno sistemsko pomembno institucijo (GSPI) ali drugo
sistemsko pomembno institucijo (DSPI)
EU- 67b
* od tega: dodatne kapitalske zahteve za obravnavanje tveganj, ki niso tveganje prekomernega finanénega
vzvoda 1,13%
68
Navadni lastniski temeljni kapital, ki je na voljo za kritje blaZilnika (kot odstotek zneska izpostavljenosti
tveganjem) 6,04%
Zneski pod pragi za odbitke (pred tehtanjem tveganja) Zneski Referenca CC2
72
Neposredni in posredni delezi v kapitalu in kvalificiranih obveznostih subjektov finanénega sektorja, kadar
institucija v teh subjektih nima pomembne nalozbe (znesek pod pragom 10%, zmanj$an za sprejemljive kratke
pozicije)
Neposredni in posredni delezi institucije v instrumentih navadnega lastniS$kega temeljnega kapitala subjektov
finanénega sektorja, kadar ima institucija v teh subjektih pomembno nalozbo (znesek pod pragom 17,65%,
zmanj$an za sprejemljive kratke pozicije) 340
75
OdlozZene terjatve za davek, ki izhajajo iz za¢asnih razlik (znesek pod pragom 17,65 %, zmanjSan za
povezane obveznosti za davek, e so izpolnjeni pogoji iz ¢lena 38(3) CRR) 183
Veljavne omejitve za vkljuCitev rezervacij v dodatni kapital Zneski Referenca CC2
76
Popravki zaradi kreditnega tveganja, vklju¢eni v dodatni kapital, v zvezi z izpostavljenostmi, za katere se
uporablja standardiziran pristop (pred uporabo zgornje meje)
77 Zgornja meja za vkljucitev popravkov zaradi kreditnega tveganja v dodatni kapital na podlagi standardiziranega 169
oristopa
78

Popravki zaradi kreditnega tveganja, vklju¢eni v dodatni kapital, v zvezi z izpostavljenostmi, za katere se
uporablja pristop na osnovi notranjih bonitetnih ocen (pred uporabo zgornje meje)
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79 Zgornja meja za vkljuCitev popravkov zaradi kreditnega tveganja v dodatni kapital na podlagi pristopa na 129
osnovi notranijih bonitetnih ocen
Kapitalski instrumenti, za katerevelja ureditev postopnega opus¢anja (velja samo
med 1. januarjem 2014 in 1. januarjem 2022) Zneski Referenca CC2
80 Trenutna zgornja meja za instrumente navadnega lastniSkega temeljnega kapitala, za katere se uporabljajo
ureditve postopne odprave
81
Znesek, izklju€en iz navadnega lastniskega temeljnega kapitala zaradi zgornje meje (preseganje zgornje
meje po odkupih in zapadlostih)
82 Trenutna zgornja meja za instrumente dodatnega temeljnega kapitala, za katere se uporabljajo ureditve
nostoone odorave
Znesek, izklju¢en iz dodatnega temeljnega kapitala zaradi zgornje meje (preseganje zgornje meje po odkupih
8 in zapadlostih)
84 Trenutna zgornja meja za instrumente dodatnega kapitala, za katere se uporabljajo ureditve postopne
odorave
85 Znesek, izklju¢en iz dodatnega kapitala zaradi zgornje meje (preseganje zgornje meje po odkupih in
zapadlostih)
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/EU CC2 - USKLADITEV REGULATIVNEGA KAPITALA Z BILANCO STANJA V REVIDIRANIH RACUNOVODSKIH I1ZKAZIH

Knjigovodske vrednosti, Knjigovodske
kot so pril_(aza_ne_v vrednosti v okviru
raéunovodscl)(li)lj'lai\glj(zrz‘:n bonitetne konsolidacije Referenca CC1
V milijonih evrov a b c
Blago
1 Denarna sredstva in stanja pri centralnih bankah 4.733 4.733
2 Izpeljani finanéni instrumenti 225 252
3 Finan¢na sredstva, ki se merijo po posteni vrednosti prek drugega 483 281
vseohseqaioteaa donosa
4 Finan¢na sredstva merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida 143 117
5 Finan¢na sredstva po odpla¢ni vrednosti
6 Zneski terjatev do kreditnih institucij 1.539 1.528
7 Posojila strankam 53.851 54.015
9 Kratkoroc€ne terjatve za davek 410 88
10  Odlozene terjatve za davek 249 197
1 Sredstva zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb 33
12 Prilagoditveni racuni in razna sredstva 1.583 1.896
13 Dolgoroéna sredstva, razvr§éena med sredstva, namenjena za prodajo
14 Finan¢ne naloZbe v pridruzene druzbe in skupna podjetja 97 368
15  Transakcije poslovnega najema 1.564 1.564
16 Opredmetena in neopredmetena dolgoro¢na sredstva 150 151
17 . od tega druga neopredmetena sredstva 42 43 E
18  Dobro ime 136 153 E
19 SREDSTVA SKUPAJ 65.196 65.344
Obveznosti
1 Centralne banke 2.375 2.375
2 Izpeljani finanéni instrumenti 289 351
3 Finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid 62
4 Obveznosti do kreditnih institucij 2.275 2.276
5 Obveznosti do strank 29.312 29.818
6 Dolzniski vrednostni papirji 20.316 20.316
7 Kratkoro€ne obveznosti za davek 189 61
8 OdloZene obveznosti za davek 772 692
9 Prilagoditveni raCuni in razna sredstva 1.880 1.912
10 Dolgoro¢ne obveznosti za prodajo
1 Rezervacije 182 151
12 Obveznosti zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb 151
13 Podrejeni dolg — obveznosti 893 893
14  * od tega dobi¢ki ali izgube iz obveznosti, vrednotenih po posteni vrednosti, ki
iz sprememb lastnega bonitetnega poloZaja 869 869 D1
15 ¢ od tega instrumenti dodatnega kapitala in z njimi povezan preseZek kapitala 4 4 D2
16 OBVEZNOSTI SKUPAJ 58.696 58.844
Lastna sredstva
1 Kapitalski instrumenti in z njimi povezan vplacani presezek kapitala 814 814 A
2 Preneseni Cisti dobicek. 2.145 2.145 B
3 Akumulirani drugi vseobsegajoci donos 2.753 2.753 C
4 Poslovni izid, ki ga je mogoce pripisati lastnikom matiénega podjetja 787 787
5 Kapital manjsinskih lastnikov [Neobvladujoci lastniski delezi] 1 1
6 SKUPAJ DELNISKI KAPITAL 6.500 6.500
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Kategorija tveganja
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AVA na ravni kategorije - negotovost

. Od katerih: Od kate

vrednotenja Skupaj

Obresti v tuiini

Nepridobljeni na raven pris
kreditniInvesticije in kategorije po pristop
razmiki financiranie _diverzifikaciii v traovaniu banéni$

AVA na ravni kategorije

a

b c

EU e1 EU e2 f g h

" Negotovost trznih cen

E Stroski zaprtja

4 Koncentrirane pozicije

5 Pred&asno prenehanje veljavnosti

¢ Tveganje modela

7 Operativna tveganja

' Prihodnji administrativni stroski

2 SKUPAJ DODATNO

OCENA VREDNOSTI
PRILAGODITVE (AVAS)
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3.3.4 Kapitalske zahteve

Bonitetne zahteve so dolo¢ene v skladu s prehodnimi besedili in ureditvami, ki se od 1. januarja 2014 uporabljajo za kreditne institucije in
investicijska podjetja, kot so bile objavljene v Uradnem listu Evropske unije 26. junija 2013: Uredba (EU) 575/2013 in Direktiva 2013/36/EU,
prenesena z Odredbo2014-158z dne 20. februarja 2014. Kapitalske zahteve se razlikujejo glede na razvoj TREA.

/ EU OV1 - PREGLED SKUPNEGA ZNESKA IZPOSTAVLJENOSTI TVEGANJU

Skupni zneski izpostavljenosti tveganju Skupne lastne

(TREA) kapitalske zahteve

12. 2023 06. 2023 12. 2023

V milijonih evrov &l b c
1 Kreditno tveganje (brez CCR) 34.796 34.164 2.784
2 * Od tega standardiziran pristop 13.358 13.071 1.069
3 *» Od tega temeljni pristop IRB (FIRB) 139 146 11
4 * Od tega: reZni pristop
EU 4a mi; gg. Itega lastniSki vrednostni papirji po enostavnem tveganju prilagojenem
5 * Od tega napredni pristop IRB (AIRB) 21.299 20.947 1.704
6 Kreditno tveganje nasprotne stranke - CRR 440 523 35
7 * Od tega standardiziran pristop 80 92 6
8 * Od tega metoda notranjega modela (IMM)
EU 8a * Od tega izpostavljenosti do CCP 90 123 7
EU 8b * Od tega prilagoditev kreditnega vrednotenja - CVA 269 307 22
9 * Od tega drugi CCR
15 Kreditno tveganje pri poravnavi posla
16 Izpostavljenosti listinjenja v netrgovalni knjigi (po omejitvi)
17 « Od tega pristop SEC-IRBA
18 * Od tega SEC-ERBA (vkljuéno z IAA)
19 * Od tega pristop SEC-SA
EU 19a * Od tega 1.250%
20 Polozajna, devizna in blagovna tveganja (trzno tveganje) 1.150 1,078 92
21 * Od tega standardiziran pristop 1.150 1,078 92
22 * Od tega IMA
EU 22a Velike izpostavljenosti
23 Operativno tveganje 3.366 3.419 269
EU 23a * Od tega pristop osnovnega kazalnika
EU 23b * Od tega standardiziran pristop 3.366 3.419 269
EU 23c * Od tega napredni pristop merjenja
24 Zneski pod pragovi za odbitek (ob upostevanju 250% RW)

V vednost 1.307 1.057 105
29 SKUPAJ 39.752 39.184 3.180

"Zneski pod pragovi za odbitek (ob upostevanju 250% RW)" so bili vkljueni v skupno "Kreditno tveganje (brez CCR)" v skladu z navodili
Uredbe 2021/637.

Letno porocilo 2023 Racunovodsko porocilo MOBILIZE
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/ EU OVC - ICAAP INFORMACIJE

Vrstica
Pravna podlaga Stevilka Prosti format
Clen 438(a) CRR (a) Pristop k ocenjevanju ustreznosti
notranjega kapitala
Clen 438(c) CRR (b) Na zahtevo ustreznega

pristojnega organa, rezultat
ustreznosti notranjega kapitala institucije
Postopek ocenjevanja

TVEGANJA - STEBER Il
Upravljanje s kapitalom in kapitalska ustreznost

Spremljanje ekonomskega kapitala je zavarovano z
Proces ocenjevanja ustreznosti notranjega kapitala
(ICAAP). Zasnovane je kot neprekinjen proces, vkljuéen v celotno
upravljanje in zagotavlja ustreznost lastnih sredstev glede tvegan;j,
ki jih prevzema banka, na podlagi svoje notranje ocene.

ICAAP zdruzuje naslednje glavne procese:

postopek ocenjevanja tveganj: RCI Banque S.A. analizira vse
izpostavljenosti tveganjem, ki vkljuCujejo regulativna tveganja:
kreditna tveganja, operativna tveganja, trzna tveganja in druga
tveganja, katerih kapitalske potrebe je mogoce oceniti s
kvantitativnimi ali kvalitativnimi ukrepi. Postopek ocenjevanja
tveganj in rezultati so skladni z okvirom za obvladovanje
tveganj;

postopek opredelitve izhodi§¢nih scenarijev in scenarijev v
izjemnih situacijah: skupina v skladu s proracunskim procesom
in svojo strategijo opredeli predpostavke izhodis¢nega scenarija
in scenarije v izjemnih situacijah, ki se uporabljajo za napovedi;

proces izracuna ekonomske kapitalske ustreznosti: skupina,
tveganje po tveganju, redno ocenjuje potrebe po ekonomskem
kapitalu. Primerjava se izvede med ekonomskimi kapitalskimi
zahtevami in regulativnimi kapitalskimi zahtevami;

postopek dodeljevanja: skupina zagotavlja, da se gospodarske
potrebe spostujejo na ustreznem obmodju;

® proces analize vpliva katerekoli strateske investicije na
ekonomski kapital.

NA
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3.3.6 Stopnja financnega vzvoda

Predpisi Basel III/CRD IV uvajajo koli¢nik finanénega vzvoda,
katerega glavni cilj je, da sluzi kot dodatni ukrep k kapitalski zahtevi,
ki temelji na tehtanih tveganjih, da bi se izognili pretiranemu razvoju
izpostavljenosti v zvezi s kapitalom.

Clen 429 uredbe o kapitalskih zahtevah (CRR) dolo&a metode za
izracun koli¢nika finanénega vzvoda; spremenjen in nadomescen je
bil z Delegirano uredbo 2019/876 Evropskega parlamenta in Sveta z
dne 20. maja 2019 (Uredba "CRR2"). Stopnja finan¢nega vzvoda se
izratuna kot razmerje med temeljnim kapitalom institucije in celotno
izpostavljenostjo institucije, ki vklju€uje saldo

bilanéna sredstva in zunajbilanéna sredstva, merjena z uporabo
bonitetnega pristopa. Od 1. januarja 2015 je razkritie koli¢nika
finanénega vzvoda obvezno (Elen521-2aCRR) vsaj enkrat letno
(CRR a.433), skupaj z racunovodskimi izkazi (¢len 45 BCBS270).

Izvajanje 3% minimalne regulativne zahteve za koli¢nik finanénega
vzvoda je bilo potrjeno s sprejetjiem banénega paketa (CRR2/CRD
V).

Koeficient finan¢nega vzvoda skupine Mobilize F.S., ocenjen v
skladu s pravili CRR/CRD in faktoringom v delegirani uredbi iz
oktobra 2014, na dan 31. decembra 2023 znasa 8,16%.

/ EU LR1 - LRSUM: POVZETEK USKLADITVE RACUNOVODSKIH SREDSTEV IN IZPOSTAVLJENOSTI KOLICNIKA FINANCNEGA VZVODA

I a
V milijonih evrov
1 SKUPAJ SREDSTVA PO OBJAVLJENIH RACUNOVODSKIH IZKAZIH 65.196
2

Popravek za subjekte, ki so konsolidirani za raunovodske namene, vendar so zunaj podrocja bonitetne konsolidacije 148
3

(Popravek za listinjene izpostavljenosti, ki izpolnjujejo operativne zahteve za pripoznanje prenosa tveganja)

(Popravek za zagasno izvzetje izpostavljenosti do centralnih bank (Ce je primerno))

(Popravek za fiduciarna sredstva, pripoznana v bilanci stanja v skladu z veljavnim raéunovodskim okvirom, vendar

izklju¢ena iz mere skupne izpostavljenosti v skladu s tocko (i) ¢lena 429a(1) CRR)
6 Popravek za redne nakupe in prodaje finan¢nih sredstev, ki so predmet obraéunavanja na datum sklenitve posla
7 Popravek za upravi¢ene transakcije zdruzevanja gotovine
8 Popravek za izpeljane finan¢ne instrumente 413
9 Popravek za posle financiranja z vrednostnimi papirji (SFT)
10

Popravek za zunaj bilanéne postavke (tj. pretvorba v knjigovodske zneske zunajbilanénih izpostavljenosti) 2.619
11

(Popravek za prilagoditve preudarnega vrednotenja ter posebne in sploSne rezervacije, ki so zmanjSale temeljni kapital

prvega reda) 1)
EU-11a

(Popravek za izpostavljenosti, izklju¢ene iz mere skupne izpostavljenosti v skladu s to¢ko (c) ¢lena 429a(1) CRR)
EU-11b

(Popravek za izpostavljenosti, izklju¢ene iz mere skupne izpostavljenosti v skladu s toc¢ko (j) ¢lena 429a(1) CRR)
12 Druga nadomestila (736)
13 SKUPNA MERA IZPOSTAVLJENOSTI 67.640

Skupina Mobilize F.S. nima nepripoznanih fiduciarnih sredstev v skladu s ¢lenom 429a CRR.
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L0 RPN

/ EU LR2 - LRCOM: KOLICNIK FINANCNEGA VZVODA SKUPNO RAZKRITJE

Izpostavljenosti koli¢nika finanénega vzvoda CRR (v milijonih evrov) & b
BILANCNE IZPOSTAVLJENOSTI (RAZEN IZVEDENIH FINANCNIH INSTRUMENTOV IN POSLOV
PAPIRJIN
Bilan¢ne postavke (razen izvedenih finanénih instrumentov, poslov financiranja z vrednostnimi papirji, vendar
vkliuéno s bremoZeniem) 64.670 62.058
Bruto vrednost za zagotovljeno zavarovanje z izvedenimi finan¢nimi instrumenti, ¢e se odsteje od sredstev bilance
stanja v skladu z veljavnim rac¢unovodskim okvirom
(Odbitki sredstev terjatev za gibljivo denarno kritje, predvideno v poslih z izvedenimi finanénimi instrumenti)
(Popravek za vrednostne papirje, prejete v okviru poslov financiranja z vrednostnimi papirji, ki se pripoznajo kot
sredstvo)
5 (Splosni popravki zaradi kreditnega tveganja za bilan¢ne postavke)
(Zneski sredstev, odbiti pri dolo¢anju temeljnega kapitala prvega reda) (337) (375)
BILANCNE IZPOSTAVLJENOSTISKUPAJ(RAZEN IZVEDENIH FINANCNIH INSTRUMENTOV IN POSLOV 64.334 61.683
—ELNAN.C.IRANJA.ZJLRED.N.QSIMMI PAPIRJI) . .
1ZPOSTAVLJENOSTI IZVEDENIH FINANCNIH INSTRUMENTOV
8
Nadomestitveni stroski, povezani s transakcijami z izvedenimi finanénimi instrumenti SA-CCR (tj. brez primerne
denarne gibljive marze) 384 544
EU-8a

Odstopanje za izvedene finan¢ne instrumente: prispevek za nadomestne stroSke po poenostavljenem
standardiziranem pristopu

9 Dodatni zneski za morebitno prihodnjo izpostavljenost, povezano s transakcijami z izvedenimi finan¢nimi 303 310
instrumenti SA-CCR

EU-9a Odstopanje za izvedene finan¢ne instrumente: potencialni prihodnji prispevek k izpostavljenosti v okviru
poenostavljenega standardiziranega pristopa

EU-9b Izpostavljenost je dolo¢ena po metodi originalne izpostavljenosti

10 (Izvzeti del izpostavljenosti do CCP pri trgovanju s kliringom strank) (SA-CCR)

EU-10a  (lzvzeti del izpostavljenosti do CCP pri trgovanju s kliringom strank) (poenostavljeni standardizirani pristop)

EU-10b  (lzvzeti del izpostavljenosti do CCP pri trgovanju s kliringom strank) (Originalna metoda izpostavljenosti)

11 Prilagojeni efektivni nominalni znesek prodanih kreditnih izvedenih finan¢nih instrumentov
12 (Prilagojeni efektivni nominalni pobot in dodatni odbitki za prodane kreditne izvedene finan¢ne instrumente)
13 SKUPAJ IZPOSTAVLJENOSTI I1Z NASLOVA IZVEDENIH FINANCNIH INSTRUMENTOV 687 855

IZPOSTAVLJENOSTI POSLOM FINANCIRANJA VREDNOSTNIH PAPIRJEV (SFT)

14 Bruto sredstva iz poslov financiranja z vrednostnimi papirji (brez pripoznanja pobota), po prilagoditvi za prodajne
raCunovodske transakcije

15 (pobotani zneski denarnih obveznosti in denarnih terjatev bruto sredstev posla financiranja z vrednostnimi papirji)

16 Izpostavljenost kreditnemu tveganju nasprotne stranke za sredstva iz posla financiranja z vrednostnimi papir

EU-16a Odstopanje pri poslih financiranja z vrednostnimi papirji: izpostavljenost kreditnemu tveganju nasprotne stranke v
skladu s ¢lenom429e (5) in ¢lenom 222 CRR

17 Izpostavljenosti transakcij agenta

EU-17a  (lzvzeti del izpostavljenosti do CCP pri poslih financiranja z vrednostnimi papirji s kliringom pri strankah)

18 SKUPAJ IZPOSTAVLJENOSTI POSLOM FINANCIRANJA VREDNOSTNIH PAPIRJEV

DRUGE ZUNAJBILANCNE IZPOSTAVLJENOSTI

19 Zunajbilanéne izpostavljenosti v bruto nominalnem znesku 3.110 4.168
20 (Popravki za pretvorbo v knjigovodske zneske) (491) (503)
21

(Splosne rezervacije, odbite pri doloanju temeljnega kapitala prvega reda, in posebne rezervacije, povezane z
zunajbilanénimi izpostavljenostmi)

22 ZUNAJBILANCNEIZPOSTAVLJENOSTI 2.619 3.665

IZKLJUCENE I1ZPOSTAVLJENOSTI

EU-22a

(Izpostavljenosti, izklju¢ene iz mere skupne izpostavljenosti v skladu s to¢ko (c) ¢lena 429a(1) CRR)
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Izpostavljenosti koli¢nika finanénega vzvoda CRR (v milijonih evrov) g b
EU-22b
(Izpostavljenosti, izvzete v skladu s tocko (j) ¢lena 429a(1) CRR (bilan¢na in zunajbilanéna))
EU-22c¢  (Izkljucene izpostavljenosti javnih razvojnih bank (ali enot) - nalozbe javnega sektorja)
EU-22d  (lzklju¢ene izpostavljenosti javnih razvojnih bank (ali enot) - Promocijska posojila)
EU-22e
(Izklju¢ene prehodne izpostavljenosti iz naslova promocijskih posojil nejavnih razvojnih bank (ali enot))
EU-22f (Izklju¢eni zajaméeni deli izpostavljenosti, ki izhajajo iz izvoznih kreditov)
EU-22g  (Izkljuéeno preseZno zavarovanje s premozenjem, deponirano pri tripartitnih zastopnikih)
EU-22h
(Izklju¢ene storitve CDD/institucij v skladu s tocko (o) ¢lena 429a(1) CRR)
EU-22i
(Izklju¢ene storitve imenovanih institucij v skladu s tocko (p) ¢lena 429a(1) CRR)
EU-22j (Zmanj$anje vrednosti izpostavljenosti predhodnega financiranja ali vmesnih posojil)
EU-22K (SKUPAJ IZVZETE IZPOSTAVLJENOSTI)
KAPITAL IN MERA SKUPNE IZPOSTAVLJENOSTI
23 Kapital prvega reda 5.518 5.465
24 Skupaj mera izpostavljenosti 67.640 66.203
STOPNJA FINANCNEGA VZVODA (BREZ UPOSTEVANJA VPLIVA OPROSTITVE INVESTICIJ JAVNEGA
SEKTORJA IN PROMOCIJSKIH POSOJIL) (%)
25 Stopnja finanénega vzvoda (%) 8,16% 8,25%
EU-25 Koeficient finan¢nega vzvoda (brez prilagoditve zaradi izklju€enih izpostavljenosti javnih razvojnih bank - nalozbe
javnega sektorja) (%) 8.16% 8.05%
25a Stopnja finan¢nega vzvoda (brez upostevanja vpliva kakrsne koli veljavne zacasne oprostitve centralnobanénih
rezerv) (%) 8,16% 8,25%
26 Regulativna minimalna zahteva po koli¢niku finanénega vzvoda (%)
EU-26a Dodatne lastne lastne kapitalske zahteve za obravnavanje tveganja prekomernega finanénega vzvoda (%)
EU-26b  od tega: sestavljen iz CET1
27 Zahteva po blazilniku koli¢nika finanénega vzvoda (%)
EU-27a  Celotna zahteva po koli¢niku finan¢nega vzvoda (%)
1ZBIRA PREHODNIH UREDITEV IN USTREZNIH IZPOSTAVLJENOSTI
EU-27 Izbira prehodne ureditve za opredelitev kapitalskega ukrepa
RAZKRIVANJE SREDNJIH VREDNOSTI
28
Povprecje dnevnih vrednosti bruto sredstev posla financiranja z vrednostnimi papirji, po prilagoditvi za prodajo
raCunovodskih transakcij in pobotu zneskov povezanih denarnih obveznosti in denarnih terjatev
29
Cetrtletna vrednost bruto sredstev posla financiranja z vrednostnimi papirji, po prilagoditvi za prodajo
raCunovodskih transakcij in pobotu zneskov povezanih denarnih obveznosti in denarnih terjatev
30
Merilo skupne izpostavljenosti (vkljuéno z vplivom kakréne koli veljavne zacasne oprostitve centralnobanénih
rezerv), ki vklju€uje povpre¢ne vrednosti iz vrstice 28 bruto sredstev posla financiranja z vrednostnimi papirji (po
prilagoditvi za prodajo raunovodskih transakcij in pobotu zneskov povezanih denarnih obveznosti in denarnih
terjatev) 67.640 66.203
30a
Merilo skupne izpostavljenosti (brez vpliva kakrsne koli veljavne zacasne oprostitve centralnobanénih rezerv), ki
vklju€uje povpre€ne vrednosti iz vrstice 28 bruto sredstev posla financiranja z vrednostnimi papirji (po prilagoditvi
za prodajo ra¢unovodskih transakcij in pobotu zneskov povezanih denarnih obveznosti in denarnih terjatev) 67.640 66.203
31 Razmerje finanénega vzvoda (vkljuéno z vplivom kakrsne koli veljavne zacasne oprostitve centralnoban¢nih
rezerv), ki vklju€uje povpre¢ne vrednosti iz vrstice 28 bruto sredstev posla financiranja z vrednostnimi papirji (po
prilagoditvi za prodajo raunovodskih transakcij in pobotu zneskov povezanih denarnih obveznosti in denarnih
terjatev) 8,16% 8.25%
31a
Razmerje finan¢nega vzvoda (brez vpliva kakrsne koli veljavne zacasne oprostitve centralnobanc¢nih rezerv), ki
vklju€uje povpreéne vrednosti iz vrstice 28 bruto sredstev posla financiranja z vrednostnimi papirji (po prilagoditvi
za prodajo raéunovodskih transakcij in pobotu zneskov povezanih denarnih obveznosti in denarnih terjatev)
8,16% 8,25%
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/ EU LR3 - LRSPL: RAZDELITEV BILANCNIH IZPOSTAVLJENOSTI (RAZEN IZVEDENIH FINANCNIH INSTRUMENTOV, POSLOV
FINANCIRANJA Z VREDNOSTNIMI PAPIRJI IN IZVZETIH IZPOSTAVLJENOSTI)

Izpostavljenosti koli¢nika finanénega vzvoda CRR (v milijonih evrov) S
EU-1 . N

BILANCNE IZPOSTAVLJENOSTI SKUPAJ (RAZEN IZVEDENIH FINANCNIH INSTRUMENTOV, POSLOV

FINANCIRANJA Z VREDNOSTNIMI PAPIRJI IN IZVZETIH IZPOSTAVLJENOSTI), OD TEGA: 64.670
EU-2 Izpostavljenosti iz trgovalne knjige
EU-3 Izpostavljenosti iz ban¢ne knjige, od tega: 64.670
EU- 4 * Krite obveznice
EU-5 * Izpostavljenosti, ki se obravnavajo kot suverene 5.713
EU- 6

* Izpostavljenosti do regionalnih vlad, MDB, mednarodnih organizacij in PSE, ki se ne obravnavajo kot suverene 41
EU-7 * Ustanove 1.610
EU-8 * Zavarovano s hipotekami na nepremicnine
EU-9 * Maloprodajne izpostavljenosti 37.826
EU-10 * Poslovanje s podjetji 17.021
EU-11 * Izpostavijenost neplacil 556
EU-12 * Druge izpostavijenosti (npr. lastniski kapital, listinjenja in druga nekreditna sredstva) 1.904

/ EU LRA: RAZKRITJE KVALITATIVNIH INFORMACIJ LR

Opisi postopkov, ki se uporabljajo za obvladovanje prekomernega tveganja Skupina Mobilize F.S. mese¢no spremlja svoj koli¢nik finanénega vzvoda in o

finanénega vzvoda tem obvesca Izvr$ni odbor. Razmerje je navedeno tudi v uravnotezenem
pregledu tveganj, ki se etrtletno predlozi Odboru direktorjev za tveganja.
Dolocena je bila notranja meja in vzpostavljen je bil opozorilni sistem.

Opis dejavnikov, ki so vplivali na koli¢nik finanénega vzvoda v obdobju, na Skupina Mobilize F.S. je konec decembra 2023 razkrila koli¢nik finan¢nega
katerega se nanas$a razkriti koli¢nik finan¢nega vzvoda. vzvoda Basel Il v viSini 8,16% v primerjavi z 8,25% konec
junija 2023. Razmerje se zmanjSuje zaradi naras¢ajo¢ega zneska
izpostavljenosti tveganju v visini 67,6 milijarde EUR (+ 1,4 milijarde EUR v
nrimeriavi z inuniiem 2023)

3.3.7 Upravljanje koli¢nika finan¢nega vzvoda

Upravljanje koli¢nika finanénega vzvoda je sestavljeno iz umerjanja kapitala "prvega reda" (Stevec koli¢nika) in prilagajanja izpostavljenosti
skupine s finanénim vzvodom (imenovalec koli¢nika), da se doseze ciljno razmerje 8%, ki ga je dolocila skupina, kar je viSje od minimuma 3%, ki je
bil potrjen s sprejetjiem ban¢nega paketa (CRR 2/CRD V). Mese&no spremljanje koli¢nika finanénega vzvoda zagotavlja, da je v skladu z
zastavljenim ciljem.
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3.4 Kreditno tveganje

/BONITETNA AGENCIJA EU: SPLOSNE KVALITATIVNE INFORMACIJE O KREDITNEM TVEGANJU

Kvalitativna razkritja

() V jedrnati izjavi o tveganju v skladu s tocko (f) Skupina Mobilize F.S. je za vse dejavnosti dolocila skupne stroSke omejitve
¢lena 435(1) CRR, kako se poslovni model prevede v sestavne dele profila kreditnega tveganja v visini 1% povpre¢nih proizvodnih sredstev.
kreditnega tveganja institucije. Vrsta financiranja, ki se zagotavlja strankam (posojila, dodeljena za nakup

novih ali rabljenih vozil), in strog okvir upravljanja za financiranje trgovskih
mrez omogocata, da Mobilize F.S. zabeleZi povpre¢ne stroske tveganja, ki so
manjsi od 0,5%.

Poslovni model skupine Mobilize F.S., ki je namenjen podpori prodaje Skupine
Renault ter proizvajalcev blagovnih znamk Nissan in Mitsubishi s privia¢nimi
ponudbami financiranja in storitev ter visoko kakovostjo storitev, ji omogoca,
da doseze vrhunske stranke in visoko stopnjo intervencije.

Skupina Mobilize F.S. se zana$a tudi na svoje obsezno znanje o omrezjih
trgovceyv, da bi ohranila svoja tveganja v tej kategoriji pod nadzorom.
Prisotnost skupine Mobilize F.S. v nekaterih drzavah ali regijah (Maroko,
Latinska Amerika) nekoliko poveca kreditno tveganje skupine.

b) Ko razpravlja o svojih strategijah in procesih za obvladovanje

kreditnega tveganja in politike za varovanje in ublazitev tega tveganja v

skladu s tockama (a) in (d) Clena 435(1) CRR, merila in pristop, kise \/ oyiry politike kreditnega tveganja skupine se cilji vsake drzave za tveganje

uporabljajo za opredelitev politike upravljanja kreditnega tveganja inza o, nastanku in stroske tveganja v P&L dologijo med fazami proracuna in

dologanje omejitev kreditnega tveganja. pregleda (letni proradunski proces in dva postopka pregleda vsako leto). Ti
cilii upoStevajo trzne pogoje, pri ¢emer je oblikovanje cen namenjeno
doseganiju ciljev dobi¢konosnosti ponderiranih sredstev.
Opozorilni pragovi za kreditno tveganje temeljijo na proradunskih obveznostih.
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Kvalitativna razkritja

(0 Pri obves¢anju o strukturi in organizaciji Na ravni glavne pisarne je oddelek za upravljanje kreditov
funkcij upravljanja s tveganji v skladu s to¢ko (b) ¢lena in podatkov razdeljen na Sest oddelkov:
435(1) CRR, strukturo in organizacijo _ - Regulativno modeliranje (oblikovanje, spremljanje in
funkcije upravljanja in nadzora kreditnega tveganja. testiranje za nazaj A-IRB, sprejemanje, zbiranje in

modeli ~oslabitev v skladu z MSRP 9. Predstavitev
upravljanja modelov dvakrat letno viSjemu vodstvu,
validacija A-IRB modelov v skladu z opredeljenim
upravljanjem);

Credit Project & Data (Funkcionalno spremljanje
mesecnega izra¢una RWA na obodu A-IRB, izracun ECL

po MSRP 9 za vse drzave in Anacredit za veC drzav.
Projekti, ki potekajo prek posebnih odborov, kot so
BCBS239, Loan Origination & Monitoring, Connected
Customers);

Oddelek za podatke si prizadeva ustvariti dodano
vrednost  zaradi  boljSe uporabe podatkov z
zagotavljanjem in razvojem okvira za upravljanje
podatkov, da se zagotovita zanesljivost in
interoperabilnost podatkov FS, z industrializacijo
obdelave podatkov ter razkritjem podatkovnih orodij,
metod in ves¢in celotni skupini Mobilize FS;

financiranje trgovcev in nadzor oddelka za zaveze za
velike flote (pregled vlog nad delegacijami héerinskih
druzb za trgovce in MSP/podjetja, njihovo predlozitev
Odboru za zaveze skupine, odvisno od DOA),
upravljanje in  zagotavljanje okvira politik za
veleprodajno kreditno tveganje;

. Oddelek za maloprodajne kredite in to¢kovanje.

Zadnja dva oddelka imata skupno oblikovanje pravil
upravljanja skupine o kreditnem tveganju, vklju¢no z
razvojem, povezanim s temami regulative in skladnosti,
oceno kreditnega tveganja za nove izdelke, spremljanje
oslabitve MSRP 9, nadzor omejitev RAF in potrjevanje
akcijskih nagrtov, ko je tveganje nad pragom opozarjanja,
porodanje viSjemu vodstvu (prek mesegnih kreditnih
odborov skupine in ¢&etrtletnih odborov direktorjev za
tveganja). Prvi se osredoto¢a na poslovanje trgovcev z
avtomobili in uvoznikov, drugi pa na posameznike in
podjetja. Toda maloprodajni krediti in to¢kovanje so prav
tako odgovorni za razvoj kazalnikov sprejemanja.

Na ravni héerinskih druzb je obi¢ajna organizacija oddelek,
ki je odgovoren za kredite za "maloprodajo” (posamezniki
in podjetja, ki niso trgovci), in oddelek, ki je odgovoren za
financiranje trgovcev in uvoznikov. V velikih drzavah je
mogode najti alternativno organizacijo, kjer obstaja
oddelek, ki je =zadolien =za izdajanje posojil za
"maloprodajo” in upravljanje financiranja trgovcev ter
oddelek, ki je zadolien za upravljanje tveganj
"maloprodaje" in procesov izterjave.

Funkcija nadzora kreditnega tveganja je organizirana in
strukturirana, kot je opisano v delu 3.3.2 Organizacija za
nadzor tveganj in v oddelku (d) te tabele.
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tveganju

Skupina Mobilize F.S. za terjatve uporablja tri stopnje
razvr$€anja po tveganjih in jih zapisuje na posamicni ali
kolektivni podlagi. Predstavitev vrednotenja in nacela so
opisana v delu A pojasnil h konsolidiranim
racunovodskim izkazom.

Te razvrstitvene stopnje so:

- Skupina tveganja 1: brez poslabsanja ali neznatno
poslabsanje kreditnega tveganja od nastanka,;

- Skupina tveganja 2: znatno poslabsanje kreditnega
tveganja od zagetka oz nasprotna stranka, ki je
finanéna institucija in nima investicijskega statusa;

- Skupina tveganja 3: razvrstitev nasprotne stranke v
nepladilu.

Skupina Mobilize F.S. uporablja EBA/GL/2016/07
.Smernice o uporabi opredelitve neplacila®“, ki jih je izdal
Evropski bangni organ (EBA), objavljene 18. januarja
2017, in EBA/RTS/2016/06 ,Konéni osnutek RTS o pragu
pomembnosti zapadlih kreditnih obveznosti“, objavljen
28. septembra 2016.

V naslednjih oddelkih so opisane prilagoditve s strokovno
presojo.

Restrukturirana posojila

Bruto vrednost prestrukturiranih neporavnanih
obveznosti (vklju¢no z nedonosnimi) po ukrepih in
koncesijah za posojilojemalce, ki se znajdejo v financ¢nih
tezavah ali se bodo znasli v financ¢nih tezavah, znasa 225
milijonov EUR konec decembra 2023 v primerjavi z 238
milijoni EUR konec decembra 2022. Znesek oslabitve je
konec decembra 2023 64 milijonov EUR, konec decembra
2022 pa 78 milijonov EUR.

Obravnava prestrukturiranih posojil (restrukturiranje) je v
skladu s smernicami Baselskega odbora in priporo¢ili
Evropskega banénega organa.

TVEGANJA - STEBER III

Kreditno tveganje

Individualne analize

rilagoditev po individualnem pregledu nasprotnih strank
v MSP in podjetjih (ki niso trgovci na debelo) ustreza
zneskom oslabitve v visini 8,2 milijona EUR konec leta
2023 v primerjavi z

22,8 milijona EUR konec leta 2022.

Prilagoditve so bile zaklju¢ene z analizo industrijskega
sektorja: podsektorji, ki pripadajo tveganim industrijskim
sektorjem zaradi krize zaradi covid-19 in energetske
krize ter so izpostavljeni kratkoro¢nemu poslabsanju, so
bili opredeljeni na podlagi zunanje makroekonomske
analize. Ti pod portfelji niso bili prerazvrsceni v skupino
2, vendar je bila knjizena posebna rezervacija, usmerjena
v prihodnost, ta posebna rezervacija se je zmanjsala

17 milijonov EUR po pregledu sektorjev tveganja in
prilagoditvi metodologije za oblikovanje rezervacij za te
izpostavljenosti. Metodologija je bila revidirana, ker je
Studija prehodov z skupine 1 na skupino 2 pokazala, da
platilno obnasanje podjetij in zaposlenih ni upravi¢evalo
prejSnje stopnje rezervacij.

Inflacija

V globalnem kontekstu stagflacije je skupina Mobilize
F.S. izvedla test ob¢utljivosti na svoj maloprodajni portfelj
v skladu s perspektivnim pristopom, katerega cilj je
oceniti delez strank, ki bi lahko imele tezave s placili do
skupine Mobilize F.S. zaradi zmanjSanja njihovega
razpolozljivega dohodka (zmanjsanje potroSniske moci).
Na podlagi tega preskusa obéutljivosti je bila leta 2022
objavljena kolektivna rezervacija v viSini 39 milijonov
EUR, konec decembra 2023 pa 19 milijonov EUR, in sicer
zaradi nizje inflacije in nizjih cen energije. Namen te
rezervacije je pokriti Se ne materializirano kreditno
tveganje, ki pa bi se lahko poslabsalo, ¢e bi gospodarski
kontekst ostal neugoden.

Sibke stranke

V skladu s smernicami EBA o izdajanju in spremljanju
posojil je skupina Mobilize F.S. uvedla okvir kazalnikov
zgodnjega opozarjanja, katerih cilj je prepoznati ranljive
stranke, ki se bodo verjetno soocile s tezavami pri
izpolnjevanju svojih kreditnih obveznosti do skupine
Mobilize F.S. Rezultat tega okvira je razvrstitev strank v
tri ravni resnosti finanénih tezav: nizka, srednja, visoka.
Procesi upravljanja strank so bili zato prilagojeni glede na
stopnjo resnosti. Za srednje in visoke stopnje resnosti in
tudi ¢e kreditno tveganje Se ni nastalo, so sredstva,
razvrs¢ena v MSRP 9, faza 1, predmet dodatne
prilagoditve rezervacij. V letu 2023 je bilo knjizeno
nadomestilo v viSini 11 milijonov EUR.
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/EU CR1: DONOSNE IN NEDONOSNE IZPOSTAVLJENOSTI TER Z NJIMI POVEZANE REZERVACIJE

Bruto knjigovodska
vrednost/ nominalni

1
Znesex

Donosne izpostavljenosti

Nedonosne izpostavljenosti

od od od od
tega tega tega tega
stopnja 1 stopnja 2 stopnja 2 stopnja 3
V milijonih evrov a b C d e f
5 Denarna sredstva pri centralnih bankah in
rigo povprasevanje
depoziti 6.142 6.142
010 Posojila in predujmi 54.079 50.494 3.565 1.202 1.138
020 . Centralne banke 4 4
030 . Splosno droava 97 68 28 15 5
040 . Kreditne institucije 150 144 6
050 . Druge finanéne druz be
060 . Nefinancne druZ be 21.658 20.134 1.511 4712 376
- . Od tega MSP 9.022 8.229 792 349 323
0,07
0)
080 . Gospodinjstva 32.170 30.143 2.019 775 747
090 Dolzniski vrednostni papirji 354 310 45
100 . Centralne banke 104 104
110 . Splosno droava 176 132 45
120 . Kreditne institucije
130 . Druge financne druZz be 74 74
140 . Nefinancne druZ be
150 Zunajbilan¢neizpostavijenosti 3.427 3.414 13 10 6
160 . Centralne banke
170 . Splosno droava 23 23 0 0 0
180 . Kreditne institucije 200 200 0
190 . Druge finanéne druZ be
200 . Nefinanéne druZ be 1.665 1.654 117 8 5
210 . Gospodinjstva 1.538 1.537 7 2 ]
220 SKUPAJ 64.003 60.359 3.623 1.212 1.144




Akumulirana oslabitev, akumulirane negativne

spremembe postene vrednosti zaradi
kreditnega tveganja in rezervacij

TVEGANJA - STEBER III
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Zavarovanje in
prejete finanéne

garancije
Donosne izpostavljenosti Nedonosne izpostavljenosti
od od od od Nakopi¢ena Ob izvedbi Nedonosne
tega tega tega tega delni odpis kombinacijie = kombinacije
stopnja 1 stopnja 2 stopnja 2 stopnja 3
g h i j k | m n o
(483) (296) (186) (645) (616) 22,100 261
(1) 0 (1) 5) (5) 12 3
0 0 150
(118) (66) (52) (192) (178) 15.940 196
(75) “1) (34) (168) (156) 2.405 109
(364) (230) (133) (449) (433) 5.998 6]
0 0
0 0
(7) (6) 0 (2) (2)
0 0 0 0 0
0 0 0
(5) (5) 0 ) )
2) (1) 0 0 0
(490) (303) (186) (647) (618) 22,100 261

Letno porocilo 2023 Racunovodsko porocilo MOBILIZE



TVEGANJA - STEBER III

Kreditno tveganje

/EU CR2: SPREMEMBE V STANJU NEDONOSNIH POSOJIL IN TERJATEV

Bruto knjigovodska vrednost

V milijonih evrov a
010 ZACZETNO STANJE NEDONOSNIH POSOJIL IN TERJATEV 1.030
020 Prejemki za nedonosne portfelje 624
030 lzdatki iz nedonosnih portfeljev 452
040 Ow: Odlivi zaradi odpisov 136
050 Ow: Odlivi zaradi drugih situacij 316
060 KONCENO STANJE NEDONOSNIH POSOJIL IN TERJATEV 1.202

/EU CR2A: SPREMEMBE V STANJU NEDONOSNIH POSOJILIN TERJATEV TER POVEZANIH NETO AKUMULIRANIH
TERJATEV

Se ne uporablja, ker so nedonosne izpostavljenosti manjse od 5% skupne izpostavljenosti.

/EU CQ1: KREDITNA KAKOVOST ODLOZENIH 1ZPOSTAVLJENOSTI

Bruto knjigovodska

vrednost/Nominalni znesek

Akumulirana oslabitev,
akumulirane negativne

Prejeta zavarovanja
in finanéne garancije

oS spremembe postene prejete na
restrukturiranja vrednosti zaradi odlozene
kreditnega tveganja in izpostavljenosti
Nedonosne odlozene rezervacij
Ob na
. NPE
Donosne Ob izplatilu nedonosnih 2
odlozene odlozenih  odlozenih ukrepi
neplatano oslabljeno izpostavlj  izpostavlj prizaneslji
enosti enostih vosti
V milijonih evrov a b C d e f g h
Denarna sredstva pri
centralni
005 banki in drugo
povprasevanje
depoziti
010 Posojila in predujmi 112 113 113 113 3) (60) 2
020 Centralne banke
030 Splosno driava
040 Kreditne institucije
050 Drugﬂ finanéne
druibe
Nefinanéne
060 druzbe 8 117 11 11 0 (‘) 0
- Gospodinjstva 104 103 103 103 3) (53)
0)
080 Dolzniski vrednostni papirji
090 prevzete obveznosti iz
kreditov
100 SKUPAJ 112 113 113 113 3) (60) 2

/EU CQ2: KAKOVOST STRPNOSTI
Se ne uporablja, ker so nedonosne izpostavljenosti manjse od 5% skupne izpostavljenosti.

Letno porocilo 2023 Racunovodsko porocilo MOBILIZE



TVEGANJA - STEBER III

Kreditno tveganje

/ EU CQ3: KREDITNA KAKOVOST DONOSNIH INNEDONOSNIHIZPOSTAVLJENOSTI PO PRETEKLIH ZAPADLIH DNEVIH

Bruto knjigovodska vrednost/ nominalni znesek

Donosne izpostavljenosti

Nedonosne izpostavljenosti

Nezapadle . zapadle
ali v’é‘l“jetno zapadle > 180 zapadle zapadle
zapadle ) > 90 in in >1in >2in od
dabi  <1g0dni =<365dni <2leti  <5let tega
I <30dni <90 dni placali neplagano
V milijonih evrov ali
zapadlo
<90 dni
a b C d e f g h i |
005 penarna stanja
pri centralnih
bankah
in druge vloge 6.142 6.142
na odpoklic
010 posgjila in 54079  54.039 40| 1.202 956 71 73 54 47 1.202
predujmi
020  centralne banke 4 4
030 Splosno drzava
97 97 15 13 0 1 1 15
040 Kreditne institucije 150 150
050 pruge
finangne
druzbe
060  Nefinanéne
drusbe 21.658  21.631 27 412 313 28 18 23 29 412
070 - Od tega MSP 9.022 9.001 20 349 257 26 16 20 29 349
080  Gospodinjstva 32.170  32.157 13 775 630 43 55 30 18 775
090  polzniski 354 354
vrednostni papirji
100 Centralne banke 104 104
110 Splosno drzava
176 176
120 Kreditne institucije
130 Druge
finangne 74 74
druzbe
140 Nefinanéne
druzbe
150  zZunajbilanéneizp
ostavljenosti 3.427 10 10
160  Centralne banke
170 Splosno drzava
23 0 0
180  Kreditne institucije 200
190 pruge
finanéne
druzbe
200 Nefinanéne
druzbe 1.665 8 8
210 Gospodinjstva 1.538 2 2
220 sKupA) 64.003  60.536 40| 1.212 956 71 73 54 47 1.212
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/ EU CQ4: KAKOVOST NEDONOSNIH IZPOSTAVLJENOSTI PO

GEOGRAFSKIH 0BMOCJIH

Nakopié_ene
Bruto knjigovodski/Nominalni znesek Rezza?r:\?ecjnjsi Sp:::lztr:l;:
lanéne PV zaradi
izkaze kredit_negq
obveznosti  tveganja pri
nedospelo neplaano oslabitve oslabitev Jamstva lienosti
V milijonih evrov a b c d e f g
10 Vv BILANCI STANJA
1ZPOSTAVLJENOSTI 55.635 1.202 1.202 55.562 (1.129)
20 Francija 18.532 419 419 18.532 (348)
30 Nemtija 8.625 75 75 8.625 (80)
40 alija 6.962 86 86 6.962 (84)
50 Velika Britanija 6.062 43 43 6.062 (137)
60 3panija 4.532 88 88 4.532 (107)
70 Brazilija 2.018 104 104 2.018 (72)
80  Juzna Koreja 1,091 30 30 1,091 (41)
90  poljska 1.062 46 46 1.062 (25)
100 Kolumbija 954 160 160 952 (111
110 Svica 952 28 28 952 8)
120 Nizozemska 757. 3 3 757. 3)
130 Druge driave 4.089 118 118 4.018 (114)
140 ZUNAJBILANENE
IZPOSTAVLJENOSTI 3.437 10 10 (8)
150 Francija 1.715 9 (6)
160 Nemtija 440 1 1 )
170 jtalija 343 0 0 0
180 velika Britanija 203 0 0 0
190 $panija 70 0 0 0
200  Brazilija 119
210 Juzna koreja 1 0
220 poljska 218 0 0 0
230 Kolumbija 43 1
240 3vica 44 0 0 0
250  Nizozemska 64
260  pryge drzave 179 0 0 0
270  SKUPA) 59.073 1.212 1.212 55.562 (1.129) (8)
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/ EU CQ5: KREDITNA KAKOVOST POSOJIL IN PREDUJMOVZA NEFINANENE DRUZBE PO DEJAVNOSTIH

Bruto knjigovodska vrednost

Akum. -
osojita spremembe PV
in predujmi zaradi kredita

Od tega Od tega za katere Nakopi¢ena tveganje na
nedonosne neplatano Velja okvara nedonosne
okvara .

i1zpost.

V milijonih evrov a b C d e f
010  Kmetijstvo, gozdarstvo in ribidtvo 86 3 3 86 (3)
020  Rudnine in kamnine 9 0 0 9 0
030  Pproizvodnja 962 25 25 962 (22)
040  Oskrba z elektri¢no energijo,

plinom in paro 94 1 1 94 1)
050  Oskrba z vodo 91 2 2 91 ()
060  Gradbenistvo 1,416 49 49 1,416 (39)
(0}0) Trgovina na drobno in debelo 14.832 144 144 14.832 121)
080  Transport in shranjevanje 543 34 34 543 (15)
090  Gostinstvo

173 9 9 173 (5)

100 |nformacije in komunikacije 181 6 6 181 (5)
110 Poslovanje z nepremi¢ninami 155 11 11 155 7)
120 Finanéne in zavarovalniske 11 1 1 11 1)

aktivnosti
130 Strokovne, znanstvene in tehni¢ne

dejavnosti 730 35 35 730 (23)
140 Druge raznovrstne poslovne

dejavnosti 1.429 44 44 1.429 (30)
150 javna uprava in obramba, obvezno

socialno zavarovanje 212 11 11 212 7)
160 |zobrazevalni 162 8 8 162 (6)
170 Zdravstvo in socialno varstvo

470 12 12 470 9)

180  Kulturne, razvedrilne in 84 4 4 84 (4)

rekreacijske dejavnosti
190 Druge storitve 429 14 14 429 (9)
200  sKUPA) 22.070 412 412 22.070 (310)

/ EU CQ6: VREDNOTENJE ZAVAROVANJA - POSOJILA IN PREDUJMI
Se ne uporablja, ker so nedonosne izpostavljenosti manjse od 5% skupne izpostavljenosti.

/EU CQ7: ZAVAROVANJE S PREMOZENJEM, PRIDOBLJENO S PREVZEMOM POSESTI IN IZVRSILNIMI POSTOPKI

Vrednost ob zaéetnem pripoznanju Nabrane negativne
I spremembe

V milijonih evrov
a b

010 Nepremignine, obrati in oprema (NO&O)
020 Razen NO&O

030 Stanovanjske nepremitnine

040 Poslovne nepremiénine

050 Premignine (avto, ladijski promet itd.)

060 Kapital in dolzniski instrumenti

- Druga zavarovanja s premozenjem
(070)

080 SKUPAJ

/EU CQ8: ZAVAROVANJE S PREMOZENJEM, PRIDOBLJENO S PREVZEMOM POSESTI IN IZVRSILNIMI POSTOPKI - RAZELENITEV PO
STAROSTI

Se ne uporablja, ker so nedonosne izpostavljenosti manjse od 5% skupne izpostavljenosti.
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3.4.2 Postopek upravljanja

kreditnim tveganjem

Politika preprecevanja kreditnega tveganja je namenjena
zagotavljanju doseganja ciljnih stroSkov tveganja za
vsako drzavo in glavne segmente, tako za veleprodajna
kot tudi za ne veleprodajna podjetja.

Skupina Mobilize F.S. uporablja napredne sisteme
to¢kovanja in zunanje baze podatkov, kadar so
informacije na voljo, da oceni sposobnost posameznih in
poslovnih strank, da izpolnijo svoje zaveze. Za
ocenjevanje posojil trgovcem se uporablja tudi interni
bonitetni sistem. Skupina Mobilize F.S. nenehno spremlja
svojo zavarovalno politiko, da bi uposStevala razmere v
gospodarskem okolju.

Obvladovanje  kreditnega
komitenti na drobno

Okolje od leta 2022 ostaja negotovo in kontrastno.
Ukrajinska in energetska kriza sta v Evropi povzroéili
inflacijske Soke. Gospodarska aktivhost se je zacela
slabsati in inflacija upo¢asnjevati pod vplivom denarne
politike, postopnega odpravljanja pretresov v oskrbi in
padanja cen energentov.

tveganja

Kakovost nove proizvodnje

Leto 2023 je zaznamovala negotova gospodarska
situacija - upocasnitev rasti in visoka inflacija - ter
geopoliti¢ne napetosti (vojna v Ukrajini). Posledi¢no je bila
politika sprejemanja novega financiranja skupine
previdna, kar je povzro¢ilo stabilno kreditno tveganje pri
novem financiranju.

Poleg tega je skupina Mobilize F.S. okrepila svoj okvir
pravil in politik v zvezi z izdajanjem in spremljanjem
posojil v skladu s smernicami EBA o izdajanju in
spremljanju posojil.

Izterjava nepla¢anega dolga

Stanje slabih posojil se je leta 2023 povecalo na 2,1% in
je konec leta 2023 doseglo 1.202 milijona EUR, v
primerjavi z

1.030 milijonov evrov konec leta 2022. To povecanje je
predvsem posledica povecanja slabih posojil v Kolumbiji
(+ 89 milijonov EUR) in Franciji (+ 53 milijonov EUR). V
Kolumbiji je visoka inflacija resno ogrozila sposobnost
gospodinjstev, da odplacajo svoje dolgove. Tako se je
amortizacija posojil kolumbijskim gospodinjstvom znatno
povecala za bancni sektor.

Kolektivha amortizacija brez statisti¢nih
modelov

Skupina Mobilize F.S. je v letu 2023 pregledala - glede na
zgoraj opisani gospodarski kontekst - dve vrsti kolektivne
oslabitve svojega portfelja izvedenih terjatev na drobno,
da bi prepretila verjetno poveéanje verjetnega kreditnega
tveganja, ki se nanasa na:

- dvig cen zivljenjskih potrebs¢in, ki je visji od plag;
- teDave nekaterih gospodinjstev pri soocanju s

kreditnimi obveznostmi do MFS zaradi njihove finan¢ne
Sibkosti.

S

Ta dva pristopa sta bila opisana v poglavju 1.
Izpostavljenost kreditnemu tveganju Prilagoditve
zajemajo tudi nekatere portfelje, ki so zaradi dreves
odlo¢anja, pregledov rezultatov ali zunanjih podatkov
(kot v Zdruzenem kraljestvu, Spaniji in Italiji) opredeljeni
kot ranljive stranke. Ta pristop je bil leta 2023 razsirjen
na nove drzave, kot sta Brazilija in Francija.

V konkretnem kontekstu v tej vaji praksi dodatne
prilagoditve (razen modelov) predstavljajo zalogo
23,8 milijona evrov konec leta 2023, brez kritja,

usmerjenega v prihodnost.
Na ravni portfelja korporativnih strank oddelek za
maloprodajne kredite in to¢kovanje skupaj z lokalnimi
subjekti MFS spremlja stroSke tveganja, zagotavlja, da so
dobro razumljeni in analizirani, ter spremlja akcijske
—nadérte za doseganje ciljev. Za zavarovalne police veljajo
stroga osrednja pravila, neporavnane obveznosti v zvezi z
izterjavo pa se temeljito spremljajo. Uspesnost odvisnih
druzb v zvezi s kakovostjo odobritve in uginkovitostjo
izterjave se spremlja v okviru meseénega porocanja o
tveganjih in to odvisne druzbe predstavijo korporaciji na
sejah odborov, pogostost teh odborov pa temelji na ravni
tveganja in poudarkih v vsakem subjektu.

Nadaljnje spremljanje in povzetek se izvajata med
mesecCnimi  kreditnimi odbori skupine, ki je pod
nadzorom generalnega direktorja MFS in jo vodi vodja
oddelka za upravljanje kreditov in podatkov. Ti odbori
vkljucujejo tudi vodjo oddelka za tveganja, vodjo oddelka
za racunovodstvo in nadzor uspesnosti, vodjo oddelka za
komercialo in strategijo, vodjo oddelka za finance in
zakladnistvo.

Obvladovanje kreditnega
tveganja - mreza trgovcev in
uvoznikov

Na ravni vsake hcerinske druzbe in centralno se stranke
mreze in uvozniki redno spremljajo z nizom kazalnikov
tveganja, ki omogocajo kratkoro¢no in srednjerocno
oceno kakovosti kreditnega tveganja vsake nasprotne
stranke. Sistem ocenjevanja kreditnega tveganja
nasprotne stranke razvrs¢a v tri statuse (nakljucni,
predpozorilni in dvomljivi), kar sprozi ustrezne nacrte
obravnave in sanacije. Ti ukrepi za zmanjsanje kreditnega
tveganja so opredeljeni v odboru na ravni subjekta;
zdruzuje lokalne vodje proizvajalcev in skupino Mobilize
F.S. v zvezi z omrezjem.
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Rezultat konec decembra 2023 za
maloprodajo

Standardi oblikovanja rezervacij v skladu z MSRP 9 se
uporabljajo od 1. januarja 2018 v obsegu vseh subjektov
v okviru Mobilize

F.S. group. Glede na velikost subjekta sta bili uvedeni dve
lo¢eni metodologiji:

- metoda, ki temelji na notranjih modelih, kot so
kazalniki vedenja in izguba ob neplacilu (za Francijo,
Nemcijo, Spanijo, Italijo, Zdruzeno kraljestvo, Juzno
Korejo in Brazilijo), pri kateri so izpostavljenosti
stopnje 1/stopnje 2 uprizorjene v skladu z oceno iz
vedenjskih modelov in njenim razvojem od nastanka.
Restrukturirana posojila se razvrstijo v stopnjo 2,
medtem ko stopnja 3 ustreza strankam v neplacilu.
Diskontirana rezervacija je dolo¢ena v skladu s
tockovnimi parametri tveganja, ki so predmet v
prihodnost usmerjene prilagoditve;

- za druge subjekte, ki uporabljajo standardno metodo,
se rezervacije izra¢unajo z uporabo prehodnih matrik,
ki se uporabljajo za zastarele salde portfelja. V tem
kontekstu 2. faza ustreza terjatvam, ki so zapadle ve¢
kot 30 dni na datum zaklju¢ka, ali ki so v zadnjih 12
mesecih naletele na zapadli znesek, in tudi
prestrukturiranim posojilom.

Kumulativni stroski tveganja dosegajo 0,38% povpre¢nih
proizvodnih sredstev v letu 2023, v primerjavi z 0,55% v
letu 2022.

Pojasnjujejo jo predvsem:

- neto odpis izterjave v viSini 127 milijonov EUR (v
primerjavi s 100 milijoni EUR v letu 2022) ali 0,31%
povprecnih stanj;

- dodelitev neplatanega paketa skupine 3 v stanju
67 milijonov EUR (v primerjavi s 27 milijoni EUR v letu
2022), na katere je moe¢no vplivala Kolumbija (huda
inflacija, ki vpliva na solventnost strank);

- razveljavitev rezervacije v viSini 29 milijonov EUR za
neporavnane obveznosti (v primerjavi z dodelitvijo 81
milijonov EUR v letu 2022), vkljuéno z:

- dodelitev zaradi povecanja odhodkov v visini 38
milijonov EUR,

- dodelitev za razvoj meSanice skupin tveganja in
parametrov tveganja 10 mio €,

- prevzem strokovnega znanja o parametrih tveganja v
viSini 21 milijonov EUR,
- preobrat v viSini 20 milijonov EUR v prihodnosti,

- preobrat strokovnega znanja v zvezi z inflacijskim
tveganjem v visini 15 milijonov EUR,

- preobrat v viSini 6 milijonov EUR strokovnega znanja
o obtutljivih strankah,

- preobrat strokovnega znanja in izkusenj iz
posameznih tveganj v visini 14 milijonov EUR.
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Rezultati poslovanja trgovcev in
uvoznikov konec decembra 2023

Skupina Mobilize F.S. je ohranila svojo politiko podpore
proizvajalcem in njihovim distribucijskim omrezjem z
zagotavljanjem ustreznih financnih resitev. V zvezi s tem
je bilo upravljanje zalog v povezavi s proizvajalci in
njihova ustreznost s trznimi razmerami Se naprej
prednostna naloga. Po krizi Covid-19 leta 2020 in krizi
polprevodnikov leta 2021, je izdajanje racunov konec leta
2022 zaznamovano s povecanjem izdajanja racunov
proizvajalcev. Leta 2023 so se neporavnani zneski vrnili
na raven pred COVID-19.

Leta 2023 je skupina Mobilize F.S. stabilizirala svojo
mednarodno prisotnost in podprla razvoj Skupine Renault
ter blagovnih znamk Nissan in Mitsubishi in njunih
omrezij. Poleg tega skupina v ve¢ drzavah nadaljuje razvoj
uvoznikov financiranja.

Neporavnana omreina posojila v celotnem obsegu
posredovanja so se v primerjavi z decembrom 2022
povecala za 1,2 milijarde EUR in decembra 2023 dosegla
11,6 milijarde EUR.

Strosek tveganja financiranja omrezij in uvoznikov za leto
2023 je dohodek v visini 8,98 milijona EUR ali 0,09%
povpre¢nih donosnih sredstev, pojasnjuje pa ga zlasti:

- sprostitev rezervacij za nedonosne neporavnane
obveznosti po izboljSanju mesanice portfeljev skupine
3, z manjso izpostavljenostjo do nasprotnih strank z
dolgim rokom zapadlosti v neplacilo;

- sprostitev rezervacij o izvajanju neporavnanih
obveznosti po izboljSani meSanici odhodkov po
razredih tveganja in posodobitvi parametrov PN in LGD.
Nedonosna posojila so se povecala s 50 milijonov evrov
konec decembra 2022 na
64 milijonov EUR konec decembra 2023, njihov delez v
skupnih posojilih pa se je v enem letu zmanjsal z 0,5%
na 0,6%.

V letu 2023 je znesek odpisov izterjav neto le

2,4 milijona EUR (zlasti v Franciji 1,3 milijona EUR in Nem¢iji

0,8 milijona evrov), kar potrjuje dober nadzor nad tveganjem pri
financiranju iz mreze.

Prestrukturirana neporavnana posojila so znasala le 2,4
milijona EUR, kar je nekoliko nizje, za 0,1 milijona EUR, v
primerjavi z lanskim letom.
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3.4.3

Maloprodajna sredstva konec decembra 2023 se
povecujejo v primerjavi s koncem decembra 2022 in
znasajo 42,6 milijarde EUR. Poganja jih izboljSanje
povpregnega financiranega zneska, ki pozitivno vpliva na
nova financiranja. Razdeljena so v 21 drzavah, pri ¢emer
je Evropa dobro zastopana v 91% vseh driav. Heerinske
druzbe skupine, ki uporabljajo metodologijo IRB (Francija,
Italija, Nemcija, Spanija, Zdruzieno kraljestvo in Juina
Koreja), predstavljajo 86% skupnih sredstev. Héerinske
druzbe skupine v Franciji, Zdruienem kraljestvu in
drzavah Latinske Amerike so tiste z najmo¢nejso rastjo.

IZPOSTAVLJENOST
KREDITNEMU TVEGANJU NA
DROBNO
/MALOPRODAJA DECEMBER
2023
9%
32%
8%
8%
13%
17%
13%
e Francija « Spanija
Neme¢ija Ostali del
VB Evrope
o Italija Tujina

Diverzifikacija kreditnega tveganja

Maloprodajna proizvodna sredstva korejske odvisne druibe so se

zmanjsala za

-33,3%. Teza sedmih glavnih drzav, kjer Mobilize

F.S. posluje (zgoraj navedene héerinske druzbe, ki jih je
odobril IRB, in Brazilija), ostaja precej stabilna, saj je v
letu 2023 znaSala 89% celotnega zneska.

Kar zadeva razélenitev dejavnosti maloprodaje po
izdelkih, so krediti predstavljali 57% stanj na dan 2023,
finanéni najemi 39%, povelanje za 2 to¢ki in operativni
najemi (vkljué¢no z najemi baterij) 4%, stabilni.

/MALOPRODAJA
DECEMBER 2022
10%
8% 32%
8%
13%
17%
12%
e Francija ® Spanija
Nemcija Ostali del Evrope
VB Tujina
e Italija

Neporavnana omrezna posojila so razporejena v 24 konsolidiranih drzavah z mo¢no prevlado v Evropi. Skupna omrezina
sredstva predstavljajo 11,6 milijarde EUR. Razilenitev stanj po drzavah je razmeroma stabilna, razen v Franciji z

zmanjsanjem za 7 to¢k in v Italiji s pove¢anjem za 3 tocke.

IZPOSTAVLJENOST KREDITNEMU
TVEGANJU NA DEBELO

/VELEPRODAJA DECEMBER 2023

8%
18%
37%
7%
11%
11%
9%
e Francija « Spanija
e Ostali del

Nem¢ija Evrope
VB e Tujina

e Italija

/VELEPRODAJA DECEMBER 2022

7%
15%
7% 44y
8%
9%
11%
e Francija « Spanija
e Ostali del
Nem¢ija Evrope
VB e Tujina
e [talija
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Tveganju prilagojena sredstva

Skupina Mobilize F.S. uporablja napredno metodo za merjenje kreditnega tveganja za neporavnane obveznosti strank v
naslednjih driavah: Francija, Nem¢ija, Spanija, Italija, Juzna Koreja in Zdruzeno kraljestvo. Za vse druge izpostavljenosti
in tveganja Mobilize F.S. group uporablja standardizirano metodo.

3.4.5

Skupina Mobilize F.S. je sprejela najnaprednejse metode,
ki jih je predlagala reforma, znana kot Basel II/Ill, za
merjenje in spremljanje svojih kreditnih tveganj, zato so
vsi parametri ocenjeni interno. Tako izmerjene vrednosti
se uporabljajo za izra¢un tveganj izpostavljenosti kupcev
na drobno, podjetij in trgovcev. Sest velikih drzav
(Neméija, Spanija, Francija, Italija, Juina Koreja in
Zdruzeno kraljestvo (1) se obravnava z naprednim
pristopom, ki temelji na notranjih ocenah.

Napredna metoda

Za vsa ta podrog¢ja je skupina Mobilize F.S. pridobila
naslednja pooblastila:

. za Francijo, Nemgijo, Italijo in Spanijo, odobreno
januarja 2008;

- za ZdruOeno kraljestvo, odobreno januarja 2010;
- za Korejo, odobreno junija 2011.

Po dogovoru z nadzornikom se portfelji podjetij (brez
omrezja) v Nemciji, ltaliji in Spaniji od leta 2021
obravnavajo po standardni metodi.

Modeli kreditnega tveganja, ki se uporabljajo v skupini,
so predmet inSpekcijskih pregledov nadzornikov na kraju
samem, kar povzroci obveznosti in/ali priporocila in, kjer
je to primerno, vzpostavitev zacasnih dodatnih kritij na
parametre, ki jih oceni banka.

3.4.5.1 Upravljanje

Notranji modeli kreditnega tveganja so del upravljanja
tveganj in se upravljajo s postopkom upravljanja, ki
doloca vloge in odgovornosti vsakega deleznika, ki je
vkljuen v zagotavljanje neodvisnosti razlicnih ravni
nadzora. Ta postopek potrdi Odbor za tveganja, ki je

najvisji organ odlocanja institucije glede notranjih
modelov.
Prvo stopnjo nadzora izvajajo ekipe oddelka za

upravljanje kreditov in podatkov, ki so zadolzene za:
- kakovost podatkov iz odvisnih druzb;

- metodologije modeliranja;

- razvoj in izvajanje modelov;

- operativno vstavljanje modelov;

- spremljanje uspesnosti in ustreznosti modelov z vajami
za testiranje za nazaj in ponovno kalibracijo.

1) Za teh Sest drzav so nekateri portfelji v standardnem pristopu (primeri: druzbe v Zdruzenem kraljestvu, velike druzbe zunaj Francije). Poleg tega RCI Korea ne

zadeva dejavnosti financiranja trgovcev.

Drugo stopnjo nadzora izvaja oddelek za nadzor tveganj
oddelka za predpise o tveganjih in bancnistvo, ki
neodvisno pregleduje elemente, ki jih izvaja oddelek za
upravljanje kreditov in podatkov. Te preglede ureja
postopek potrjevanja, njegovi zakljucki pa so
predstavljeni na sestanku odbora za potrjevanje in so
povzeti v porocilu o potrjevanju. Med misijami
potrjevanja na drugi ravni morajo ekipe oddelka za
upravljanje kreditov in podatkov utemeljiti svoje
predpostavke in metodoloSke izbire z argumenti in
revizijskimi sledmi.

Spremembe modelov in ponavljajote se vaje spremljanja
se sporo¢ijo nadzorniku v skladu z notranjim postopkom,
ki je skladen z zahtevami Delegirane uredbe (EU) St.
529/2014 z dne 20. maja 2014 za razsiritve in
spremembe notranjega bonitetnega pristopa.

Ta postopek predvideva, glede na pomembnost izvedene
spremembe, da se nadzorniku sporoti:

- paket vlog za odobritev;

- obvestilo pred spremembo (ex ante);

- obvestilo po spremembi (ex post).

Notranje upravljanje pred vsako komunikacijo =z

nadzornikom zagotavlja potrditev s strani razli¢nih
organov odlocanja, odvisno od njegove pomembnosti.

Poleg tega upravljanje =zagotavlja ponavljajoce se
poroCanje organom upravljanja, kjer so predstavljene
stopnje tveganja, sklepi ponavljajocih se vaj in neodvisni
pregledi, spremljanje notranjih in zunanjih priporocil itd.
Nazadnje, sluzba notranje revizije zagotavlja tretjo raven
nadzora in z rednimi pregledi ocenjuje uginkovitost in

skladnost sistema upravljanja in vodenja notranjih
modelov.
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3.4.5.2 Informacijski

sistem

Centralizirana baza podatkov o tveganjih (BCR) hrani
podatke o kreditnem tveganju, ki izhajajo iz aplikacij za
sprejem, upravljanje in raéunovodstvo, na treh trgih in za
najpomembnejSe drzave.

Ta zbirka podatkov zagotavlja vhodne podatke za nosilce
odlo¢anja za oceno tveganj, programski paket Banking
Cloud pa izracuna stopnjo solventnosti. Bancni oblak se
napaja tudi s podatki iz sistema refinanciranja in orodja
za konsolidacijo.

Podatki, zbrani in izraéunani v teh informacijskih
sistemih, so tehni¢no in funkcionalno nadzorovani po
celotni proizvodni liniji, od zbiranja informacij iz
predhodnih sistemov do kongnih rezultatov. Te kontrole
kakovosti se mese¢no spremljajo na nivoju proizvodne
verige glede na kriti¢nost podatkov.

Po analizi teh kontrol so bili pripravljeni akcijski naérti.

Vzpostavljeni informacijski sistem zagotavlja analiti¢na
orodja, ki morajo pojasniti spremembe razmerja tehtanih
sredstev. Tako mese¢ni izkazi prikazujejo sestavine
tehtanih sredstev glede na napredno metodo (verjetnost
neplagila, izguba ob neplaéilu, izpostavljenosti,
pricakovane izgube itd.) po ve¢ merilih:

- trdne neporavnane in zamudne neporavnane
obveznosti, raz¢lenjene po vrsti financiranja;

- locevanje med bilan¢nimi in zunajbilan¢nimi
izpostavljenostmi;

- raz€lenitev po drz avah;

- raz€lenitev po kategorijah strank (posamezniki,
samozaposlene osebe, mala podjetja, srednje velika in
velika podjetja glede na promet, zelo velike korporacije
in mreza trgovcev);

- razdelitev glede na znacilnosti stranke (starost stranke
ali podjetja, vrsta poslovanja itd.), glede na znacilnosti
finanénega nadrta (zacetni rok, znesek, plagan vnaprej
itd.) in glede na znatilnosti financirane premignine
(novo ali rabljeno vozilo, modeli itd.).

Te dimenzije podatkov se uporabljajo tudi za mese¢no
analizo stroSkov upravljanja tveganj.

3.4.5.3 Segmentacija izpostavljenosti

po napredni metodi

Vse Stevilke, ki se
kreditnemu

nanasajo na izpostavljenosti
tveganju, se nanasajo na bruto

izpostavljenosti, tj. pred uporabo tehnik kreditnih
konverzijskih faktorjev in zmanjSevanja kreditnega
tveganja.

Gostota tveganju prilagojene aktive (ponderirana

tveganja/izpostavljenosti) znaSa 44% za maloprodajni
portfelj in 56% za celotni korporativni portfelj z uporabo
napredne interne metode ocenjevanja in 122% za
temeljno interno metodo ocenjevanja.

Znesek odstotkov FCEC (Credit Exposure Conversion
Factor) je nastavljen na 100% za napredno metodo.
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Clen 452(a) CRR

Clen 452(c) CRR

Clen 452(d) CRR

Clen 452(e) CRR

Clen 452(f) CRR

(@

(b)

(©)

(d)

Dovoljenje pristojnega organa za
pristop ali odobren prehod

(c) Kontrolni mehanizmi za bonitetne
sisteme na razli¢nih stopnjah razvoja,
nadzora in sprememb modela, ki
vkljutujejo informacije o:

i) i)zvezo med funkcijo upravljanja s
tveganji in funkcijo notranje
revizije;

ii) i pregled bonitetnega sistema;

iii) iii) postopek za zagotavljanje
neodvisnosti funkcije, odgovorne za
pregled modelov, od funkcij,
odgovornih za razvoj modelov;

iv) postopek za zagotavljanje

iy odgovornosti funkcij, ki so
odgovorne za razvoj in pregled
modelov.

Vloga funkcij, vkljugenih v razvoj,
odobritev in poznejSe spremembe
modelov kreditnega tveganja.

Obseg in glavna vsebina poro¢anja v
zvezi z modeli kreditnega tveganja.

Opis postopka notranjih bonitetnih ocen
po kategorijah izpostavljenosti, vklju¢no s
Stevilom klju¢nih modelov, uporabljenih v
zvezi z vsakim portfeljem, in kratka
razprava o glavnih razlikah med modeli
znotraj istega portfelja, ki zajema:

i) i)opredelitve, metode in podatke za
ocenjevanje in potrjevanje PN, ki
vkljutujejo informacije o tem, kako
se PN ocenjujejo za portfelje z
majhnim Stevilom neplagnikov, ali
obstajajo regulativne meje in gonilne
sile za ugotovljene razlike med PN in
dejanskimi stopnjami neplagil vsaj za

ii) zadnja tri obdobja;
iikjer je to primerno, opredelitve,
metode in podatke za ocenjevanje in
potrjevanje LGD, kot so metode za
izra¢un LGD ob upadu, kako se LGD
ocenjujejo za portfelj z nizkimi
neplac¢ili in ¢asovni razmik med

iii) dogodkom neplacila in zaprtjem
izpostavljenosti;

i kjer je to primerno, opredelitve,
metode in podatke za ocenjevanje
in potrjevanje kreditnih
pretvorbenih faktorjev, vklju¢no s
predpostavkami, ki se uporabljajo
pri izpeljavi teh spremenljivk.

Del 3.4.5 Napredna metoda

i Del 3.4.5 Upravljanje

ii) i) Del 3.4.5.8 Postopki za

spremljanje notranjih

iii) bonitetnih ocen

i) Del 3.4.5.1 Upravljanje

iv) iv)Del 3.4.5.1 Upravljanje

iv)Del 3.4.5.1 Upravljanje

iv)Del 3.4.5.1 Upravljanje

i)Del 3.4.5.4.1 Opis notranjega
bonitetnega postopka

i) i) Del 3.4.5.5 Dimenzija podatkov

o transakciji -
lzguba s privzetim
parametrom

iii) iii) Del 3.4.5.6 Konverzija kreditov

dejavnik
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/EU CR6 - IRB PRISTOP - IZPOSTAVLJENOSTI KREDITNEMU TVEGANJU PO KATEGORIJAH IZPOSTAVLJENOSTI IN RAZPONIH
PN

Zunaj Izpostavljenost Izpostavljenost
PN obmogje Bilanca stanja bilan¢na EAD post CRM ponderirano
(v milijonih evrov) v kombinaciji izpostavljenost ponderirano in po CCF povpreije PN
pred CCF povpregje
CCF
a b C d e f
A - IRB Podjetja
0,00 do < 0,15 78 78 0,06%
0,00 do < 0,10 78 78 0,06%
0,10 do < 0,15
0,15 do < 0,25
0,25 do < 0,50 128 10 1.0 138 0,41 %
0,50 do < 0,75 1.080 48 1.0 1.128 0,59%
0,75 do < 2,50 5.612 467 1.0 6.079 1,51%
0,75 do < 1,75 3.804 153 1.0 3.957 1,24%
0,75 do < 2,50 1.808 315 1.0 2.122 2,00%
2,50 do < 10,00 2.284 134 1.0 2.418 3,65%
2,50 do < 5,00 2.091 119 1.0 2.210 3,35%
5,00 do < 10,00 193 15 1.0 208 6,86%
10.00 do < 100.00 402 20 1.0 422 15,25
10,00 do < 20,00 313 17 1.0 330 11,89%
20,00 do < 30,00 87 3 1.0 89 27,14%
30.00 do < 100.00 2 2 36,22%
100,00 (Neplagano) 58 4 1.0 62 100.00%
PODSKUPINA A-IRB PODJETJA 9.642 684 1.0 10.325 3,03%
A - IRB podjetja MSP
0,00 do < 0,15 5 5 0,04%
0,00 do < 0,10 5 5 0,04%
0,10 do < 0,15
0,15 do < 0,25
0,25 do < 0,50 47 1 1.0 48 0,38%
0,50 do < 0,75 685 29 1.0 714 0,61%
0,75 do < 2,50 428 26 1.0 453 1,54%
0,75do < 1,75 253 23 1.0 276 1,23%
0,75 do < 2,50 174 2 1.0 177 2,03%
2,50 do < 10,00 412 15 1.0 427 4,39%
2,50 do < 5,00 286 2 1.0 288 3,29%
5,00 do < 10,00 126 13 1.0 138 6,67 %
10.00 do < 100.00 170 5 1.0 175 20,78%
10,00 do < 20,00 65 3 1.0 69 12,59%
20,00 do < 30,00 91 1 1.0 93 24,69%
30.00 do < 100.00 13 0 1.0 13 35,64%
100,00 (Nepla¢ano) 20 0 1.0 20 100.00%
PODSKUPINA A-IRB PODJETJA MSP 1.765 75 1.0 1.840 4,68%
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. Izpostavljenost Izpostavljenost  RWEA po Gostota RWEA Pricakovana Popravki
Stevilo dolznikov ponderirano podpornih obvladovanje izguba vrednosti in
povpregje LGD ponderirana  dejavnikih obvladovanje rezervacij
povpreéna tveganj, tveganj,
zapadlost
(let)
g h i j k m
3 16,93% 1,0 4 5,09%
3 16,93% 1,0 4 5,09%

52 19,15% 1,0 29 21,24% 0 0
1.284 17,90% 1,2 387 34,27% 1 )
3.886 24,80% 1,4 3.652 60,07% 24 (13)
1.992 18,29% 1,2 1.633 41,26% 9 (5)
1.894 36,92% 1,9 2.019 95,14% 15 (8)
1.339 20,31% 1,3 1.499 61,99% 18 9)
1.094 20,46% 1,2 1.315 59,50% 15 (7)

245 18,72% 1,6 184 88,49% 3 (2)
358 21,94% 1,4 463 109,81% 14 (6)
323 21,89% 1,4 348 105,31% 9 4)

33 22,19% 1,2 113 126,42% 5 (2)

2 19,25% 1,0 2 111,35% 0 0
171 28,85% 1,6 48 77,69% 14 18)
7.093 22,76% 1,4 6.082 58,90% 72 (45)

5 19,04% 1,0 0 2,71%

5 19,04% 1,0 0 2,71%
172 19,89% 1,1 7 14,67% 0 0
371 18,57% 1,2 189 26,54% 1 0
603 19,83% 1,3 187 41,19% 1 1)
163 18,91% 1,4 125 45,33% 1 D)
440 21,28% 1,1 61 34,72% 1 0
385 19,57% 1,2 208 48,77% 4 (2)
295 19,77% 1,1 113 39,14% 2 D)
90 19,15% 1,5 95 68,85% 2 M
147 18,39% 1,1 124 71,22% 7 (3)

83 18,62% 1,3 47 68,42% 2 D)

51 17,87% 1,1 66 71,30% 4 M)

13 20,79% 1,0 11 85,00% 1 4]

37 66,86% 1,1 16 80,96% 12 (8)
1.720 19,65% 1,2 732 39,75% 25 15)
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Zunaj |zpostavljenost Izpostavljenost

PN obmogje Bilanca stanja bilanéna ponderirano EAD po CRM ponderirano
(v milijonih evrov) v kombinaciji izpostavljenost . in po CCF i

pred CCF povpregje povpregje

CCF PN

a b C d e f
A-IRB maloprodaja MSP
0,00 do < 0,15 0 0 0,05%
0,00 do < 0,10 0 0 0,05%
0,10 do < 0,15
0,15 do < 0,25
0,25 do < 0,50 312 25 1,0 337 0,34 %
0,50 do < 0,75 224 14 1,0 238 0,60 %
0,75 do < 2,50 1.751 227 1,0 1.978 1,65%
0,75 do < 1,75 1.172 152 1,0 1.325 1,27%
0,75 do < 2,50 579 75 1,0 654 2,42%
2,50 do < 10,00 686 77 1,0 763 5,15%
2,50 do < 5,00 331 45 1,0 376 4,03%
5,00 do < 10,00 355 32 1,0 387 6,23%
10.00 do < 100.00 249 22 1,0 271 21,63%
10,00 do < 20,00 95 11 1,0 106 10,65%
20,00 do < 30,00 136 10 1,0 146 25,77%
30.00 do < 100.00 18 1 1,0 19 51,76%
100,00 (Nepla¢ano) 111 2 1,0 113 100.00%
PODSKUPINA A - IRB ZA MALA IN 3.334 367 1,0 3.701 6,65%
SREDNJA PODJETJA
A-IRB maloprodaja brez MSP
0,00 do < 0,15 1.082 215 1,0 1.297 0,10 %
0,00 do < 0,10 474 10 1,0 484 0,08%
0,10 do < 0,15 607 206 1,0 813 0,12 %
0,15 do < 0,25 965 141 1,0 1.106 0,22%
0,25 do < 0,50 5.773 264 1,0 6.036 0,38%
0,50 do < 0,75 4.561 101 1,0 4.663 0,67%
0,75 do < 2,50 10.608 465 1,0 11.073 1,35%
0,75do < 1,75 8.087 335 1,0 8.422 1,09%
0,75 do < 2,50 2.521 130 1,0 2.651 2,15%
2,50 do < 10,00 3.319 68 1,0 3.388 4,62%
2,50 do < 5,00 2.196 51 1,0 2.247 3,49%
5,00 do < 10,00 1.123 18 1,0 1.141 6,85%
10.00 do < 100.00 1.163 15 1,0 1.179 24,25%
10,00 do < 20,00 456 7 1,0 463 12,44%
20,00 do < 30,00 463 6 1,0 470 23,37%
30.00 do < 100.00 244 2 1,0 246 48,13%
100,00 (Nepla¢ano) 490 1 1,0 492 100.00%
PODSKUPINA A-IRBMALOPRODAJA 27.963 1.271 1.0 29.234 3,90 %
BREZ MSP
SKUPA]J A-IRB 42.703 2.397 1.0 45.100 3,96%
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izpostavljenost izpostavljenost RWEA po Gostota RWEA Pricakovana  Popravki
ponderirana ponderirana izguba  vrednosti
povpreéna
. zapadlost

Stevilo dolinikov povpreéni LGD (let) podporni obvladovanje obvladovanje in rezervacije

dejavniki tveganj, tveganj,
g h i j k | m

34 46,80% 0 6,36%
34 46,80% 0 6,36%

11.235 46,20% 72 21,27% 1 M
12.955 44,75% 69 28,77% 1 0
79.564 38,95% 743 37,58% 13 (10)
53.152 38,51% 460 34,76% 6 (5)
26.412 39,85% 283 43,29% 6 (5)
29.876 39,17% 361 47,32% 16 amn
16.035 35,44% 157 41,83% 5 (5)
13.841 42,78% 204 52,63% 10 (6)
9.671 35,92% 173 63,73% 21 (16)
3.631 34,15% 51 48,12% 4 (3)
4.839 37,24% 108 73,65% 14 (10)
1,201 35,76% 14 74,88% 3 (3)
6.494 74,35% 70 62,20% 79 (63)
149.829 40,89% 1.488 40,20% 130 (101)
298.925 39,42% 139 10,76% 1 M

77.352 35,68% 37 7,74% 0

221.573 41,65% 102 12,55% 0
107.594 37,03% 199 18,02% 1 2)
503.386 39,52% 1,611 26,69% 9 amn
312.274 42,78% 1.854 39,75% 13 9)
760.546 40,77% 5.478 49,47% 62 47)
576.881 40,33% 3.871 45,96% 38 (28)
183.665 42,19% 1.608 60,65% 24 (20)
298.534 41,24% 2.236 66,01% 65 61)
192.194 40,77% 1.432 63,76% 32 (29)
106.340 42,17% 804 70,45% 33 (32)
100.250 40,40% 1.134 96,26% 116 (138)
40.868 41,08% 379 81,79% 24 (42)
34.280 39,20% 464 98,89% 43 (39)
25.102 41,44% 291 118,46% 49 (57)
59.995 75,67% 345 70,18% 345 (319)
2.441.504 41,26% 12.998 44,46% 612 (588)
2.600.146 36,11% 1,3 21.299 47,23% 838 (749)
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PN obmogje
(v milijonih evrov)

. Izposta
Zunaj vljenost
Bilanca stanja bilanéna ponderi
kombinaci izpostavljenost rano
ji pred CCF povpregje
CCF

EAD post CRM
in po CCF

Izpostavljenost
ponderirano
povpreije PD

a

b C d

F-IRB podjetja

0,00 do < 0,15

0,00 do < 0,10

0,10 do < 0,15

0,15 do < 0,25

0,25 do < 0,50

0,50 do < 0,75

0,75 do < 2,50

100

100

1,91%

0,75 do < 1,75

1,54%

0,75 do < 2,50

95

95

1,93%

2,50 do < 10,00

14

14

3,25%

2,50 do < 5,00

14

14

3,25%

5,00 do < 10,00

10.00 do < 100.00

10,00 do < 20,00

20,00 do < 30,00

30.00 do < 100.00

100,00 (Nepla¢ano)

SKUPAJ F - IRB PODJETJA

114

114

2,07%
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Izpostavitev izpostavljenost RWEA po Gostota RWEA Pricakovana  Popravki
ponderirana jo ponderirana izguba  vrednosti
povpreéna
. zapadlost
Stevilo dolinikov povpreéni LGD (let) podporni obvladovanje obvladovanje in rezervacije
dejavniki tveganj, tveganj,
9 h i J k | m
12 45% 2,5 120 120,03% 1 1)
1 45% 2,5 5 112,82% 0 0
11 45% 2,5 115 120,36% 1 1)
3 45% 2,5 19 139,26% 0
3 45% 2,5 19 139,26% 0
15 45% 2,5 139 122,38% 1 (1)
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/EUCRG6 - A - OBSEG UPORABE PRISTOPOV IRB IN SA

Izpostavljenost %
izpostavljenosti
vrednost &l 166  Izpostavljenosti vrednost % celote
subjekta
CRR za ob upostevanju faktorju izpostavljenost
izpostavljenost  Standardiziran trajna delna vrednost, za % celotne
podvrzene IRB oinvIRB uporaba SA katero velja izpostavljenost
pristop pristop uvedba iV pristopu IRB
plana
V milijonih evrov a b d d e
1 Centralne drzave in centralne banke 5.541 100.00%
7.7
. Od tega regionalne ali lokalne oblasti
1.2
. Od tega subjekti javnega sektorja
2 Ustanove 2.324 100.00%
3 Poslovanje s podjetji 12.279 18.023 29,09% 2,77% 68,13%
3.1.0d tega gospodarske drusbe - specializirana posojila,
razen pristopa reze
3.2, 0d tega gospodarske druzbe - specializirana
posojila po rezi
4 Maloprodaja 32.935 41.083 16,39% 3,44% 80,17%
41 . od tega Maloprodaja - Zavarovana z
nepremi¢ninami MSP
42 . od tega Maloprodaja - Zavarovana z
nepremi¢ninami, kjer ni MSP
43 . od tega Maloprodaja - Kvalificirana revolving
4.4 . od tega Maloprodaja - Druga MSP 6.176 36,25% 3,23% 60,52%
4.5 | od tega Maloprodaja - Druga ne MSP 34.967 12,92% 3,48% 83,60%
5 Lastniski kapital 32 100.00%
6 Druga nekreditna sredstva 2.353 100.00%
7 SKUPA) 45.214 69.353 32,05% 2,76% 65,19%
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3.4.5.4 Dimenzija podatkov posojilojemalca - parameter verjetnosti
neplagila (PN)

Meseéno prevrednotenje tveganj strank temelji na:

- model za razvri¢anje tveganja neplacila;

- metoda za koli¢insko opredelitev s tem povezane verjetnosti neplacila.

(1) MSP: Mala in srednja podjetja
(2) R1: Primarni trgovci.
(3) R2: Sekundarni trgovci.

3.4.5.4.2 Model razvr$éanja tveganj

Razvrstitev tveganja nasprotne stranke izhaja iz ocene, ki
vkljutuje tako znacilnosti stranke kot tudi njeno evidenco
plagil. Metodologija se prilagodi vsaki tipologiji stranke,
da se upoSteva narava razpolozljivih informacij, ki jih
poslovni strokovnjaki obi¢ajno uporabljajo za oceno
tveganj.

Tabela v spodnjem odstavku prikazuje preslikavo razvitih
modelov.

3.4.5.4.3

3.4.5.4.1 Opis notranjega bonitethega postopka
V spodnji tabeli je opisan notranji bonitetni postopek za vsako vrsto izpostavljenosti. primernost
Izpostavljenost Ocena PN o med PN in
razred Driava Obseg Definicija metoda Validacija podatkov sto;;nj_c;
neplacila
Neméija Maloprodaja posamezniki 0Od leta 2008
Od leta 2008
Nemgija Maloprodaja MSP®
Spanija Maloprodaja posamezniki od leta 2008
Spanija Maloprodaja MSP Ocena temelji na Od leta 2008
) Italija Maloprodaja dolgorq_énem Od leta 2008
Maloprodaja posamezniki povpregju .
stonge neplarc]ll Od leta 2008
ltalija Maloprodaja MSP po 12 mesecih, . .
. P / Opredelitev skupaj s Od leta 2010 gﬂgodbeg:e:iosbytlrani
VB Maloprodaja neplagila je v konzervativnimi ECB v okviru
posamezniki skladu s mejami tipov A, B, Od leta 2011 Konservativna PN z
- - smernicami EBA C, ki od1 2008 upoStevanjem
Koreja Maloprodaja GL 2016 07 eta dolgoroéne
Francija Maloprodaja Od leta 2008
posamezniki
Francija Maloprodaja MSP
Konéno na podlagi 2020 opazenega
porocilo
. o definiciji preteklih pregleda neplagil.
Nemcija Veleprodaja R1® privzetih podatkov, ki nove
X = vrednosti. odrazajo verjeten opredelitve
Nemtéija Veleprodaja R2 razpon neplacila.
i Spanija Veleprodaja R1 variabilnosti ;
z:;i?f:a na panij p Y stopenj neplacil, Od leta 2010 stopnje
Italija Veleprodaja R1 vsebujo¢
- ustrezno
VB Veleprodaja R1 mesanico boljsih
Francija Veleprodaja R1 ali najslabsi let.
Od leta 2008
i Zelo velika podjetja
poslovnega FranC|r|a
smernfce
Francija Korporativno drugo Od leta 2008

Razporeditev v razred tveganja
in kvantifikacijo PN, povezanih z

vsakim razredom

Bonitetne lestvice imajo ve¢ razredov, prilagojenih
granularnosti  portfelja. Maloprodajne stranke so
razdeljene v deset razredov za zdrav portfelj in en
privzeti razred; portfelji podjetij in trgovcev so razdeljeni
v sedem razredov.

Zahtevana stopnja zanesljivosti za notranjo bonitetno

oceno je kljub temu pomenila, da je bil vsak portfelj
"drzave/segmenta strank" razélenjen na dolo¢en nagin: za
doloten segment je tveganje, povezano z dolo¢enim
razredom v Franciji, merjeno z njegovim reprezentativnim
PN, drugagno od tveganja, povezanega z istim razredom
v Spaniji.
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PN, povezan 2z vsakim razredom, se izraéuna z
upostevanjem zgodovinsko opazovanih stopenj neplagil.

Navedeno je, da so bili novi modeli PN maloprodaje za
vse drzave dani v uporabo v letu 2020, potem ko jih je
ECB potrdila. PN-ji teh novih modelov so bili ponovno
umerjeni v skladu z novo opredelitvijo privzetih vrednosti
(v skladu s smernico EBA: EBA GL 2016 07 Konéno
porotilo o smernici o opredelitvi privzetih vrednosti) in ta
PN je bila dana v uporabo v

decembru 2021. Poleg tega je bil novembra 2022
pripravljen nov model portfelja italijanskih podjetij,
potem ko je ECB odobrila viogo za paket za maloprodajo,
predlozeno junija 2021. Istega meseca sta bila v uporabo
dana tudi PN tega novega modela in ponovno umerjeni
PN drugih maloprodajnih portfeljev (brez Zdruienega
kraljestva). Kar zadeva umerjanje PN-jev v maloprodajnem
portfelju Zdruzenega kraljestva, so bili ti dani v uporabo
februarja 2023.

Segmentacija izpostavljenosti po napredni metodi in povpreéni PN po driavah

Kategorija izpostavljenosti

driave IRBA Povpreéni zdrav portfelj PN na dan
31.12.2023

Nemcéija 1,41%

Spanija 2,02%

i 0,

Maloprodajni kupci Francija e
Italija 1,99%

Zdruzeno kraljestvo 2,64%

South Korea 1,06%

Nem¢éija 2,00%

Spanija 3,98%

i 0,

Mala in srednja podjetja Francija 07
Italija 4,56%

Zdruzeno kraljestvo 3,14%

South Korea 1,56%

Nemcéija 2,06%

Spanija 6,00%

Velike korporacije Francija 2,31%
Italija 3,81%

Zdruzeno kraljestvo 2,62%

3.4.5.4.4 PreizkuSanje PN modelov

Stevilke, razkrite v tem razdelku, prihajajo iz podatkovnih
baz za testiranje za nazaj, ki so v skladu z modelirnimi
podatkovnimi bazami. Stevilke, podane v prejinjih
poglavjih, ustrezajo uporabi parametrov, zato lahko pride
do razlik v pravilih upravljanja. Na primer, stopnje
neplagil in PN, ki izhajajo iz testiranja za nazaj, temeljijo
izklju¢no na uspesSnem portfelju. Poleg tega pri testiranju
za nazaj, ¢e nasprotna stranka spada v konsolidacijsko
skupino, katere letna prodaja presega 50 milijonov EUR,
to ne bo vplivalo na kategorijo izpostavljenosti za
komponente skupine, kar lahko povzroti razlike v obsegu
in razporeditvi.

V mnogih drzavah je testiranje za nazaj modelov PN
poudarilo, da lahko modeli uginkovito prednostno
razvrstijo tveganja, vendar tudi precenjujejo PN na
razred. Opozoriti je treba, da se notranji postopki
testiranja za nazaj osredotogajo na kalibracije po razredu
tveganja v daljSem ¢asovnem obdobju in ne po razredu
izpostavljenosti s povpregji PN v Stevilkah in ne v
neplagilih.

To je prikazano v naslednjih grafih.
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/ZGODOVINA STOPENJ NEPLACIL NA RAZRED

1.2020 1.2020
1,4 25
10. 2022 4.2020 10. 2022 4.2020
1.2 20
1,0
7.2022 0.8 7.2020 7.2022 7. 2020
0,6 10
0,4
5
0,2
4.2022 0 10. 2020 4.2022 @ 10. 2020
1.2022 1.2021 1.2022 1.2021
10. 2021 4.2021 10. 2021 4.2021
7.2021 7.2021
1 4 _6 9
2 5 7 10
— 3 — 6 8

Ker so krivulje po bonitetnih razredih koncentri¢ne, zgornja grafa omogoc¢ata sklepanje, da je model diskriminanten.

/TESTIRANJE ZA NAZAJ MODELA POTROSNISKE PN ZA NEME1JO KONEC DECEMBRA 2023

RAZRED 1 DO 5 RAZRED 6 DO 10

1,2% 30%

1,0 % 25%

0,8% 20 %

0.6% 15%

0,4% 10%

0,2% 5%

0,0% T T T T T 0%

1 2 3 4 5 7 8 9 10

@ Opaiena stopnja neplatil na @ Predviden PN na dan @ Opaiena stopnja neplacil na Predviden PN na dan 2022/12
dan 2023/12 2022/12 dan 2023/12

Oranzna krivulja kalibriranih PN za obseg obravnavanih ocen je strogo nad dejansko ugotovljeno stopnjo neplagila.
Nemski model potrosniSke PN za portfelj iz decembra 2022, pri ¢emer so bile konec decembra 2023 opazovana
neplatila, kaze dovolj konzervativno kalibracijo.

Ko so na voljo zunanje bonitetne ocene (tj. za zelo velike francoske korporacije), se izratuna migracijska matrika med
notranjimi in zunanjimi bonitetnimi ocenami za prakse testiranja za nazaj. Letna stopnja ujemanja se izraéuna po
naslednjih dveh scenarijih: brez bonitetne razlike in z bonitetno razliko v absolutni vrednosti (skoraj 99%).
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/EU CR9 - IRB PRISTOP - TESTIRANJE ZA NAZAJ PN PO KATEGORIJAH IZPOSTAVLJENOSTI (FIKSNA LESTVICA PN)

A-IRB
Stevilo dolznikov na koncu
preteklega leta
Od tega Opazena lzpostavljenosti Povpreéna
Stevilo povpreéna ponderirano pretekla letna
Izpostavljen dolznikov, ki stopnja povpreéje PN  Povpreéna stopnja
ost niso placali neplacila PN neplacil
razred PN obmogje leto (%) %) (%) %)
a b C d e f g h
0,00 do < 0,15 7 0 0,00% 0,06% 0,06% 0,67%
0,00 do < 0,10 7 0 0,00% 0,06% 0,06% 0,67%
0,10do < 0,15 0,00%
0,15 do < 0,25 0,00%
0,25 do < 0,50 48 0 0,00% 0,41 % 0,40% 0,85%
0,50 do < 0,75 1.255 7 0,56% 0,59% 0,64% 0,22%
0,75 do < 2,50 3.665 35 0,95% 1,49% 1,54% 1,23%
0,75 do < 1,75 1.989 16 0.80% 1,25% 1.10% 1,15%
COCOR 0,75do < 2,5 1.676 19 1,13% 1,99% 2,01% 0,90%
2,50 do < 10,00 1.294 30 2,32% 3,65% 3,95% 2,04%
2,5do<5 958 22 2,30 % 3,35% 3,48% 1,51%
5do<10 336 8 2,38% 6,86% 6,14% 3,30%
10.00 do < 100.00 310 23 7,42% 15,17% 12,78% 6,01%
10 do < 20 280 20 7,14% 11,86% 11,56% 5,12%
20 do < 30 23 3 13,04% 27,21% 23,05% 12,01%
30.00 do < 100.00 7 0 0,00% 36,22% 36,22% 4,45%
100,00 (Nepla¢ano) 182 182 100.00% 100.00% 100.00% 99,34%
0,00 do < 0,15 12 0 0,00% 0,04% 0,04% 0,39 %
0,00do < 0,10 12 0,00% 0,04% 0,04% 0,39 %
0,10 do < 0,15 0 0,00%
0,15 do < 0,25 3,33%
0,25 do < 0,50 253 0 0,00% 0,38% 0,36% 0,23%
0,50 do < 0,75 392 1 0,26% 0,61% 0,62% 0,05%
0,75 do < 2,50 494 0 0,00% 1,54% 1.84% 0,42%
0,75do < 1,75 134 0 0,00% 1,23% 1,19% 0,56%
COSME 0,75do < 2,5 360 0 0,00% 2,03% 2,07 % 0,29%
2,50 do < 10,00 395 4 1,01% 4,40% 4,08% 1,62%
2,5do<5 274 0 0,00% 3,30% 3,16% 0,30 %
5do<10 121 4 3,31% 6,67 % 7,09% 3,30%
10.00 do < 100.00 166 9 5,42% 20,76% 19,04% 8,29%
10 do < 20 87 2 2,30 % 12,60% 11,43% 6,64%
20 do < 30 60 2 3,33% 24,70% 25,56% 4,35%
30.00 do < 100.00 19 5 26,32 % 35,70% 35,73% 17,00%
100,00 (Nepla¢ano) 22 22 100.00% 100.00% 100.00% 99,09%
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Stevilo dolinikov na koncu
preteklega leta

Od tega Opazena lzpostavljenosti Povpreéna
Stevilo povpreéna ponderirano pretekla letna
Izpostavljen dolznikov, ki stopnja povpreéje PN Povpreéna stopnja
ost niso placali neplacila PN neplaéil
razred PN obmogje leto (%) %) (%) (%)
a b C d e f g h
0,00 do < 0,15 33 0 0,00% 0,05% 0,05% 0,00%
0,00 do < 0,10 33 0 0,00% 0,05% 0,05% 0,00%
0,10 do < 0,15 0 0,00%
0,15 do < 0,25
0,25 do < 0,50 11.216 29 0,26% 0,30 % 0,34 % 0,20 %
0,50 do < 0,75 13.766 41 0,30 % 0,74% 0,59% 0,45%
0,75 do < 2,50 79.457 938 1,18% 1,45% 1,67% 0,99%
0,75 do < 1,75 52.094 436 0,84% 1,40% 1,30 % 0,79%
RESME 0,75do < 2,5 27.363 502 1,83% 2,42% 2,43% 1,40%
2,50 do < 10,00 31.126 1.169 3,76% 4,28% 5,18% 3,26%
2,5do<5 16.574 533 3,22% 2,63% 4,08% 2,65%
5do<10 14.552 636 4,37% 8,20% 6,44% 4,40%
10.00 do < 100.00 9.837 1.645 16,72% 30,72% 22,60% 16,00%
10 do < 20 3.966 229 5,77% 10,65% 11,05% 8,47%
20 do < 30 4.836 968 20,02% 25,76% 23,94% 17,64%
30.00 do < 100.00 1.035 448 43,29% 37,38% 52,09% 40,73%
100,00 (Neplatano) 5.751 5.751 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
0,00 do < 0,15 347.928 286 0,08% 0,05% 0,11% 0,06%
0,00 do < 0,10 93.009 72 0,08% 0,05% 0,07% 0,05%
0,10 do < 0,15 254.919 214 0,08% 0,12 % 0,12 % 0,08%
0,15 do < 0,25 114.384 235 0,21% 0,22% 0,22% 0,17%
0,25 do < 0,50 502.431 982 0,20 % 0,30 % 0,36% 0,28%
0,50 do < 0,75 294.932 684 0,23% 0,74% 0,67% 0,30 %
0,75 do < 2,50 752.852 4.422 0,59% 1,41% 1,36 % 0,83%
0,75 do < 1,75 572.389 2.741 0,48% 1,40% 1,11% 0,63%
REIND 0,75 do < 2,5 180.463 1.681 0,93% 2,15% 2,15% 1,29%
2,50 do < 10,00 309.677 6.332 2,04% 4,37% 4,69% 3,12%
2,5do<5 204.589 3.119 1,52% 2,54 % 3,50% 2,34 %
5do<10 105.088 3.213 3,06% 8,60% 6,85% 4,79%
10.00 do < 100.00 96.898 13.400 13,83% 35,48% 24,75% 16,63%
10 do < 20 40.953 2.696 6,58% 12,44% 12,73% 9,23%
20 do < 30 32.227 4.570 14,18% 23,37% 22,79% 17,56%
30.00 do < 100.00 23.718 6.134 25,86% 36,96% 47,34% 27,71%
100,00 (Nepla¢ano) 56.484 56,484 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
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F-IRB
Stevilo dolznikov na koncu
preteklega leta
Od tega Opaiena Izpostavljenost Povpreéna
§tevi|_o ] povpreéna ponderi_rano pretelfla letna
Izpostavljenost :?sl(i)n:l(:e‘;l:“ ,S,t;ﬁ:gﬁa povpreéje PN Povpreéna PN ;teop;::éﬁ
razred PN obmogje leto (%) (%) %) (]
a b [4 d e f g h
0,00 do < 0,15 2,92%
0,00 do < 0,10 2,92%
0,10 do < 0,15
0,15 do < 0,25
0,25 do < 0,50 1,85%
0,50 do < 0,75 1 0 0,00% 0,64% 0,64% 0,00%
0,75 do < 2,50 12 0 0,00% 1,91% 1,86% 0,49%
0,75 do < 1,75 1 0 0,00% 1,54% 1,54% 0,62%
COCOR 0,75do < 2,5 11 0 0,00% 1,93% 1,89% 0,00%
2.50 do < 10.00 1 0 0,00% 3,25% 3,25% 2,08%
2,5do<5 1 0 3,25% 3,25% 2,78%
5do<10 0,00%
10.00 do < 100.00 25,00%
10 do < 20 25,00%
20 do < 30
30.00 do < 100.00
100,00 (Neplatano) 100.00%
0,00 do < 0,15
0,00 do < 0,10
0,10 do < 0,15
0,15 do < 0,25
0,25 do < 0,50
0,50 do < 0,75 2 0 0,00% 0,64% 0,64% 0,00%
0,75 do < 2,50 0,00%
0,75 do < 1,75 0,00%
COSME, 0,75do < 2,5
2,50 do < 10,00 6,04% 6,04%
2,5do<5
5do<10 6,04% 6,04%
10.00 do < 100.00
10 do < 20
20 do < 30

30.00 do < 100.00

100,00 (Neplagano)
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Od tega Opazena lzpostavljenost Povpreéna
Stevilo povpreéna ponderirano pretekla letna
Izpostavljenost dolznikov, ki stopnja  povprecje PN Povprecna stopnja neplacil
razred PN niso placali neplacila (%) PN %)
obseg leto . )
(%)
a b C d e f g h
0,00 do < 0,15
0,00 do < 0,10
0,10 do < 0,15
0,15 do < 0,25
0,25 do < 0,50
0,50 do < 0,75 0,00%
0,75 do < 2,50 1 0 0,00% 0,00%
0,75do < 1,75 0,00%
RESME 0,75do < 2,5 1 0 0,00% 0,00%
2,50 do < 10,00 0,00%
2,5do<5 0,00%
5do<10
10.00 do < 100.00 0,00%
10 do < 20
20 do < 30 0,00%

30.00 do < 100.00

100,00 (Neplatano)

V skladu s skupinsko prakso zgodovinsko povpregje
zajema najvegjo zgodovinsko globino in zato ni omejeno
le na zadnjih pet let.

V vseh razredih izpostavljenosti so PN-ji vegji od stopnje
neplatila. Poleg tega se uporablja ¢etrtletno testiranje za
nazaj modelov PN, da se zagotovi kakovost vsakega
modela v smislu stabilnosti in u¢inkovitosti modelov ter
konzervativnosti ravni PN.
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/CR9.1 - IRB PRISTOP -TESTIRANJE ZA NAZA] PN PO KATEGORIJAH IZPOSTAVLJENOSTI (SAMO ZA

OCENE PN V SKLADU S TOCKO (F) ELENA 180(1) CRR)

Noben model Mobilize F.S. ne povezuje ali preslikava svojih notranjih ocen na lestvico, ki jo ECAl uporablja za umerjanje svoje PN.

3.4.5.5

Gospodarske izgube se ocenijo z uporabo diskontiranih
tokov izterjave za maloprodajne stranke in podjetja ali
odpisov dolga za trgovce z avtomobili na podlagi
preteklih podatkov, ki se na splosno gledajo vsaj sedem

Dimenzija podatkov o transakciji - Parameter privzete izgube (LGD)

Kvantifikacija teh izgub na segment izhaja iz statisti¢nega
modela, katerega glavni vektorji so generacijska analiza
izkoristkov in hitrost zbiranja.

V spodnji tabeli je opisana ocena izgube za vsako vrsto

let nazaj. Stroski izterjave se upoStevajo glede na izpostavljenosti
vkljuene faze upravljanja. Po analizi so transakcije
zdruzene v segmente, ki predstavljajo homogene ravni
izgube.
Kategorija Metoda Metoda
izpostavlje Drzava Obseg Opredelitev ocenjevanja ocenjevanja Cas je za Podatek Preverjanje
nosti LGD upada LGD ugotavljanje veljavnosti
Neméija LGD Od leta 2008
Neméija LGD v zamudi Od leta 2008
Nem¢ija ELBE Od leta 2008
Spanija LGD Od leta 2008
Spanija LGD v zamudi Od leta 2008
Spanija ELBE Od leta 2008
I+aliia [Wala) NA lata 20NQ P i LGD. ki
Italija LGD v zamudi od leta arametri » Kiso
2008 bili odobreni s
B3l ELBE od leta Stkfa,“' ECB v
OKviru
. « 42 mesecev
Maloprodaja i o1 .- .
Francija LGD deli Oce’“} temelji za nemski Od leta indpekcijskega
Opre lelitev na do gorocnem  y,ad LGD je maloprodajni 2008 pregleda leta
Francija LGD v neplatila je v povpregju ocenjen v model in 2020 o novi
zamudi skladus neto skladu s maloprodajni (z)golgta opredelitvi
Francija ELBE ZE'T‘A‘?"G“I'_C;(’)T‘]'G gtlzszr:t_“'an'h Smernico za model VB neplatila.
07 stopenj upad LGD - 108 mesecev QOd leta
VB LGD i izgube, EBA/ za kreditno 2008
) Kongnega dodanih meja GL/2019/03 skupino na
LGD v Zdruzenem kraIJestvy porotila o konservativiz francoskem Od leta
v zamudi smernicah ma tipov A, B, maloprodajn 2010
VB ELBE za C in upada. emmodelu o jeta
definicijo - 48 mesecev 2010
Koreja LGD placila v za druge
zamudi. Od leta
modele
2010
Od leta
2011
Koreja LGD v zamudi od leta
2011
Koreja ELBE Od leta
2011
DE-ES-IT-FR-UK LGD Parametri LGD, ki so
Prodaja DE-ES-IT-FR-UK LGD privzeto Od leta bili odobreni s
na 2010 strani ECB v
debelo DE-ES-IT-FR-UK ELBE okviru
Francija LGD Od leta in3pekcijskega
2008 pregleda leta
2020 o novi
. Francija LGD v zamudi od leta opredelitvi
Korporativno 2008 neplacila.
Francija ELBE Od leta
2008
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driavah Povpreéni zdravi Izraéunana povpreéna izguba
Kategorija driav IRBA Segmentacija populacijskih skupin LGD portfelj ob zadnjem testiranju za
izpostavljenosti nazaj
Dobropis z razmerjem Znesek izpostavljenosti/Znesek
financiranja >= 1 52,67% 36,80%
Dobropis z razmerjem Znesek izpostavljenosti/Znesek
financiranja < 1 in Trajanje pred koncem financiranja
<= 36 mesecev 31,74% 19,52%
Franciia Dobropis z razmerjem Znesek izpostavljenosti/Znesek
J financiranja < 1 in Trajanje pred koncem financiranja
> 36 mesecev 41,03% 32,74%
Zakup s trajanjem pred koncem financiranja 33.38% 18,59%
<= 45 mesecev
Zak trajanj d k fi iranj
akup s trajanjem pred koncem financiranja 45,80% 31.02%
> 45 mesecev
Kredit s trajanjem pred koncem financiranja 27.43% 20.24%
<= 34 mesecev e e
Nemgii Kredit s trajanjem pred koncem financiranja 37.51% 30.13%
eméija s ,
cl > 34 mesecev in stopnja predplacila > 8,57% ; )
Kredit s trajanjem pred koncem financiranja
> 34 mesecev in stopnja predplacila <= 8,57%
ali Leasing 48,45% 35,28%
Trajanje pred koncem financiranja <= 24 mesecev 33,14% 17,92%
Spanija 24 < Trajanje pred koncem financiranja <= 35 mesecev 51,30% 25,28%
R/Inaskl),prodaja 35 < Trajanje pred koncem financiranja <= 56 mesecev 60,86% 33,25%
posamezniki
rajanje pred koncem financiranja > 56 mesecev ,14% ,62%
Trajanj d k fi iranja > 56 73,14% 43,62%
Lizing 19,64% 11,14%
Kredit s trajanjem pred koncem financiranja 31.37% 22 64%
<= 26 mesecev = o
Kredit s trajanjem 26 < pred koncem financiranja 47.33% 35 44%
<= 51 mesecev et e
Italija
Kredit s trajanjem pred koncem financiranja
> 51 mesecev in razmerje Zapadlost v upravljanju/Predvideno
trajanje > 0 53,75% 42,92%
Kredit s trajanjem pred koncem financiranja
> 51 mesecev in razmerje Zapadlost v upravljanju/Predvideno
trajanje = 0 82,72% 57,95%
Razmerje Trajanje pred koncem financiranja/Trajanje
Zdruseno kraljestvo® napovedi <= 65,3% 56,29% 35,10%
Razmerje Trajanje pred koncem financiranja/Trajanje
napovedi > 65,3% 36,62% 25,67%
3 f Zavarovanje® <= 15.301.795krw ali Zavarovanje®
K
Jutna Koreja 115.301.795; 21.499.925]
& Koeficient zavarovanja® <= 86,64% 35,99% 28,83%
Zavarovanje® > 21.499.925krw ali Zavarovanje
@]15.301.795; 21.499.925]
& Koeficient zavarovanja® > 86,64% 50,47% 37,00 %
" Kredit 37,44% 5,45%
Poslovno Francija
Lizing 34,88% 16,23%
; R1VN 16,30% 5,01%
Trgovci (1) . 12070 ’
9 G5 R1 drugi 26,22% 14,03%

(1) G5: Francija, Neméija, Spanija, Italija, ZdruZeno kraljestvo.

(2) To so kvantitativni podatki, izracunani tako, da ustrezajo ceni vozila in zrelosti v upravljanju.
(3) To so kvantitativni podatki, izracunani tako, da ustrezajo zrelosti v upravljanju.

(4) Kar zadeva stopnjo izgube, izratunano na zadnji seji testiranja za nazaj za Zdruzeno kraljestvo, podatki niso na voljo za naroéilo iz decembra 2023.

Prikazani podatki so za junij 2022.
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LGD se letno posodabljajo, da se pri ocenjevanju
parametra uposStevajo najnovejSe informacije. Nacelo
testiranja za nazaj LGD je primerjava dolgoro¢nega
povpregja izgub

in LGD, Na splosno so
regulativne LGD visSje od opazenih stopenj izgube.
Opozoriti je treba, da po anomalijah podatkov,
ugotovljenih na obsegu Francije za podjetja, testiranja za
nazaj ni bilo mogoce izvesti v skladu z obicajnimi

umerjen v preteklem letu.

postopki: Stevilke, sporoCene v segmentu podjetij,

izhajajo iz opazovanih stopenj izgub, ki so bile odstete
zlasti od odpisov dolga.

LGD-ji teh novih modelov so bili ponovno umerjeni v
skladu z novo opredelitvijo privzetih vrednosti (v skladu s
smernico EBA: EBA GL 2016 07 Kon&no porotilo o
smernici o opredelitvi privzetih vrednosti) in ta LGD je
bila dana v uporabo decembra 2021. Poleg tega so se
novembra 2022 zaceli pripravljati novi modeli
maloprodaje LGD, potem ko je ECB odobrila vlogo za
paket za maloprodajo, predlozeno junija 2021.

Povprecna izguba zaradi neplacil v zdravem portfelju je
40,67% za maloprodajne stranke in 27,15% za segment
podjetij, slednji pa 37,87% za podjetja, ki niso trgovci, in
18,92% za trgovce.

Pricakovana izguba posameznikov in poslovnih strank
(EL) se je v primerjavi z decembrom 2022 povecala za
5,88% (43,44 milijona EUR), kot posledica poveianja
neplagila EL za  5,63%: posledica  pove&anja
izpostavljenosti v neplacilu (600,4 milijona EUR v
decembru 2022 v primerjavi s 666,5 milijona EUR v
decembru 2023).

EL za trgovce se je v primerjavi z decembrom 2022
zmanjSal za 3,5 milijona EUR (-6%), kar je posledica
zmanjsanja izpostavljenosti v neplagilih (- 8,3 milijona
EUR, tj. zmanjSanje za 39%).

3.4.5.6 Kreditni konverzijski faktor

Kreditni konverzijski faktor je nastavljen na 100% za
celoten Mobilize
F.S. portfelj naprednih metod.

3.4.5.7 Operativna uporaba notranjih
3.4.5.7.1 bonitetnih ocen

Stranke

Politika odobravanja

Stranke, ki zaprosijo za finan¢ne nacrte, so sistemati¢no
ocenjene s sprejemljivim specificnim tockovanjem; ta
situacija, ki izhaja izpred ocen "Basel", omogoca dolocitev
zacetne smeri vloge v postopku odlocanja, pri ¢emer se
proces preucevanja osredotoa na "vmesna in visoka"
tveganja. Skladnost med oceno sprejemljivosti in
Baselsko oceno je zagotovljena tako pri izdelavi
bonitetnih modelov kot pri praksah za testiranje za nazaj.
Poleg operativnega procesa se politika sprejemanja redno
prilagaja glede na stopnje neplacil in analizo preloma po
stopnji verjetnosti neplatila in izgube ob neplagilu.
Izterjava dolgov

Statisticni modeli, ki se uporabljajo za izracun
ponderiranih tveganj in pricakovane izgube, omogocajo
mesecno posodabljanje verjetnosti neplacila, doloCene v
c¢asu odobritve, z upoStevanjem placilne evidence
stranke. Ta posodobitev, ki zagotavlja jasno vizijo
pricakovane izgube portfelja kot del "proracunskega
procesa”, je tudi orodje, ki se uporablja za posredovanje
nacrtovanja dejavnosti izvensodnih in spornih platform
za izterjavo dolgov. Na podlagi istih informacij o strankah

so bile v Spaniji in JuZni Koreji uvedene "ocene
okrevanja", da bi postopek postal uginkovitejsi.
3.4.5.7.2 Trgovci

V segmentu Trgovci so vse nasprotne stranke

sistemati¢no ocenjene. Vse bonitetne komponente ali
sama bonitetna ocena so vklju¢ene v klju¢ne operativne
procese sprejemanja, upravljanja in  spremljanja
dejavnosti in tveganj.

Oblikovanje rezervacij za dejavnost financiranja na
debelo temelji na kategorizaciji nasprotnih strank,
posami¢no in na podlagi pregleda objektivnih kazalnikov
oslabitve. Notranja bonitetna ocena je osnova za to
diferenciacijo.

Letno poroéilo 2023 Racunovodsko porocilo MOBILIZE



3.4.5.8 Postopki za spremljanje
notranjih bonitetnih ocen

Rezultati notranjega bonitetnega postopka, uspesnosti
modelov in glavnih podatkovnih postavk, ki jih
sestavljajo, se spremljajo ¢&etrtletno s strani ekip za
modeliranje. Opazene spremembe vsaj enkrat letno vodijo
do formalne analize v skladu s standardnim protokolom,
opisanim v postopku. Razlike med napovedmi modelov in
dejanskimi Stevilkami so analizirane in povzete v
poro¢ilu, ki vkljuéuje tudi koli¢insko opredelitev vpliva na
kapitalsko zahtevo. O elementih uspesnosti bonitetnih
modelov se letno poro¢a tudi IzvrSnemu odboru med
namensko predstavitvijo in Odboru za tveganja IzvrSnega
odbora.

Regulativne spremembe s pomembnim vplivom na
modele spremljajo in podrobno analizirajo ekipe za
modeliranje. To velja zlasti za regulativne tehni¢ne
standarde EBA (RTS) o novi opredelitvi neplagila, za
katerega sta bila leta 2020 ECB poslana dva paketa in za
katerega je skupina pridobila odobritev ECB. Poleg tega
so bili v letu 2021 nadzorniku poslani trije novi paketi na
naslednjih perimetrih: Korporativni (v marcu 2021),
Maloprodaja (v juniju 2021) in Veleprodaja (v decembru
2021).

TVEGANJA - STEBER 111
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Za obod maloprodaje je v drugi polovici leta 2021
potekala misija IMI ECB, katere odlotitev je omogocila
implementacijo parametrov v novembru 2022 in v
februarju 2023 za portfelj Zdruzenega kraljestva.

Druga misija EBC IMI se je zagela v drugi polovici leta
2022 v zvezi z obsegom podjetja, druga misija IMI v
veleprodajnem obsegu PN in LGD pa je nagrtovana za leto
2024. Vendar datum zacetka misije Se ni bil sporo¢en.

Razli¢ni elementi notranjih modelov in prva raven kontrol,
ki jih proizvaja oddelek za upravljanje kreditov in
podatkov, so pregledani na drugi ravni nadzora s strani
ekipe za potrjevanje enote za nadzor tveganj.

Te neodvisne kontrole ureja postopek in se poroca
namenskim odborom za potrjevanje. Dobljene to¢ke za
izboljSanje so predmet akcijskih naértov, ki jih predlagajo
skupine ter jih potrdi in spremlja enota za potrjevanje.
Notranja revizija v okviru svojih rednih kontrol pregleda
proces notranjih modelov ter prvo in drugo raven kontrol,
da oceni njihovo ustreznost in skladnost.

S¢asoma celoten proces, vkljué¢no s prvo, drugo in tretjo
stopnjo nadzora, redno nadzirajo inSpekcijski pregledi
ECB.

/EU CR8 - 1ZKAZI TOKOV RWEA IZPOSTAVLJENOSTI KREDITNEMU TVEGANJU PO IRB PRISTOPU
Namen tega razdelka je prikazati temeljni vzrok za spremembo RWA po ¢etrtletnih korakih.

Znesek Znesek
tveganju tveganju
prilagojenih prilagojenih

izpostavljenosti izpostavljenosti
V milijonih evrov
09/2023
a b
1 Znesek tveganju prilagojenih izpostavljenosti na koncu prejSnjega 20.631 21.093
poroéevalskega obdobja
2 Velikost sredstva (+/-) 885 (557)
3  Kakovost sredstva (+/-) (62) 113
4 Posodobitve modela (+/-)
5  Metodologija in politika (+/-)
6 Pridobitve in odtujitve (+/-)
7  Devizna gibanja (+/-) (16) a7)
8  Drugo (+/-)
9  ZNESEK TVEGANJU PRILAGOJENIH IZPOSTAVLJENOSTI NA KONCU
POROCEVALSKEGA OBDOBJA 21.438 20.631

Spremembe velikosti sredstev so predvsem posledica cikli¢nosti dejavnosti financiranja trgovcev, ki doseze

vrhunec v juniju in decembru. Med septembrom 2023 in decembrom 2023 se je raven RWA povecala zaradi

poveéanja neplacil.
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3.4.6 Standardizirana metoda

/EU CRD - ZAHTEVE PO KVALITATIVNEM RAZKRITJU V ZVEZI S STANDARDIZIRANIM MODELOM

Pravna podlaga

Stevilka vrstice Kvalitativne informacije - prost format

Clen 444 (a) CRR @) Imena zunanjih bonitetnih institucij Skupina Mobilize F.S. uporablja
(ECAI) in izvoznih kreditnih agencij (ECA), ki jih Moody 's kot zunanjo bonitetno
imenuje institucija, ter razlogi za kakrsne koli agencijo
spremembe v obdobju razkritja.

Clen 444 (b) CRR (b) 5atc)ergob:%e\llszap)£;tlzac\/kle:glc;sl_:t(l:,:a katere se Skupina Mobilize F.S. uporablja

P J ’ bonitetne ocene ECAI za drzavne,
mednarodne organizacije, institucije in
korporativne nalozbe

?zlggj:t“eél‘j;d CRR (© Opis postopka, uporabljenega za prenos Skupina Mobilize F.5. je v skladu s
in izda bonitetne ocene za primerljiva sredstva, standardnimi pogoji, ki jih je
ki niso vklju¢ena v trgovalno knjigo. objavila EBA.

Clen 444 (d) CRR (d) Povezava zunanje bonitetne ocene vsakega Skupina Mobilize F.S. je v skladu s

imenovana ECAI ali ECA (kot je navedeno v vrstici
(@)) z utezmi tveganja, ki ustrezajo stopnjam

standardnimi pogoji, ki jih je
objavila EBA.

kreditne kakovosti, kot je dolo¢eno v poglavju 2

naslova Il

tretjega dela CRR (razen ¢e institucija izpolnjuje
standardne pogoje, ki jih je objavila EBA).

Izpostavljenosti kreditnemu tveganju, ki se obravnavajo
po standardizirani metodi, obsegajo financirane prodajne
postavke odvisnih druzb, ki se ne obravnavajo po
napredni metodi, dolgove do kreditnih institucij in
centralnih bank ter vsa druga konsolidirana sredstva, ki
niso kreditne obveznosti.

Za izracéun kapitalske zahteve za kreditno tveganje po
standardizirani metodi skupina Mobilize F.S. uporablja
Moody 's, zunanjo bonitetno agencijo, za driave,
mednarodne organizacije, institucije in korporativne
nalozbe. Uskladitev teh ocen s stopnjami kreditne
kakovosti, dolo¢enimi v predpisih, je v skladu z

zathevami nadzornika. Zunaj tega okvira niso v uporabi
nobene zunanje ocene, ki jih ni mogo¢e neposredno
uporabiti. Za neocenjene izpostavljenosti skupina
Mobilize F.S. uporablja regulativne utezi v skladu z CRR.

Za posle varovanja pred tveganjem se vrednosti
izpostavljenosti kreditnemu tveganju nasprotne stranke
pri obrestnih merah ali izvedenih financnih instrumentih
forex dolocijo po metodi trzne cene, pri cCemer se
trenutni nadomestitveni vrednosti priSteje potencialna
prihodnja kreditna izpostavljenost na podlagi preostalega
obdobja. Taksne transakcije Se vedno zadevajo drzave, ki
jih ne urejajo predpisi EMIR.
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/EU CR4 - STANDARDIZIRANI PRISTOP - IZPOSTAVLJENOST KREDITNEMU TVEGANJU IN UCINKI UPRAVLJANJA KREDITNEGA
TVEGANJA

Izpostavljenosti Izpostavljenosti po CCF
pred CCF in in CRM RWA in RWA gostota
CRM
Na podlagi Zunaj Na podlagi Zunaj
bilance bilance bilance bilance RWEA
kombinaciji kombinaciji kombinaciji kombinaciji RWEA gostot
V milijonih evrov a b C d e f
1 Centralne drzave ali centralne banke 5.713 7 5.713 3 485 8,48%
2 Regionalne ali lokalne oblasti 41 11 41 5 9 20,08%
3 subjekti javnega sektorja
4 Vegstranske razvojne banke
5 Mednarodne organizacije
6 Ustanove 1.610 34 1.610 23 443 27,11%
7 Poslovanje s podjetji 5.612 316 5.382 27 4,982 92,10%
8 Maloprodaja 7.437 332 7.436 120 5.303 70,17%
9 Zavarovano s hipotekami na nepremiénine
10 Neplatane izpostavljenosti 282 3 269 1 305 112,59%
11 1zpostavljenosti, povezane s posebej visokim
tveganjem
12 Krite obveznice
13 Institucije in podjetja s kratkoro¢no bonitetno
oceno 140 6 140 1 52 37,17%
14 Kolektivni nalozbeni podjemi 73 73 112 153,49%
15 Lastnigki kapital 371 371 880  237,24%
16 Drugi elementi 1.459 0 1.459 0 786 53,84%
17 sKupAj 22.738 710 22.496 182 13.358 58,90%

CRM: Zmanjsanje kreditnega tveganja.
CCF: Kreditni konverzijski faktor.

Odstotek, ki se uporablja za CCF, je 0% za vecino zunajbilanc¢nih izpostavljenosti do podjetij, pri Cemer so kreditne linije
brezpogojno preklicne kadar koli brez predhodnega obvestila v primeru poslabSanja kreditne sposobnosti posojilojemalca.
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/EU CR5 - STANDARDIZIRAN PRISTOP

V milijonih evrov

Kategorije izpostavljenosti

Ute: tveganja

0%

2%

4%

10% 20 % 35% 50% 70 %

C

d e f g h

1

Centralne drzave ali centralne banke

5.502

0 13

Regionalne ali lokalne oblasti

46 0

Subjekti javnega sektorja

Vet&stranske razvojne banke

Mednarodne organizacije

Ustanove

1.486 3

Poslovanje s podjetji

Maloprodajne izpostavljenosti

O| 0| N[O L] M| WI N

Izpostavljenosti zavarovane s
hipotekami na nepremiénine

Neplaéane izpostavljenosti

—_ -
—| o

Izpostavljenosti, povezane s
posebej visokim tveganjem

12

Krite obveznice

13

Izpostavljenosti do institucij in podjetij
s kratkoroc¢no bonitetno oceno

122 0

Enote ali delnice v kolektivnih
nalozbenih podjemih

Izpostavljenosti iz naslova lastniskih
instrumentov

16

Drugi elementi

550

17

SKUPA)

5.502

2.205 16
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od tega
75% 100% 150 % 250% 370% 1.250% Drugo Skupaj neocenjen
i j k | m n o p q
11 6 183 5.716
46 46
144 1.633 1.630
5,370 40 5.410 5.410
7.557 7.557 7.557
203 68 271 265
19 141 19
2 71 73 73
32 340 371 371
193 717 1.459 1.459
7.557 5.952 132 523 2 788 22.677 16.829
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3.4.7

Skupina Mobilize F.S. ne uporablja pogodb o pobotu za
zmanjsanje komercialnega kreditnega tveganja.

Tehnike ublazitve so dovoljene le v obliki gotovine in se
uporabljajo izklju¢no v skladu s spodaj navedenima
sporazumoma, da se zavaruje kreditno tveganje, znacilno
za distribucijsko omrezje proizvajalcev.

Za izpostavljenosti, ki se obravnavajo po metodi
notranjega ocenjevanja, kapitalske zahteve v zvezi s
kreditnim tveganjem upoStevajo finan¢no zavarovanje (v
obliki pogodbe o zavarovanju z denarnimi sredstvi) v
viSini 600 milijonov EUR, ki ga je odobril proizvajalec
Renault in ki s¢iti skupino Mobilize F.S. pred tveganjem

Tehnike za zmanjSevanje kreditnega tveganja

héerinskih druzb Renault, ki ne izpolnjujejo obveznosti v
zvezi s financiranjem zalog. To varstvo je enakomerno
porazdeljeno na vsako izpostavljenost v ustreznem
obsegu z obdelavo podatkov v storitvi Banking Cloud. Po
uporabi diskonta, ki se nanasa na asimetrijo valut, znasa
preostala izpostavljenost 495 mio €.

Po standardizirani metodi kapitalske zahteve v zvezi s
kreditnim tveganjem vkljut¢ujejo finanéno zavarovanje (v
obliki Letras de Cambio in jamstvenih skladov), ki S¢iti
brazilsko heerinsko druibo Banco RCl Brasil pred
tveganjem nepladila njene mreze trgovcev z vozili v
skupni viSini 208 milijonov EUR. To varstvo se dodeli
posamezno za vsako zadevno izpostavljenost.

/EU CRC - ZAHTEVE PO KVALITATIVNEM RAZKRITJU V ZVEZI S TEHNIKAMI CRM

Pravna podlaga

Stevilka vrstice Kvalitativne informacije

Clen 453 (a) CRR

(@)

Opis temeljnih znacilnosti politik in

postopkov za bilancni in zunajbilanc¢ni pobot ter
navedbo, v koliksni meri institucije uporabljajo
bilancni pobot.

Za dejavnosti financiranja
maloprodaje in podjetij, vklju¢no z
dejavnostjo financiranja na debelo,
skupina Mobilize F.S. ne uporablja
pobotov bilance stanja.

Clen 453 (b) CRR
upravi¢eno

(b)

Klju¢ne znatilnosti politik in procesov za

vrednotenje in upravljanje zavarovanja s
premozenjem.

Za dejavnosti financiranja

podjetij skupina Mobilize F.S.

ne sprejema zavarovanj za
zmanjsanje kreditnega

tveganja.

Za poslovanje mreze in uvoznikov ima
skupina Mobilize F.S. okvirni postopek
za sklepanje garancij in podpisanih
sporazumov, ki omogoéajo
ocenjevanje in upravljanje primernega
zavarovanja.

Clen 453 (c) CRR
premozenjem

(©

Opis glavnih vrst prevzetih zavarovanj s

s strani institucije za zmanjsevanje kreditnega
tveganja.

Za dejavnosti financiranja
podjetij skupina Mobilize F.S.
ne sprejema zavarovanj za
zmanjsanje kreditnega
tveganja.

Za poslovanje mreze in uvoznikov
skupina Mobilize F.S. uporablja
zavarovanja, kot so denarna
zastava (za zmanjsanje
izpostavljenosti trgovcem v lasti
skupine Renault) in jamstveni sklad
ter zastava letras de cambio (za
zmanjsanje izpostavljenosti
neodvisnim trgovcem v Braziliji).

Clen 453 (d) CRR

Za garancije in kreditne izvedene fiinan¢ne
instrumente, ki se uporabljajo kot kreditno
zavarovanje, glavne vrste garanta in nasprotne
stranke pri kreditnih izvedenih finanénih
instrumentih ter njihova kreditna sposobnost, ki
se uporablja za zmanjSevanje kapitalskih zahtev,
razen tistih, ki se uporabljajo kot del

sinteti¢nih struktur listinjenja

Za dejavnosti financiranja
maloprodaje in podjetij skupina
Mobilize F.S. ne uporablja kreditnega
zavarovanja, kot so garanti in kreditni
izvedeni finanéni instrumenti, da bi
zmanjsala kapitalske zahteve.

Clen 453 (e) CRR

(e)

Informacije o trinem ali kredithnem tveganju
koncentracij v okviru prevzetega zmanjsevanja
kreditov.

Za dejavnosti financiranja
maloprodaje in podjetij skupina
Mobilize F.S. ne uporablja taksnih
tehnik za zmanjsanje kreditnega
tveganja.
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/EUCR3 - PREGLED TEHNIK CRM: RAZKRITJE UPORABE TEHNIK ZMANJSEVANJA KREDITNEGA TVEGANJA

Od tega
Nezavar Zavarovana Od tega zavarovano zavarovano
ovana knjigovodska zavarovano s s kreditnimi
knjigovodska vrednost s finanénim  izvedenimi
vrednost obvladovanje premoszenje i jamstvi finanénimi
tveganj, m instrumenti
V v milijonih EUR a b C d e
h
(o]
d
1 Posojila in predujmi 39.062 22.361 814 21.547
2 Dolzniski vrednostni papirji 354
3 SKUPA) 39.416 22.361 814 21.547
4 . Od tega nedonosne izpostavijenosti 941 267 267
5 . Odtega neplacano 941 26171 26171

/EU CR7 - IRB PRISTOP - UCINEK NA RWEAS KREDITNIH I1ZVEDENIH FINANENIH INSTRUMENTOV, KI SE UPORABLJAJO KOT
TEHNIKE CRM

Pred-kreditni izvedeni finan&ni instrumenti

RWEA Actual RWEA
V milijonih evrov a b
1 IZPOSTAVLJENOSTI PO FIRB 139 139
2 Centralne drzave in centralne banke
3 Ustanove
4 Poslovanje s podjetji 139 139
%1 . od tega gospodarske druiibe - MSP
. . od tega gospodarske druibe - specializirana posojila
5 IZPOSTAVLJENOST PO AIRB 21.299 21.299
6 Centralne drzave in centralne banke
7 Ustanove
8 Poslovanje s podjetji 6.814 6.814
8.1 . od tega gospodarske druiibe - MSP 732 732
82 . od tega gospodarske druzbe - specializirana posojila
9 Maloprodaja 14.485 14.485
g1 . od tega Maloprodaja - MSP - Zavarovana z nepremicninami
> . od tega Maloprodaja-ne MSP - Zavarovana z nepremi¢ninami
93 . od tega Maloprodaja - Kvalificirana revolving
g4 . od tega Maloprodaja - MSP - Drugo 1.488 1.488
s2 . od tega Maloprodaja-Ne MSP - Drugo 12.998 12.998
10 SKUPAJ (VKLJUENO ZIZPOSTAVLJENOSTMI F-IRB IN A-IRB) 21.438 21.438
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/EU CR7 - A - IRB PRISTOP - RAZKRITJE OBSEGA UPORABE TEHNIK CRM

Tehnike za zmanjsSevanje kreditnega
tveganja

Stvarno kreditno zavarovanje (FCP)

%

% od % od % od izpostav
ljenosti
% izpostavljenosti izpostavljenosti izpostav zajete v
izpostavl krito z % drugih ljenosti Drug
. jenosti, nepremiénih izpostavljenosti , ki jih o
Skupaj ki jih primernih nepremiénin , krijejo stvar
krijejo zajetih v druge no
finanéne fiziene kredit
no
Zavar
ovanj
e
kombinacij Zavarovanj zavarovanje s premozenjem zavarov Zasgita
i a Zavarovanje s premoienjem anje
V milijonih evrov a b C d e f g
IZPOSTAVLJENOSTI PO AIRB
1 Centralne drzave in centralne banke
2 Ustanove
3 Poslovanje s podjetji 12.165 4,46%
3.1 .0d tega gospodarske drusbe - MSP 1.840
3.2 . 0d tega gospodarske druzbe -
specializirana posojila
3.3 . 0d tega gospodarske druzbe - druge 10.325 4,46%
4 Maloprodaja 32.935
4.1 . 0d tega Maloprodaja - Nepremicnine MSP
4.2 . 0d tega Maloprodaja - Nepremicnine
ne-MSP
4.3 . 0d tega Maloprodaja - Kvalificirana
revolving
4.4 . 0d tega Maloprodaja - Druga MSP 3.701
4.5 . 0d tega Maloprodaja - Drugane-MSP 29.234
5  SKUPAJ 45.100 1,02%
IZPOSTAVLJENOSTI PO FIRB
1 Centralne drzave in centralne banke
2 Ustanove
3 Poslovanje s podjetji 114
3.1 0d tega gospodarske druzbe - MSP
3.2 . 0d tega gospodarske drusbe -
specializirana posojila
3.3 . 0d tega gospodarske drube - druge 174
4 SKUPA) 114

Letno poroéilo 2023 Racunovodsko porocilo MOBILIZE



TVEGANJA - STEBER III

Kreditno tveganje

Metode zmanjsevanja
Tehnike za zmanjsSevanje kreditnega tveganja kreditnega tveganja pri

< RWEA
Zractit WA

Stvarno kreditno zavarovanje (FCP) Nematerialno kreditno
aaaaaaaaaa nie(UFCP)

Zavarovanje (urcr)

% RWEA brez RWEA z
% izpostavljenosti % izpostavljenosti % % nadomestnih nadomestnimi
izpostavljenosti zajete v izpostavljenosti izpostavljenosti  u&inkov uginki
krito z gotovino krito z Instrumenti v zajete v ki ga krije (uéinki (tako zmanjsanje
zivljenskimi hrambi dobroimetje zmanjsevanja kot
ob vlogi zavarovalne s strani tretje Jamstva izdelani iz izkljue. uginki sustitucije)
police osebe

h i j k I m n
6.814 6.814
732 732
6.082 6.082
14.485 14.485
1.488 1.488
12.998 12.998
21.299 21.299
139 139
139 139
139 139
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3.4.8 Kreditno tveganje nasprotne stranke

/EU CCRA - KVALITATIVNO RAZKRITJE V ZVEZI S CCR

Razkritje v prilagodljivi obliki

(@) Clen 439 (a) CRR Tveganje nasprotne stranke se obvladuje s sistemom
Opis metodologije, ki se uporablja za dodeljevanje limitov v squdu. z nagnjenostjo k tveganju nasprotne
notranjega kapitala in kreditnih limitov za kreditne stranke. Umerjanje omejitev RCI Banque S.A. temelji zlasti
izpostavljenosti nasprotne stranke, vkljuéno z metodami N ravni lastnega kapitala, rezultatih, zunanji bonitetni
za dodeljevanje teh limitov izpostavljenostim do oceni in notranji oceni kalfovostl nasprotne strar]ke Ob.
centralnih nasprotnih strank upostevanju lastniStva, trinega polozaja, razprsenosti

fransize. Omejitve s centralnimi nasprotnimi strankami se
dodelijo na podlagi kreditne kakovosti driave gostiteljice
(centralne banke) ali zahteve po kriticnem kritju za
klirinske izvedene finan¢ne instrumente (klirinska hisa).
Skladnost z omejitvami se dnevno spremlja, o vseh
rezultatih kontrol pa se meseéno obveséa Finanéni odbor
(b) ¢len 439 (b) CRR konsolidirano spremljanje tveganja nasprotne stranke

kupine R It.
Opis polic, povezanih z garancijami in drugimi Skupine Renault

instrumenti za zmanjSevanje kreditnega tveganja, kot so  Skupina Mobilize F.S. za varovanje finan¢nih tveganj

police za zavarovanje s premozenjem uporablja obrestne mere in forex izvedene finanéne

in oblikovanje kreditnih rezerv, instrumente. Za velik del svojega portfelja je uvedla
tehnike zmanjsevanja tveganj za zaS¢ito druibe pred
tveganji neizpolnjevanja obveznosti nasprotne stranke.
Izvedeni posli se izvajajo v skladu s sporazumom ISDA ali
enakovrednim sporazumom in tako subjektom v skupini
zagotavljajo pravno izvrsljivo pravico v primeru neplacila
nasprotne stranke (glej pojasnilo 20 h konsolidiranim
raCunovodskim izkazom: Sporazumi o pobotu in druge
podobne obveznosti). Leta 2012 je uredba EMIR (uredba o
infrastrukturi evropskega trga) objavila vrsto standardov,
namenjenih izboljSanju stabilnosti in preglednosti trga
izvedenih finan¢nih instrumentov. Glavni ukrep se nanasa
na uporabo Kklirinskih hi$ ali dvostransko izmenjavo
zavarovanja med nasprotnimi strankami. V Evropi skupina
Mobilize F.S. knjizi transakcije obrestne zamenjave v

kit hicah v I kot

zagetno kritje in redno menja gotovinsko zavarovanje (ki se lahko
plaga ali prejme) glede na gibljiva kritja. Devizni izvedeni finanéni

(© ¢len 439 (c) CRR instrumenti, ki niso zavarovani, so predmet dvostranskega
poziva h kritju. Obrestne zamenjave zunaj Evrope so

Opis polic v zvezi s tveganjem napacne poti, kot predmet dvostranskih izmenjav zavarovanja v Braziliji.

je opredeljeno v ¢lenu 291 CRR

Skupina Mobilize F.S. nima posebnega mehanizma za
(d) Clen 431 (3) in (4) CRR upravljanje korelacijskega tveganja.
Vsi drugi cilji obvladovanja tveganj in ustrezne politike,

ovezane s CCR . .
P Navedba smiselno ni potrebna.

(e) Clen 439 (d) CRR

Znesek zavarovanja, ki bi ga morala institucija

zagotoviti, ¢e bi se njena bonitetna ocena znizala V primeru poslabZanja bonitetne ocene Mobilize

F.S., se lahko zahteva, da ta vzpostavi dodatne rezerve kot
del svojih transakcij listinjenja. Na dan 31. decembra 2023
so denarni odlivi, potrebni za financiranje dodatnih rezerv
za listinjenje v primeru zniZanja bonitetne ocene za tri
stopnje, znasali 213 milijonov EUR.
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Izpostavljenost kreditnemu tveganju nasprotne stranke
/EU CCR1 - ANALIZA 1ZPOSTAVLJENOSTI CCR PO PRISTOPU

Potencial Alfa, ki se
na uporablja Izpostavl Izpostavlj
Zamenjava prihodnja za jenost enost Izpostavl
izraéun vrednost vrednost jenost

izpostavljenost ureditve
V milijonih evrov

EUT EU - Originalna metoda a b c d e f 9 h
izpostavljenosti (za 1.4
izvedene finanéne
instrumente)
EU2 EU - Poenostavljeni SA-
CCR (za izvedene 1.4
finan¢ne instrumente)

1 SA-CCR (za izvedene financne 45 57 1.4 142 142 142 80
instrumente)

2 IMM (za izvedene finanéne
instrumente in posle financiranja z
vrednostnimi papirji)

2a ., Od tega nizi pobotov za

posle financiranja z
vrednostnimi papirji

2b . Od tega nizi pobotov za

izvedene finanéne
instrumente in posle z dolgo
poravnavo

2¢ . Od tega iz pogodbenega

niza pobotov med razli¢nimi
kategorijami produktov

3 Preprosta metoda zavarovanja s
finan&nim premozenjem (za posle
financiranja z vrednostnimi
papirji)
4 Celovita metoda zavarovanja s
finan&nim premozenjem (za posle
financiranja z vrednostnimi papirji)
5 VaR za posle financiranja z
vrednostnimi papirji
6  SKUPAJ 142 142 142 80

CCRI1 - ta tabela vkljutuje samo izpostavljenosti iz naslova izvedenih finanénih instrumentov, ki ne gredo skozi CNS.

RWA za kreditno tveganje nasprotne stranke temeljijo na izpostavljenosti izvedenim finan¢nim instrumentom, ki se mu
dodeli dodatek. Izpostavljenost se nato ponderira s tveganjem v skladu s standardno metodo - na podlagi kreditne
kakovosti nasprotnih strank.

/EU CCR3 - STANDARDIZIRANI PRISTOP - IZPOSTAVLJENOSTI CCR PO KATEGORIJAH REGULATIVNIH
IZPOSTAVLJENOSTI IN UTEZEH TVEGANJA

Utei tveganja

0% 2% 4% 10% 20% 50% 70% 75% 100% 150 % WIITR oL

V milijonih evrov

a b C d e f g h i j k |

1 Centralne ravni drzave ali

centralne banke
2 Regionalne ali lokalne oblasti
3 Subjekti javnega sektorja
4 Veé&stranske razvojne banke
5 Mednarodne organizacije
6 Institucije 468 59 18 545
7 Pposlovanje s podjetji 25 25
8 Maloprodaja
9  Institucije in podjetja s

kratkoro&no bonitetno oceno 22 0 22
10 Druge postavke
11 SKUPAJ VREDNOST 490 59 43 0 592

IZPOSTAVLJENOSTI
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/EU CCR4 - IRB PRISTOP - IZPOSTAVLJENOSTI CCR PO KATEGORIJAH IZPOSTAVLJENOSTI IN PD LESTVICI

Izposta Izpostavit vz

vitev . ev povpreén
Izpostavlje ponderi Stevilka  ponderira a Gostota

nost rana na zapadlost

Povpreéna povpreén
PN a

vrednost (%) dolznikov LGD (%) (let) RWEA od RWEA
Lestvica PN (v milijonih evrov) a b [ d e f g

Kategorija izpostavljenosti X

0,00 do <0,15

0,15 do < 0,25

0,25 do < 0,50

0,50 do < 0,75

0,75 do < 2,50

2,50do < 10,00

10.00 do < 100.00

® [N (O (v [ W N

100,00 (Neplagano)

10

PODKATEGORIJA SKUPNEIZPOSTAVLJENOSTI X

Kategorija izpostavljenosti Y

0,00 do < 0,15

0,15 do < 0,25

0,25 do < 0,50

0,50 do < 0,75

0,75 do < 2,50

2,50 do < 10,00

10.00 do < 100.00

100,00 (Neplagano)

PODKATEGORIJASKUPNE IZPOSTAVLJENOSTI Y
SKUPA] (VSE KATEGORIJE

1ZPOSTAVLJENOSTI, POMEMBNE ZA
CCR)
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/EU CCR5 - SESTAVA ZAVAROVANJA ZA IZPOSTAVLJENOSTI CCR

Zavarovanje s premozenjem, ki se uporablja v poslih z izvedenimi finanénimi instrumenti Zavarovanje s

premozenjem
Postena vrednost  Postena vrednost  Po3tena vrednost Postena vrednost
prejetega prejetega prejetega prejetega
zavarovanja s zavarovanja s zavarovanja s zavarovanja s
premozienjem premoienjem premozienjem premozienjem
Segregirano Nesegreg Segregirano Nesegreg Segregirano Nesegreg Segregirano Nesegreg
] -irano -irano -i
V milijonih evrov frano irano
a b C d e f g h

1 Denarna sredstva -
domaca valuta

2 Denarna sredstva -
druge valute

Domati drzavni dolg

Drugi drzavni dolg

Dolg vladnih agencij

PodjetniSke obveznice

Lastniski kapital

I N | v | W

Druga zavarovanja s
premozenjem

9 SKUPA)

Skupina Mobilize F.S. izvaja transakcije s centralnimi

nasprotnimi strankami v skladu z uredbo
Zavarovanje se pridobi in pla¢a v obliki gotovine.

EMIR.

Vendar ti posli ne vstopajo v izradun izpostavljenosti
kreditnemu tveganju nasprotne stranke, ker pristojni
organi v skladu s ¢lenom 296 CRR Se niso priznali
pogodb o pobotu.

/EU CCR6 - IZPOSTAVLJENOSTI 1Z NASLOVA KREDITNIH IZVEDENIH FINANCNIH INSTRUMENTOV

V milijonih evrav

Zasg¢ita kupljena Zasgita prodana

Pojmi

a b

Posli kreditnih zamenjav z enim imenom

Indeks posli kreditnih zamenjav

SKUPA) DONOSOV ZAMENJAV

Kreditne moznosti

vi| h| W N| =

Drugi kreditni izvedeni finan¢ni
instrumenti

6 SKUPNI POJMI

PosStene vrednosti

Pozitivna postena vrednost (sredstvo)

Negativna poStena vrednost (obveznost)

Skupina Mobilize F.S. nima kreditnih
izvedenih finan¢nih instrumentov.
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/EU CCR7 - 1ZKAZ] TOKOV RWEA IZPOSTAVLJENOSTI CCR PO IMM

RWEA

RWEA NA KONCU PREJSNJEGA POROCEVALSKEGA OBDOBJA

Velikost sredstev

Kreditna kakovost nasprotnih strank

Posodobitve modelov (samo IMM)

Metodologija in politika (samo IMM)

Pridobitve in odtujitve

Devizna gibanja Drugo

"RWEA'NA'KONCU TRENUTNEGA POROCEVALSKEGA OBDOBJA

Skupina Mobilize F.S. obravnava izpostavljenosti kreditnemu tveganju nasprotne stranke z uporabo standardne metode.
V metodi IMM ni izpostavljenosti CCR.

/EU CCR8 - IZPOSTAVLJENOSTI DO CCPS

Vrednost izpostavljenosti RWEA

V milijonih evrov a b
1 1ZPOSTAVLJENOSTI DO QCCPS (SKUPA)J) 90
2R eekovy matien skiady ow - Zacetnega kritain 450 90
3 i) (i) OTC izvedeni finanéni instrumenti 450 90
4 i) (i) izvedeni financni instrumenti, s katerimi se trguje na borzi
5 i) (iii)posli financiranja z vrednostnimi papirji
6 i) (iv)niza pobotov, pri katerih je bil odobren pobot med razli¢nimi

izpostavljenostmi
7 Segregirano zagetno kritje

8 Nesegregirano zacetno kritje

9 Vnaprej financirani prispevki v jamstveni sklad

10 Nefinancirani prispevki v jamstveni sklad
11 IZPOSTAVLJENOSTI DO NE-QCCPS (SKUPA)J)

12 lzpostavljenosti za posle pri ne-QCCP (izklj. zacetno kritje in prispevki v
jamstveni sklad) ow

13 §) (i) OTC izvedeni finanéni instrumenti

14§ (i) izvedeni finan&ni instrumenti, s katerimi se trguje na borzi

15§ (iii)posli financiranja z vrednostnimi papirji

16§ (iv)niza pobotov, pri katerih je bil odobren pobot med razli¢nimi izpostavljenostmi

17  Segregirano zacetno kritje

18 Nesegregirano zacetno kritje

19 Vnaprej financirani prispevki v jamstveni sklad

20 Nefinancirani prispevki v jamstveni sklad
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3.5 Tveganje popravka vrednosti kredita

Za vse izvedene financne instrumente na prostem trgu,
Ce se izvedeni financni instrumenti, ki so priznani kot

Ta kapitalska zahteva je namenjena kritju izgub v
primeru poslab3anja kakovosti nasprotne stranke, kar

kreditno zavarovanje, ne uporabljajo, skupina Mobilize ima za posledico zmanjSanje vrednosti izvedenih
F.S. dolo¢i kapitalsko zahtevo za tveganje "prilagoditve  finanénih instrumentov.

kreditnega vrednotenja” (CVA). Zahteva se izratuna po standardizirani metodi,

opredeljeni v 384. ¢lenu Uredbe (EU) 575/2013.
/EU CCR2 - TRANSAKCIJE, ZA KATERE VELJAJO LASTNE KAPITALSKE ZAHTEVE ZA
TVEGANJE CVA
Vrednost RWEA
izpostavljenosti

V milijonih evrov a b
1 Skupaj transakcije, za katere se uporablja napredna metoda

2 i) VaR komponenta (vklju¢no s 3xmultiplikatorjem)

3 ii) komponenta VaR pod pritiskom (vklju¢no s 3xmultiplikatorjem)

4 Transakcije, za katere se uporablja standardizirana metoda 592 269
Transakcije EU4, za katere velja alternativni pristop (na

podlagi metode originalne izpostavljenosti)
5 SKUPNE TRANSAKCIJE, ZA KATERE VELJAJO LASTNE KAPITALSKE ZAHTEVE ZA 592 269

TVEGANJE CVA
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3.6 Listinjenje

/EU SECA - ZAHTEVE PO KVALITATIVNEM RAZKRITJU V ZVEZI Z IZPOSTAVLJENOSTMI IZ NASLOVA LISTINJENJA

Pravna
podlaga

Vrstica
Stevilo

Kvalitativne informacije - prost format

Clen 449(a) CRR (a)

Opis listinjenja in ponovnega listinjenja
dejavnosti; vkljucno z upravljanjem tveganj
institucij

in nalozbenimi cilji v zvezi s temi
dejavnostmi, njihovo vlogo pri transakcijah
listinjenja in ponovnega listinjenja, ali
uporabljajo enostavni pregledni in
standardizirani (STS) okvir listinjenja in v
kolikSni meri

uporabljajo posle listinjenja za prenos
kreditnega tveganja listinjenih
izpostavljenosti na tretje osebe, po potrebi z
lo¢enim opisom svoje sinteti¢ne politike
prenosa tveganja listinjenja.

Skupina Mobilize F.S. uporablja listinjenje kot
instrument financiranja. Vsa listinjena sredstva
ostanejo v konsolidirani bilanci stanja. RCI
Banque S.A. ne vlaga v namenske druzbe,
katerih osnovne obveznosti so nastale s strani
ne-¢lanic skupine

Skupina listini skupine terjatev, ki so bile
dodeljene posameznim strankam ali druzbam.
Vrednostni papirji, ustvarjeni s takSnimi
transakcijami, se prodajo tretjim vlagateljem ali
samostojno vpiSejo za ustvarjanje primernega
zavarovanja, ki se uporablja za financiranje
centralne banke ali likvidnostne rezerva

Clen 449(b) CRR (b)
izpostavljene v

Vrsta tveganja, ki so mu institucije

svoje dejavnosti listinjenja in ponovnega
listinjenja po stopnji nadrejenosti zadevnih
pozicij v listinjenju, pri cemer se zagotovi
razlikovanje med STS in NESTS pozicijami in:
(1) tveganje, zadrzano v poslih lastnega

izvora;
(2) tveganje, nastalo v zvezi s

transakcijami, ki so jih izvedle

tretje osebe.

Skupina Mobilize F.S. ni uporabila listinjenja za
prenos tveganja. Skupina konsolidira subjekte
za posebne namene, ki nosijo listinjena
sredstva, ki ostajajo izpostavljeni vetini tveganj
in koristi, povezanih z listinjenimi terjatvami.
Transakcije listinjenja skupine izpolnjujejo
zahtevo po ohranitvi ekonomskega kapitala v
vis§ini najmanj 5%, navedeno v ¢&lenu 405
Evropske direktive (EU) 575/2013 in ¢&lenu 6
Uredbe (EU) 2017/2402.

Clen 449(c) CRR (c)

Pristopi institucij k izra¢unu

zneskov tveganju prilagojenih
izpostavljenosti, ki jih uporabljajo za svoje
dejavnosti listinjenja, vklju¢no z vrstami
pozicij listinjenja, za katere vsak pristop

se uporablja z razlikovanjem med STS IN ne-
STS polozaji.

RCI Banque S.A. ne vlaga v namenske druzbe,
ki so zavarovane s terjatvami, ki so jih ustvarile
druzbe, ki niso del skupine.

Mobilize F.S. ne vlaga v pozicije listinjenja, kot
je opisano v ¢lenu 2, 1) (EU) 2017/2402 z dne
12. decembra 2017. Zato RCI Banque S.A. nima
nobene izpostavljenosti, povezane s taksno
pozicijo.

Terjatve, ki jih je listinila banka RCl Banque
S.A., se bonitetno konsolidirajo, tveganju
prilagojena sredstva pa se izraCunajo, kot da
sredstva ne bi bila listinjena.

Clen 449(d) CRR (d)
naslednjih

Seznam SSPE, ki spadajo v katero koli od

kategorij z opisom vrst izpostavljenosti

institucije do teh SSPE, vklju¢no s pogodbami

o izvedenih finanénih instrumentih:

(1) SSPE, ki pridobijo izpostavljenosti, ki
so jih ustvarile institucije

(2) SSPE, ki jih sponzorirajo institucije;

(3) SSPE in druge pravne osebe, za katere
institucije zagotavljajo storitve,
povezane z listinjenjem, kot so storitve
svetovanja, servisiranja sredstev ali
upravljanja;

(4) SSPE, vkljutene v regulativni obseg
konsolidacije institucij .

Skupina Mobilize F.S. deluje kot originator/
ponudnik storitev za naslednje SSPE. (Swap)
pomeni, da RCl deluje tudi kot nasprotna
stranka pri zamenjavi:
« FCT Cars Alliance Auto Loans France Master;
« FCT Cars Alliance Auto Leases France Master;
- FCT Cars Alliance Auto Leases France
Master Residual Value,
- FCT Cars Alliance Auto Leases France
V2020-1 (swap);
- FCT Cars Alliance Auto Loans France
V2022-1 (swap);
- FCT Cars Alliance Auto Leases France
V2023-1 (swap),
« FCT Cars Alliance DFP France;
- FCT Cars Alliance Auto Loans Germany Master;
- FCT Cars Alliance Auto Loans Germany
V2019-1 (swap),
« FCT Cars Alliance Auto Loans Germany
V2021-1 (swap),

« FCT Cars Alliance Auto Loans Germany
V2023-1 (swap),
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Stevilka

Pravna podlaga vrstice Kvalitativne informacije - prost format

Clen 449(d) CRR  (d) « FCT Cars Alliance Auto Lease Germany (swap),
. Cars Alliance DFP Germany 2017;
- Cars Alliance Auto Loans Italy 2015 SRL,
- Cars Alliance UK 2015 Ltd,
- Cars Alliance UK 2021 Ltd;
. Cars Alliance Auto Loans Spain 2022.

Clen 449(e) CRR  (e) Seznam vseh pravnih oseb, v zvezi s Skupina ne zagotavlja podpore (kot je
katerimi so institucije razkrile, da so opredeljeno v ¢lenu 248 CRR) za transakcije
zagotovile podporo v skladu s poglaviem 5 listinjenja. Skupina Mobilize F.S. deluje kot
naslova Il tretjega dela CRR. originator, ponudnik storitev za vse SSPE,

navedene v to¢ki (e), in ponudnik zamenjav za
nekatere od teh SSPE.

Clen 449(f) CRR ® Seznam pravnih oseb, povezanih z Skupina Mobilize F.S. ne vlaga v listinjenja, za
institucijami, ki vlagajo v listinjenja, ki so jih katera se kapitalska =zahteva izraéuna na
ustvarile institucije, ali v pozicije v listinjenju, podlagi pozicije listinjenja, in pri ocenjevanju
ki so jih izdali SSPE, ki jih sponzorirajo kapitalskih zahtev vedno obratunava osnovne
institucije. terjatve.

Skupina obdrii najbolj podrejene transe
listinjenja, v katerem deluje kot originator, da
izpolni svoje zahteve po ohranitvi
ekonomskega kapitala.

RCI Banque S.A. je vlagala v visje dele
listinjenja, v katerih ena od njenih heerinskih
druzb ali podruznic deluje kot originator.
TakSna sredstva se lahko uporabijo kot
zavarovanje za financiranje centralne banke.
Podobna shema obstaja tudi v Zdrufenem
kraljestvu, kjer je banka RCI Bank UK vpisala
vrednostne papirje ABS, ki so bili zavarovani s
terjatvami, ki jih je ustvarila druzba RCI FS UK.

Clen 449(g) CRR  (9) Povzetek njihovih ra¢unovodskih Skupina Mobilize F.S. ni uporabila listinjenja za
usmeritev za dejavnost listinjenja, po prenos tveganja. Skupina konsolidira subjekte
potrebi vklju¢no z razlikovanjem med za POSEb’_‘e namene, ki jnosijo I_lsthena}
pozicijami v listinjenju in pozicijami v sredstva, ki ostajajo izpostavljeni vetini tvegan;
ponovnem listinjen;u. in kc_)rl_stl, poveza_nllh z _|ISFIn_]et:'IImI terjatvami, ki

ostajajo v konsolidirani bilanci stanja.

Clen 449(h) CRR  (h) Imena ECAI, ki se uporabljajo za listinjenja, Auto-ABS: Moody’s (EUR), S&P (EUR & GBP),
in vrste izpostavljenosti, za katere se DBRS (EUR), Fitch (EUR & GBP)
uporablja posamezna agencija. MSP (Nagrt trgovca): Moody 's, DBRS

Clen 449(i) CRR (i) Kjer je primerno, opis pristopa notranjega Ni primerno brez nalozbe (izpostavljenosti) v

ocenjevanja, kot je dolo¢eno v poglavju 5
naslova Il tretjega dela CRR, vklju¢no s
strukturo postopka notranjega ocenjevanja in
razmerjem med notranjo oceno in zunanjimi
bonitetnimi ocenami zadevne ECAI, razkritimi
v skladu s to¢ko (h), kontrolnimi mehanizmi
za postopek notranjega ocenjevanja, vklju¢no
z razpravo o neodvisnosti, odgovornosti in
pregledu postopka notranjega ocenjevanja,
vrstami izpostavljenosti

za katere se uporablja postopek notranjega
ocenjevanja in stresni dejavniki, ki se
uporabljajo za dolo¢anje ravni izboljSanja
kreditne kvalitete.

program ABCP.

Terjatve za refinanciranje prodaje, zadriane v bilanci
stanja, so na dan 31.12.2023 znaSale 14.822 mio EUR
(13.926 mio EUR na dan 31.12.2022), in sicer:

- za listinjenja, dana na trg: 3.404 milijonov EUR;
- za samostojno vpisane listinjenje: 8.800 milijonov EUR;
- za zasebno listinjenje: 2.618 milijonov EUR.

Zaloga listinjenih sredstev je razélenjena v pojasnilu 13
konsolidiranih ratunovodskih izkazov. Na dan
31.12.2023 so sredstva, =zavarovana z zasebnimi
listinjenji, znasala

1.489 milijonov EUR, financiranje, zavarovano z javnimi
listinjenji, danimi na trg, pa je znasalo 3.165 milijonov
EUR.
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/ EU SEC1 - IZPOSTAVLJENOSTI LISTINJENJA V NETRGOVALNI KNJIGI

Ustanova deluje kot originator

Tradicionalna

Sintetiéna Podskupina

od tega
KGX SRT

Ne STS

od tega od tega
SRT SRT

VvV mio

evrov a b

C

d e f g

SKUPA) IZPOSTAVLJENOSTI

PRODAJA NA DROBNO (SKUPA))

stanovanjska hipoteka

pla¢ilna kartica

druge izpostavljenosti na drobno

ponovno listinjenje

VELEPRODAJA (SKUPAJ)

posojila podjetjem

O | |N || D |JW|N

poslovna hipoteka

najem in terjatve

druga veleprodaja

—_— | —_= =
N|— O

ponovno listinjenje
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Ustanova deluje kot sponzor Ustanova deluje kot vlagatelj
Tradicionalna sinteti¢na podskupina Tradicionalna sinteti¢na podskupina
KGX Ne STS KGX Ne STS
h i j | m n o
Skupina Mobilize F.S. nima izpostavljenosti iz naslova Zato se ne uporabljajo predloge EU- SEC3 -

listinjenja v trgovalni knjigi. Tabela EU-SEC2 -
Izpostavljenosti listinjenja v trgovalni knjigi se zato ne
uporabljajo.

Poleg tega, kot je navedeno v tabeli EU-SECT, skupina ne
deluje kot originator, sponzor ali vlagatelj v poslih
listinjenja, ki vkljucujejo prenos tveganja (SRT), in zato
Eima nobene povezane izpostavljenosti v netrgovalni
njigi.

Izpostavljenosti listinjenja v netrgovalni knjigi in s tem
povezane regulativne kapitalske zahteve - institucija, ki
deluje kot originator ali sponzor, in EU- SEC4 -
Izpostavljenosti listinjenja v netrgovalni knjigi in s tem
povezane regulativne kapitalske zahteve - institucija, ki
deluje kot investitor.

/EU SEC5 - IZPOSTAVLJENOST], KI JIH LISTINI INSTITUCIJA - NEPLACANE
1IZPOSTAVLJENOSTI IN SPECIFIENI POPRAVKI ZARADI KREDITNEGA TVEGANJA

nov luje k riginator ali k

sponzor Skupni neporavnani nominalni znesek

od Specifieni
tega popravki zaradi
neplacane kreditnega
tveganja \

izpostav obdobju
ljenosti

V milijonih evrov a b C

1 SKUPNE IZPOSTAVLJENOSTI 15.287 65

2 MALOPRODAJA (SKUPA)) 13.346 65

3 stanovanjska hipoteka

4 kreditne kartice

5 druge izpostavljenosti na drobno 13.346 65

6 ponovno listinjenje

7 VELEPRODAJA (SKUPA)) 1.941

8 posojila podjetjem 1.941

9 poslovna hipoteka

10 najem in terjatve

11 druga veleprodaja

12 ponovno listinjenje
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3.7 Trino tveganje

/EU MRA - ZAHTEVE PO KVALITATIVNEM RAZKRITJU V ZVEZI S TRZNIM TVEGANJEM

Razkritje v prilagodljivi obliki

Toeki (a) in (d) ¢lena 435 (1) CRR

Opis strategij in procesov institucije za obvladovanje

trinega tveganja, vkljué¢no z:

. obrazloOitev strateskih ciljev poslovodstva
pri trgovanju, pa tudi pri postopkih, ki se izvajajo za
ugotavljanje, merjenje, spremljanje in obvladovanje
trinih tveganj institucije;

. opis svojih politik za varovanje in zmanjsevanje
tveganja ter strategij in procesov za spremljanje stalne
u¢inkovitosti varovanj.

Ce trgovalne knjige ni, celotno trino tveganje izhaja iz valutne

pozicije skupine.

Tveganje pri menjalni poziciji lahko razdelimo na:

. strukturno valutno pozicijo, ki izhaja iz dolgorocnih

nalozb skupine v lastniski kapital njenih tujih odvisnih
druzb. Od leta 2022 skupina Mobilize F.S. razpolaga s
kapitalom, ki pokriva njeno izpostavljenost strukturnemu
valutnemu tveganju. Skupina je upravi¢ena do opustitve
ECB za pet najpomembnejsih valut (GBP, BRL, KRW, CHF in
MAD), kar ji omogoca, da za te valute upoSteva le
presezek kapitala nad povpre¢nim navadnim lastniSkim
temeljnim kapitalom skupine.
Strukturno valutno tveganje je vklju¢eno v okvir
nagnjenosti k tveganju Mobilize Financial Services, polozaj
skupine v vseh valutah pa se mese¢no spremlja v Odboru
za kapital in likvidnost ter &etrtletno poro¢a nadzorniku.
Transakcijska pozicija v tuji valuti, ki izhaja iz denarnih
tokov, denominiranih v valutah, ki niso patrimonialna
valuta, je omejena z omejitvami. Vsota absolutnih
vrednosti pozicij, izrazenih v razlignih valutnih parih, je
konec decembra 2023 znasala 17,9 milijona EUR

Cilji in strategije, ki jih zasleduje skupina Mobilize F.S. v

Focka(b)ctena435(H)€ERR

Opis strukture in organizacije funkcije upravljanja trznega
tveganja, vklju¢no z opisom strukture upravljanja trznega
tveganja, vzpostavljene za izvajanje strategij in procesov
institucije, obravnavane v vrstici (a) zgoraj, in ki opisuje
odnose in komunikacijske mehanizme med razli¢nimi
strankami, vklju¢enimi v upravljanje trznega tveganja.

Tocka (c) ¢élena 435 (1) CRR

zvezi s trznim tveganjem, so opisani v delu z naslovom
"Konsolidirani ra¢unovodski izkazi - finanéna tveganja" -
Priloga 2.

Nadzor nad transakcijskim valutnim tveganjem in
skladnostjo z omejitvami je pod nadzorom oddelka za
financiranje in zakladniStvo skupine RCI Banque S.A., ki vodi
pozicije centra za financiranje in nadzoruje upravljanje
odvisnih druzb.

omejitve skupine odobri svet direktorjev in jih redno
posodablja.

Skupina za finanéna tveganja, ki poro¢a oddelku za
regulacijo tveganj in ban¢nistva (oddelek za upravljanje s
tveganji), izdaja dnevno porotilo in spremlja izpostavljenost

obseg in narava porocanja o tveganju in sistemih merjenja
tveganja.

skupine finanénim tveganjem.

Na seznamu odobrenih izdelkov, ki ga je odobril Finangni
odbor RCI Banque S.A., so navedeni devizni instrumenti in
valute, ki se lahko uporabljajo za upravljanje trinega
tveganja, ter odobrene valute.

Na ravni skupine Mobilize F.S. se devizna pozicija izrauna z
uporabo pristopa sredstev in obveznosti, ki je sestavljen iz
izracuna devizne pozicije iz rac¢unovodske bilance stanja in
zunajbilan¢nih  stanj po valutah. To se imenuje
"racunovodska pozicija v tuji valuti”.

Validiran je obseg spremljanja transakcijskega valutnega
tveganja, ki razlikuje med dvema kategorijama odvisnih
druzb:

. veCvalutne odvisne druzbe, katerih transakcijsko valutno
tveganje mora subjekt spremljati dnevno. Subjekt mora
oddelku za finan¢na tveganja porocati o
dnevnem polozaju v primeru preseganja. Skupina za
finanéna tveganja je odgovorna za zagotavljanje skladnosti
z omejitvami;

. druge odvisne drudbe, katerih transakcijsko valutno
tveganje se spremlja meseéno. Skupina za finanéna
tveganja je odgovorna za zagotavljanje skladnosti z
omejitvami.

Konsolidirana transakcijska devizna pozicija in skladnost z

omejitvami se mese&no porocata finanénemu odboru.
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Ob upostevanju elementov, navedenih v zgornji tabeli .
MRA EU v odgovor na clen 435(1)@) in (d) CRR, se
naslednje tabele ne uporabljajo: .

- tabela EU MRB: Kvalitativne zahteve po razkritju za .
institucije, ki uporabljajo modele notranjega trinega
tveganja;

- predloga EU MR2-A - Trzno tveganje v skladu z
notranjim modelnim pristopom (IMA);

/EU MR1 — TRZNO TVEGANJE PO STANDARDNEM PRISTOPU

V milijonih evrov

TVEGANJA - STEBER III

Trino tveganje

predloga EUMR2-B- izkazi tokov RWA izpostavljenosti
trznemu tveganju v okviru IMA;

predloga EU MR3 - vrednosti IMA za trgovalne portfelje;

predloga EU MR4 - Primerjava ocen VaR z
dobic¢ki/izgubami.

RWEA

Konéni produkti

1.150

1 Obrestno tveganje (sploSno in specifiéno)

Kapitalsko tveganje (splosno in specifi¢no)

Valutno tveganje

1.150

DWW N

Tveganje spremembe cen blaga

Moinosti

Enostavni pristop

Metoda Delta plus

Scenarijski pristop

Listinjenje (posebno tveganje)

Ol (N | U

SKUPA)

1.150
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TVEGANJA - STEBER III

Tveganje obrestnih mer za portfeljske pozicije

3.8 Tveganje obrestnih mer za portfeljske pozicije

/EU IRRBBA - KVALITATIVNE INFORMACIJE O OBRESTNIH TVEGANJIH IZ NETRGOVALNE KNJIGE DEJAVNOSTI

Kvalitativne
informacije
- prost format

Pravna podlaga

Opis, kako
institucija
definira IRRBB za
namene
obvladovanja in
merjenja tveganj

Obrestno tveganje v banéni knjigi (IRRBB) se nanasa na tveganje za kapital in dobi¢ek
banke, ki izhaja iz neugodnih gibanj obrestnih mer, ki vplivajo na pozicije banke v bangni
knjigi.

Cilj skupine Mobilize F.S. je ¢im bolj zmanjsati to tveganje. Specifi¢ni proces nadzora
obrestnega tveganja je del sploSnega procesa notranjega nadzora skupine Mobilize F.S. in
uporablja kazalnike obgutljivosti za merjenje u¢inkov neugodnih Sokov obrestnih mer (na
primer pretvorba krivulje donosa ali rotacija) na prihodnje zasluzke, za katere so
povezane omejitve.

Clen 448(1), tocka
(e)

Opis

splosnih
strategij
upravljanja in
ublazitve IRRBB
institucije

Oddelek za finance in oddelek za zakladniStvo refinancirata subjekte skupine, ki so
primerni za centralizirano refinanciranje. Izposodi si sredstva, potrebna za zagotavljanje
kontinuitete poslovanja (izdajanje obveznic in prenosljivih dolzniskih instrumentov,
listinjenje, medbancna posojila itd.), uravnotezi sredstva in obveznosti ter prilagodi
denarni polozaj druzb v skupini, hkrati pa upravlja in zmanjSuje izpostavljenost
obrestnemu tveganju portfelja z uporabo ustreznih instrumentov varovanja (obrestne
zamenjave, navzkrizne valutne

zamenjave ter promptne in terminske menjalne transakcije).

Nagela finanéne politike veljajo za vse konsolidirane odvisne druzbe skupine Mobilize F.S.
in se prilagajajo v lokalno refinanciranih odvisnih druzbah. Za slednje veljajo enake
zahteve za spremljanje finanénega tveganja kot za druge odvisne druzbe v skupini.

Da bi se upostevale tezave pri natanénem prilagajanju strukture sredstev in obveznosti, je
sprejemljiva omejena proznost pri upravljanju obrestnega tveganja za vsak subjekt, ki mu
finan¢ni odbor dolo¢i meje obéutljivosti. Konsolidirana pozicija IRRBB, izmerjena kot vsota
absolutne vrednosti obgutljivosti ob¢utljive pozicije v vseh valutah, je vezana na omejitve,
ki jih dolo¢i upravni odbor Mobilize F.S.

Clen 448(1), to¢ka
4]

Periodi¢nost
izracuna
ukrepov IRRBB
institucije in
opis posebnih
ukrepov, ki jih
institucija
uporablja za
oceno svoje
obéutljivosti na
IRRBB

Sistem upravljanja skupine izvaja dnevni izraun obcutljivosti bilance stanja vsakega
podjetja na spremembe krivulje donosa.

Skupina za finangna tveganja nadzoruje izpostavljenost skupine, kot jo meri ta sistem, in
upostevanje omejitev obéutljivosti, ki so dodeljene vsakemu subjektu.

Obrestno tveganje se spremlja dnevno: izracun obcutljivosti na valuto, na upravljalni
subjekt in na portfelj sredstev preverja, ali vsak subjekt izpolnjuje posamezne omejitve, ki
so mu dodeljene. Ta obcutljivost na obrestno tveganje se meri z metodologijo na podlagi
zasluzka, ki je skupna celotni skupini Mobilize F.S. Postopek ohranja celotno
izpostavljenost skupine in izpostavljenost vsakega subjekta na nizki ravni.

Clen 448(1), tocke
(e) ()

in (v) ; ¢len
448(2)
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Kvalitativne
informacije
- prost format

TVEGANJA - STEBER III

Tveganje obrestnih mer za portfeljske pozicije

Pravna podlaga

Opis

scenarijev Soka
zaradi obrestne
mere in stresa, ki
jih institucija
uporablja za
ocenjevanje
sprememb
ekonomske
vrednosti in neto
obrestnih
prihodkov

(¢e je primerno)

Notranji kazalniki

Za obrestno tveganje se interno spremljata dva kazalnika:

- EV obdutljivost (ekonomska vrednost) meri v danem trenutku (t) vpliv spremembe
obrestnih mer na sedanjo vrednost prihodnjih zasluzkov. Ekonomska vrednost se dolo¢i
z diskontiranjem prihodnjih denarnih tokov po trinih stopnjah. Ta meritev se uporablja
za dolotitev omejitev, ki veljajo za subjekte skupine.

V ta indikator sta vgrajena dva scenarija.

. vzporedni scenarij navzgor,

. scenarij rotacije: manj kot 1 leto navzdol s Soki rotacije, linearno interpolirano do 2 leti,
stopnje 2 leti nespremenjene, linearno interpolirane do 3 leta, nad 3 leta navzgor s Soki
rotacije;

. Neto obrestna obdutljivost meri vpliv spremembe obrestnih mer na nediskontirane
prihodnje zasluzke.

Izracuna se v 12-mesec¢nem casovnem obdobju in v Zivljenjskem obdobju z omejitvami,

povezanimi s tema dvema kazalnikoma.

Valutno prilagojeni Soki, ki se uporabljajo za izra¢un kazalnikov obrestnega tveganja, so

povzeti v spodnji tabeli in so predmet rednega pregleda.

Valuta Vzporedno navzgor Rotacija
EUR 100 25
GBP 150 37,5
Juznokorejski won (KRW) 100 25
BRL 350 87,5
CHF 100 25
PLN 300 75
MAD 100 25
RON 300 75
SEK 150 37,5
ARS 500 125
cop 300 75
HUF 250 62,5
DKK 100 25
CZK 200 50
RUB 500 125

Konsolidirana obéutljivost na obrestno tveganje se izratuna kot vsota absolutne vrednosti
obéutljivosti na valutno prilagojene Soke, opisane zgoraj, in je vezana na omejitev, ki jo je
upravni odbor dologil na 70 milijonov EUR.

Predpisani kazalniki

Spremembe ekonomske vrednosti lastnisSkega kapitala (EVE) in neto obrestne marze (NIl) v
primeru Sokov obrestnih mer sta regulativna kazalnika IRRBB, opredeljena v smernicah
EBA. Izradunata se &etrtletno na konsolidiranem regulativnem obmo¢ju na podlagi
scenarijev, prikazanih v smernicah EBA o IRRBB.

Oba kazalnika zavezujejo notranje omejitve, ki jih potrdi oddelek za tveganja Odbora za

Clen 448(1), tocka
(e) (iii) ;

. Clen 448(2)

Opis

klju¢nega
modeliranja in
parametri¢nih
predpostavk, ki se
razlikujejo od
tistih, ki se
uporabljajo za
razkritje predloge
EU IRRBBI1

(¢e je primerno)

tvegania
tvegahja-

Izracuni temeljijo na povprecnih mesecnih razlikah v sredstvih in obveznostih (razlika
brez zneskov obresti), ki vkljucujejo transakcije s fiksno obrestno mero in transakcije s
spremenljivo obrestno mero do naslednjega datuma pregleda.

Zapadlost neporavnanih obveznosti se dolo¢i z upoStevanjem pogodbenih znaédilnosti
poslovanja in rezultatov modeliranja preteklih vzorcev vedenja strank (predéasna
odplatila), za katere je skupina opredelila skupno metodologijo. Ta metodologija temelji
na predpostavkah o konstantni stopnji predplacila, ki temelji na gibljivih povpregjih.

Vloge so oblikovane kot Sest zaporednih sredstev s fiksno obrestno mero z zacetno
zapadlostjo treh mesecev. TakojSnje trajanje je torej priblizno 1,5 meseca.

Meritve obcutljivosti nepovezanih drzav za izra¢un notranjih kazalnikov upoStevajo tudi
dodelitev lastniSkega kapitala subjekta in stabilnih potreb po obratnem kapitalu za
financiranje najdaljSih poslovnih sredstev za valute z nizko stopnjo nestanovitnosti ali
50% dolgorocnih 50% kratkoro¢nih za valute z visoko stopnjo nestanovitnosti.

Clen 448(1), tocka
(e) (ii) ;
Clen 448(2)
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Tveganje obrestnih mer za portfeljske pozicije

Kvalitativne
informacije

- prost format
Opis na visoki
ravni, kako
banka s¢iti
svoje IRRBB, pa
tudi s tem
povezano
raéunovodsko
obravnavo

(¢e je primerno)

Opis klju¢nega
modeliranja in
parametrike
predpostavke,
ki se
uporabljajo za
ukrepe IRRBB

v predlogi

EU IRRBB1

(¢e je primerno)

V skupini Mobilize F.S. ni trgovanja za lastni ra¢un. Vse transakcije s finanénimi
instrumenti, ki jih izvaja RClI Banque S.A., ki deluje kot centralna zakladnica, ali njene
podruznice, ki se financirajo lokalno, so namenjene refinanciranju njene dejavnosti in
vlaganju zakasnega presezka gotovine ob ohranjanju finanénih tveganj pod notranjimi
mejami, da bi zas¢itila svojo komercialno marzo.

Ob¢utljivost na nihanja obrestnih mer obvladujemo z obrestnimi zamenjavami.

Posli zamenjave s fiksno obrestno mero se izvajajo, ko banka izda dolg s fiksno obrestno
mero in Zeli zmanj3ati svojo izpostavljenost znizevanju obrestne mere.

Obtasno se izvajajo zamenjave s fiksno obrestno mero, da se zavaruje originacija
sredstev s fiksno obrestno mero.

Mobilize F.S. uporablja nacela ratunovodstva MSRP 9 za razvrstitev izvedenih finané¢nih
instrumentov, ki varujejo pred obrestnim tveganjem.

. Odnosi varovanja pred tveganjem po posSteni vrednosti (FVH) so namenjeni varovanju
pred spremembami vrednosti celotnega ali dela pripoznanega sredstva ali obveznosti, ki
jih je mogoce pripisati doloCenemu tveganju (npr. tveganju obrestne mere za dolg s
fiksno obrestno mero). Pred tveganjem varovana postavka in nato izvedeni financni
instrument za varovanje pred tveganjem sta vrednotena po poSteni vrednosti.
Spremembe postene vrednosti izvedenega financnega instrumenta in varovane postavke
se evidentirajo v izkazu poslovnega izida. Zamenjave RCl, knjiZzene kot varovanje
poStene vrednosti pred tveganji, so izvedene iz zamenjav fiksnih prejemnikov za
zavarovanje pred tveganji izdaje obveznosti s fiksno obrestno mero. Vrednotenja
instrumenta za varovanje pred tveganjem se izracunajo z diskontiranjem prihodnjih

denarnih tokov. Ker izvedeni financni instrumenti za varovanje pred tveganjem ne $citijo

celotne obrestne mere, temvec le del brez tveganja,

je potrebno ovrednotiti le del dolga, ki se nanasa na netvegano obrestno mero.
Vrednotenje dolga izkljucuje

u¢inek kreditnega razmika (vkljuéno z obra¢unanim obrestnim delom uginka "kreditnega
razmika").

Sprememba postene vrednosti izvedenih financ¢nih instrumentov in sprememba posStene
vrednosti varovanega dolga sta evidentirani v izkazu poslovnega izida. Test FVH se
izvaja mesecno z namenom merjenja ucinkovitosti mikrovarovanja pred tveganji.

Odnos varovanja pred denarnimi tokovi (CFH) je namenjen varovanju pred
spremembami prihodnjih denarnih tokov, ki so povezani s pripoznanim ali prihodnjim
sredstvom ali obveznostjo in jih je mogoge pripisati dolo¢enemu tveganju (npr.
prihodnjim plagilom obresti na spremenljivo obrestno mero). Zamenjave RCl, knjizene
kot varovanje posStenega denarnega toka pred tveganji, so zamenjave s fiksnim placilom
za zavarovanje pred tveganji obveznosti s spremenljivo obrestno mero ali del
zamenjave s spremenljivo obrestno mero, knjizene v FVH. Da se pripozna kot CFH, mora
spremenljiva obrestna mera instrumenta za varovanje pred tveganjem pokazati visoko
korelacijo s spremenljivo obrestno mero pred tveganjem varovane postavke.
Spremembe postene vrednosti izvedenega finanénega instrumenta se obraéunajo na
posebnem kapitalskem raéunu (bilan¢ni/kapitalski vpliv). Prera¢un prihodkov se realizira
v enaki pogostosti kot postavka, pokrita z obra¢unanimi obrestmi.

To razmerje med dolgovi z variabilno obrestno mero/varovanimi dolgovi po poSsteni
vrednosti in zamenjavami denarnih tokov za varovanje pred tveganjem se spremlja vsaj
Cetrtletno s testom makro varovanja pred tveganjem. Cilj preskusa je zagotoviti, da
nominalna vrednost zamenjav CFH nikoli ne presega skupnega zneska obveznosti z
variabilno obrestno mero. V praksi se dva testa izvajata Poc“:eno: prvi za dolg s
spremenljivo obrestno mero, drugi pa

za dolgove s fiksno obrestno mero, ki so bili prvotno zavarovani s fiksno obrestno
zamenjavo, knjizeno v FVH.

. Portfelj poStene vrednosti: finan¢ni instrumenti, ki ne izpolnjujejo meril za
obracunavanje varovanja pred tveganjem v skladu z MSRP 9, se ne morejo Steti za
varovanje pred tveganjem in se kljub svojemu namenu varovanja razvrstijo kot
instrumenti posStene vrednosti. Sprememba posStene vrednosti teh instrumentov se
pripozna v izkazu poslovnega izida. Del zamenjav s fiksno obrestno mero je namenjen
varovanju vlog brez zapadlosti, ki so oblikovane kot obveznosti s spremenljivo obrestno
mero, ki se prevrednotijo v treh mesecih. Ker je korelacija
med obrestno mero za vloge strank in obrestno mero brez trznega tveganja nizka, taka
varovanja ne Stejejo za obradunavanje varovanja pred tveganjem in se knjizijo kot
instrumenti za trgovanje.

Kljucne predpostavke modeliranja, ki se uporabljajo za IRRBB, izmerjene v predlogi EU
IRRBB1, so podobne zgoraj opisanim notranjim predpostavkam za predplacila in
modeliranje vlog brez zapadlosti. Parametri¢ne predpostavke izhajajo iz 115. ¢lena
Smernic IRRBB (zgornja meja pozitivnih vrednosti obcutljivosti, tla na IR krivuljah...) in
dodatkov (Priloga Ill) za IR Soke. Mobilize F.S. izracuna obcutljivost EVE na spremembe
obrestnih mer na obodu, vklju¢no z EUR in GBP (pomembne

valute), pa tudi BRL in KRW. Skupaj sredstva v teh valutah presegajo 90-odstotni prag
skupnih sredstev skupine po ¢lenu 115(1) Smernic IRRBB.
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Kvalitativne
informacije
- prost format

TVEGANJA - STEBER III

Tveganje obrestnih mer za portfeljske pozicije

Pravna podlaga

Obrazlozitev Notranji kazalniki Clen 448(1),
O pomenu /nd/kaz‘orji tocka (d)
iunkrepov IRRBB Za tveganje obrestne mere se interno uporabljata dva
kazalnika spremljanja:
o njihovih i) obtutljivost (ekonomska vrednost - EV), ki je sestavljena iz merjenja vpliva
bistvenih sprememb obrestnih mer na trino vrednost bilan¢nih tokov podjetja. Trzna vrednost se
spremembah od doloti z diskontiranjem prihodnjih tokov po trinih stopnjah v ¢asu t. Ta ukrep se
prejsnjih razkritij uporablja za dolotitev omejitev za upravljavske subjekte skupine;
;i Cisti obrestni prihodki (NIl) so merilo dobi¢ka ali izgube z vidika izkaza poslovnega
izida. Predstavljeni so kot razlika v prihodnjih obrestnih prihodkih v opredeljenem
obdobju. Posebnost obcutljivosti v pogledu NIl v primerjavi z aktuarskim pogledom
obcutljivosti je linearizacija vpliva novih operacij. Ta ukrep se spremlja v 12-mesecnem
obdobjuinvcetotnemobdobju:
Obrazlozitev Rezultati Clen 448(1),
o pomenu IRRBB V letu 2023 sta konsolidirana ob¢utljivost obrestnega tveganja skupine F.S. in NIl tocka (d)

ukrepi in
o njihovih
bistvenih
spremembah od
prejsnjih razkritij

(izra¢unana, kot je opisano zgoraj) ostala pod mejo, ki jo je skupina dolo¢ila na 70
milijonov EUR.

i) Konsolidirana obcutljivost na obrestno tveganje (EV) na podlagi notranjega obsega
IRR, izra¢unana kot vsota absolutnih vrednosti obcutljivosti na valutno prilagojene
Soke v vseh valutah, je konec decembra 2023 znaSala 10,9 milijona EUR, v primerjavi s
7,0 milijona EUR konec leta 2022.

Konsolidirano obrestno tveganje obcutljivosti na NTI na podlagi notranjega obsega
IRR, izra¢unano kot vsota absolutnih vrednosti obcutljivosti na valutno prilagojene
Soke v vseh valutah, je konec decembra 2022 znasalo 9,9 milijona EUR, v primerjavi s
5,7 milijona EUR konec leta 2022.

Porazdelitev obéutljivosti MNI po valutah po poveéanju teéajev, diferenciranih glede na
valuto (v tiso¢ evrih), konec decembra 2023 v relativni vrednosti:

Valuta V tisoéih evrov
ARS 1
BRL 213
CHF 224
cop 231
CZK 260
EUR (5.408)
DKK @)
GBP 1.279
HUF 87
Juznokorejski won (KRW) 631
MAD 745
PLN (569)
SEK 17
RON 311

Predpisani kazalniki
Rezultat EVE
Spremembe ekonomske vrednosti lastnisSkega kapitala ("EVE"), izratunane v skladu s

smernicami EBA IRRBB, predstavljajo 5,62% lastnih sredstev v okviru standardnega Soka
in 7% CET1 v okviru diferenciranih Sokov na valuto, pod regulativnimi mejami.

Najbolj zavezujo¢ scenarij je vzporedno navzgor valutno diferenciran Sok z uginkom -
386 milijonov evrov konec Decembra v primerjavi s - 449 milijonov evrov v preteklem letu.
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Kvalitativne
informacije
- prost format

Obrazlozitev

Pravna podlaga
Clen 448(1), totka

NIl rezultat

0 pomenu ) EBA/RTS/2022/10, ki opredeljuje metodologijo za izratun regulatornega kazalnika neto (d)
“kr_e_EOV_LRRBB N obrestnih prihodkov (5. ¢len), v letu 2023 ni zagel veljati in ¢aka na objavo delegirane
gigg\lle(l’)]\i/fll uredbe s strani Evropske komisije. Zato se je skupina Mobilize F.S. za regulativne namene

odlo¢ila uporabiti svoj skupni notranji konsolidirani
konsolidiranega regulativnega banénega perimetra.

Konsolidirana obcutljivost na obrestno tveganje NII, izracunana kot vsota absolutnih
vrednosti obcutljivosti na valutno prilagojene Soke v vseh valutah, je konec decembra
2023 znasala 9,9 milijona EUR (glej tabelo EU IRRBB 1 - Spremembe neto obrestnega

prihodka), v primerjavi s 5,7 milijona EUR konec leta 2022. Vsota absolutne vrednosti
izraza najslabsi primer, saj pozicija obrestnega tveganja na valuto ni kompenzirana.

NIM, izradunan na podlagi

spremembah od
prejsnjih razkritij

Vse dluyc
pomembne
informacije v zvezi
z ukrepi IRRBB,
razkrite v predlogi
EU IRRBBI1
(neobvezno)

Brez

Razkritje
povprecne in
najdaljse
zapadlosti
prevrednotenja,
pripisane
nezapadlosti
depoziti

Clen 448(1), to¢ka
Za izracun kazalnikov merjenja obrestnega tveganja so vloge oblikovane kot zaporedne @
obveznosti s fiksno obrestno mero z zacletno zapadlostjo treh mesecev. Najdaljsa
zapadlost prevrednotenja je torej tri mesece, medtem ko je povprecno trajanje
prevrednotenja priblizno 1,5 meseca.

/IRRBB1 - OBRESTNA TVEGANJA 1Z NETRGOVALNE KNJIGE DEJAVNOSTI

a b C d

Spreminjanje gospodarske
vrednosti lastniSkega kapitala Sprememba neto obrestnih prihodkov

Tekote Zadnje Tekote Zadnje
Scenariji nadzorniskega soka (v tiso¢ih evrov) obdobje obdobje obdobje obdobje
31.12.2023 31.12.2022 3T1.12.2023 31.12.2022
1 Vzporedno navzgor 386.487 449.825
P V29 { ) ( ) 9.982 5.673
2 Vzporedno navzdol 211.081 245.003
3 Odrivnik 14.128 14.682
4 Izravnalnik (105.853) (117.290)
5 Kratke mere so visje (217.682) (248.011)
6 Kratke mere so nizje 114.651 129.892

Zgornji izra¢uni temeljijo na standardnih predpostavkah,
ki jih je EBA objavila v svojih smernicah o upravljanju
obrestnega tveganja (Smernice IRRBB). V skladu =z
metodologijo se pozitivni vplivi posameznega scenarija
obrestnih mer tehtajo 50%, negativni vplivi pa 100%.

Vsakoletna sprememba EVE je pojasnjena z vkljugitvijo
razlienih sredstev in obveznosti (tj. neto stabilnega
obratnega kapitala) v regulativne kazalnike.

Vpliv negativnega gibanja obrestnih mer na skupno neto
obrestno marzo je majhen, v skladu s cilji preudarnega

upravljanja druzbe. Zaradi tega je pomemben za
lastniSkega kapitala ali EVE

kazalnik, ki po definiciji ne uposSteva lastnih sredstev, za

razliko od dnevnega upravljanja operativnih sredstev in
obveznosti obrestnega tveganja.

ekonomsko vrednost
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3.9 Likvidnostno tveganje

/EU LIQA - OBVLADOVANJE LIKVIDNOSTNEGA TVEGANJA

Vrstica
Stevilo Kvalitativne informacije - prost format

@ Strategije in procesi pri upravljanju likvidnostnega Funkcija upravljanja likvidnostnega tveganja je odgovorna
tveganja, vklju¢no s politikami diverzifikacije v virih za zagotavljanje razumevanja, spremljanja in poro¢anja o
in rokih na¢rtovanega financiranja. likvidnostnem tveganju. Namen ILAAP skupine Mobilize

F.S. in povezanih omejitev je:

. zagotoviti, da banka izpolnjuje svoj regulatorni
koeficient likvidnosti z ustreznim blazilnikom;

. zagotoviti, da banka financira svoje poslovanje z
raznolikimi viri financiranja;

. zagotoviti, da banka vzdriuje obveznosti z ustreznim
trajanjem za podporo svojemu poslovanju;

. zagotoviti, da je likvidnostna rezerva banke zadostna za
sootanje z razlienimi  stresnimi  scenariji ob

(b) Struktura in organizacija funkcije upravljanja financiranja in odtekanja stresnih depozitov v

likvidnostnega tveganja (organ, statut, drugi dolo¢enem ¢asovnem obdobju.
dogovori).

Za upravljanje likvidnostnega tveganja skupine Mobilize
F.S. je odgovoren direktorat za finance in zakladnistvo
("F&T"). F&T predlaga kazalnike likvidnosti in s tem
povezane omejitve, ki jih CRO in njegova ekipa
izpodbijata, potrdi pa jih finanéni odbor skupine,
pregleda pa jih odbor za tveganja pred konéno odobritvijo
odbora direktorjev.
Notranje kazalnike likvidnosti izratuna ekipa F&T,
regulatorne koli¢nike likvidnosti izratuna enota za
regulativno porocanje. Te kazalnike likvidnosti nadzoruje
Enota za nadzor nad finanénimi tveganji (del oddelka za
() Opis stopnje centralizacije upravljanja likvidnosti in nadzor nad tveganji), o njih mese¢no poroca Finanénemu
interakcije med enotami skupine. odboru, tetrtletno (takoj, ¢e je prekoraten alarmni prag)
pa Odboru za tveganja.

RCI Banque S.A. deluje kot center centralne zakladnice za
subjekte v skupini, ki pripadajo "Obmogju centralnega
financiranja", ki vklju¢uje vec¢ino evropskih subjektov.
Subjekti v tem obsegu si izposodijo obveznosti, ki jih
potrebujejo za podporo svojemu poslovanju pri centralni
blagajni ali za deponiranje svojega likvidnostnega
presezka.

Likvidnostna pozicija RCI Banque S.A. in centralno
financiranih subjektov se upravlja kot skupina. Od
hcéerinske druzbe do hcerinske druzbe ne obstaja
posojanje ali izposojanje.

Drugi subjekti se financirajo lokalno. Njihovo likvidnostno
pozicijo upravljajo lokalni finanéni direktorji pod
operativnim nadzorom F&T Direkcije.

) Obseg in narava porocanja o Kazalnike, ki se uporabljajo za spremijanje fikvidnosti,
likvidnostnem tveganju in sistemih nadzwa_Enotaza na(.:izort.veg.anj. o . o
merjenja likvidnostnega tveganja. Nekateri lokalno financirani subjekti lahko izkoristijo

delno in omejeno likvidnostno podporo iz centralne
zakladnice. V takem primeru centralna zakladnica v
svojem stresnem scenariju obragunava primanjkljaj
podrejene likvidnosti.

Sistem merjenja likvidnostnega tveganja RCI Banque S.A.
temelji na dveh wvrstah  kazalnikov. Kazalniki
neprekinjenega poslovanja merijo ¢as, v katerem lahko
banka podpira svoje poslovanje v razlignih stresnih
scenarijih, hkrati pa ohranja ustrezno ujemanje med
trajanjem sredstev in obveznosti.

Kazalniki likvidnostnih rezerv merijo zavarovane bancne
vire financiranja, ki jih je mogoce uporabiti za protiutez
odlivom.

Kazalniki likvidnostnega tveganja se izracunajo na
agregirani osnovi za RCl Banque S.A. in njene hcerinske
druzbe in podruznice, vkljucene v "Obmocdje centralnega
refinanciranja" ali na samostojni osnovi za "subjekte, ki se
financirajo lokalno".

Banka spremlja tudi  koncentracijo financiranja,
obremenitev sredstev ter regulativna razmerja LCR in NSFR.
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Vrstica

Stevilo Kvalitativne informacije - prost format

(e) Politike za varovanje in zmanjSevanje likvidnostnega Glavne politike skupine Mobilize F.S. za zmanjSanje
tveganja likvidnostnega tveganja uporabljajo stati¢ne in dinami¢ne
ter strategije in procesi za spremljanje stalne kazalnike.
utinkovitosti varovanj in blazilcev. Statigna likvidnostna pozicija predstavlja razliko med

preostalimi obveznostmi in preostalimi sredstvi v
dolo¢enem ¢asovnem obdobju. Vedno mora biti pozitivna,
kar pomeni, da se gibljiva sredstva v bilanci stanja
financirajo z obveznostmi s podobnim ali daljSim
trajanjem.

Dinamic¢ni kazalniki likvidnosti merijo ¢as, v katerem bi
banka prezivela z uporabo svoje likvidnostne rezerve za
uravnavanje odlivov, ki jih ustvarja neobnovitev trznega
dolga, poudarjeni odlivi vlog. Dinami¢ne kazalnike

likvidnosti  zavezuje nabor limitov in kazalnikov
zgodnjega opozarjanja.

® Oris nagrtov za financiranje izrednih razmer v banki. Naért likvidnostnih ukrepov skupine Mobilize F.S. je del
njenega ILAAP. Vklju¢uje naérte za financiranje izrednih
razmer in poslovne naérte za izredne razmere. Naért
financiranja ob nepredvidljivih dogodkih vklju¢uje razli¢ne
moznosti, ki jih je mogoce razdeliti v dve kategoriji:

. monetizacija elementov likvidnostne rezerve, s
¢rpanjem  odobrenih  kreditnih  linij, povecanjem
financiranja centralne banke in prodajo finanénih
sredstev;
dvig likvidnosti iz alternativnih virov financiranja, kot je
listinjenje novega portfelja ali povetanje obsega
obstojeéega listinjenja, uvedba sindiciranega banénega
posojila, izdaja dolga v USD, uvajanje naSega
depozitnega poslovanja v novi driavi v partnerstvu s
finan¢no tehnologijo depozitov za pospesitev ¢asa do
trga.

(9) Pojasnilo, kako se uporablja testiranje izjemnih situacij. Kazalniki neprekinjenega poslovanja skupine Mobilize F.S. so
izratunani v razli¢nih stresnih scenarijih. Scenariji z
najvedjo verjetnostjo so povezani z omejitvami.
Alternativni scenariji so namenjeni obves¢anju vodstva o
posledicah dologenih dogodkov in niso povezani z
omejitvami. Obratni stresni test zakljuti te scenarije.

(h) Izjava, ki jo odobri upravljalni organ Svet direktorjev skupine Mobilize F.S. je odobril okvir
o ustreznosti ureditve upravljanja likvidnostnega upravljanja likvidnostnega tveganja skupine in z njim
tveganja institucije, ki zagotavlja, da so vzpostavljeni povezane postopke. Meni, da spremljani kazalniki
sistemi za upravljanje likvidnostnega tveganja ustrezni zagotavljajo dober pregled nad financiranjem bank in
glede na profil in strategijo institucije. likvidnostnim tveganjem ter da so povezani limiti

konzervativni in primerni glede na nagnjenost k tveganju
za likvidnostno tveganje.
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M

Jedrnato izjavo o likvidnostnem tveganju, ki jo odobri
upravljalni organ, ki jedrnato opisuje splosni profil
likvidnostnega tveganja institucije, povezan s
poslovno strategijo. Ta izjava vkljuéuje klju¢na
razmerja in Stevilke (razen tistih, ki so ze zajete v
predlogi EU LIQ1 v okviru tega ITS), ki zunanjim
deleznikom zagotavljajo celovit pregled nad
upravljanjem institucije v smislu

likvidnostnega tveganja, vklju¢no s tem, kako
profil likvidnostnega tveganja institucije vpliva
na toleranco tveganja, ki jo dolo¢i upravljalni
organ.

Ta razmerja lahko vkljuéujejo:

. omejitve koncentracije na zaloge zavarovanja s
premozenjem in vire financiranja (tako produkte
kot nasprotne stranke);

. prilagojena merilna orodja ali metrike, ki ocenjujejo
strukturo bilance stanja banke ali projicirajo
denarne tokove in prihodnje likvidnostne pozicije,
ob upostevanju zunajbilanc¢nih tveganj, ki so
znadilna za to banko;

- likvidnostne izpostavljenosti in potrebe po
financiranju na ravni posameznih pravnih oseb, tujih
podruznic in odvisnih druzb, ob upoStevanju pravnih,
regulativnih in operativnih omejitev prenosljivosti
likvidnosti;

. bilan¢nih in zunajbilan¢nih postavk, raz¢lenjenih
na obdobja zapadlosti in posledi¢ne likvidnostne
vrzeli.

Upravljanje financiranja in likvidnostnega tveganja

skupine Mobilize F.S. je opisano v postopkih ILAAP, ki jih

pregleda odbor za tveganja in potrdi upravni odbor.

Namen ILAAP in povezanih limitov, umerjenih glede na

nagnjenost k tveganju za likvidnostno tveganje, je:

. zagotoviti, da banka izpolnjuje svoj regulatorni
koeficient likvidnosti z ustreznim blazilnikom;

. zagotoviti, da banka financira svoje poslovanje z
raznolikimi viri financiranja;

. zagotoviti, da banka vzdrOuje obveznosti z ustreznim
trajanjem za podporo svojemu poslovanju;

. zagotoviti, da je likvidnostna rezerva banke zadostna za
sooCanje z razlicnimi stresnimi scenariji (trzni in
idiosinkraticni) ob predpostavki oslabljenega dostopa
do trznega financiranja in odtekanja stresnih depozitov
v dolocenem ¢asovnem obdobju.

Od 31. decembra 2023 so glavni viri sredstev skupine
Mobilize F.S. depoziti (51%), obveznice (27%), zavarovano
financiranje (12%) in posojila poslovnih bank (4%).

Skupina Mobilize F.S. upravlja likvidnost na agregirani
osnovi za RCl Banque S.A. (ki deluje kot Centralni
zakladniski center) in podruznice in hcerinske druzbe,

vkljuCene v Obmodcje centralnega financiranja (vecina

evropskih drzav), in na samostojni osnovi za druge
subjekte. Osrednji

Obseg financiranja, 14,6 milijarde EUR Likvidnostna rezerva
omogoca ohraniti neprekinjeno poslovanje ve¢ kot 12
mesecev v scenariju, ki predvideva stabilna poslovna
sredstva, odsotnost dostopa do novih trinih skladov in
izjemen odtok lastnih vlog. Kontinuiteta poslovanja vseh
lokalno financiranih subjektov je bila nad kazalniki
zgodnjega opozarjanja. Obmogje centralnega financiranja
in nasi lokalno financirani subjekti so v letu 2023 ohranili
pozitivne likvidnostne vrzeli, kar dokazuje, da so bila
sredstva financirana z daljSimi obveznostmi. Banka ima
moéno mesanico stabilnega financiranja, ki ga poudarja
NSFR pri 128% in visok blazilnik HQLA (povpreé¢ni LCR pri
448% v 12 mesecih, ki se kon¢ajo 31. decembra 2023).
Njegova nizka obremenitev sredstev v visini 16% omogoca
prilagodljivost pri moznostih financiranja.
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Regulativnha razmerja in stroski sredstev

/EU LIQB O KVALITATIVNIH INFORMACIJAH O LCR, KI DOPOLNJUJE PREDLOGO EU LIQ1

Kvalitativne informacije - prost format

Pojasnila o glavnih gonilnikih rezultatov LCR Glejte spodnji razdelek Koli¢nik Tikvidnostnega kritja (LCR)
in razvoj prispevka vlozkov k izraéunu LCR skozi ¢as.

Pojasnila o spremembah LCR skozi ¢as. Glejte spodnji razdelek Koli¢nik likvidnostnega kritja (LCR)

Pojasnila o dejanski koncentraciji virov financiranja. Banka ima razprSeno strukturo financiranja, sestavljeno iz depozitov

(451% finanéne zadolzenosti na dan 31.12.2023 vs. 49% na
dan 31.12.2022), obveznice (27% na dan 31.12.2023 napram
29% na dan 31.12.2022), zavarovano financiranje (12% na dan
31.12.2023 napram 14% na dan 31.12.2022) in poslovne
banke (4% na dan 31.12.2023 in 31.12.2022). Od leta 2022
so depoziti bolj konkurené¢ni kot trino financiranje. Zato je
banka uvedla ukrepe za pove&anje svojih vlog v svoji mesanici
financiranja.

Opis sestave likvidnostnega blazilnika institucije na V T2-mesecnem obdobju, ki se je koncalo 31. decembra
visoki ravni. 2023, je likvidnostni blaZilnik skupine Mobilize F.S. v
povprecju znasal 5,6 milijarde EUR. Delez HQLA v EUR je
predstavljal 83,6% in pretezno
sestoji iz depozitov pri Evropski centralni banki. HQLA v GBP
je predstavljal 13,9% (depoziti pri Bank of England in
zakladnih menicah Zdruzenega kraljestva).

Izpostavljenosti izvedenih finangnih instrumentov in morebitni zahtevki za zavarovanje s premozenjem.RCl Banque S.A.
uporablja pristop zgodovinskega pogleda nazaj ("HLBA")
za merjenje denarnih odlivov, povezanih s pozivi h kritju za
izvedene finan¢ne instrumente. Izpostavljenosti RCl iz
izvedenih finangnih instrumentov so sestavljene iz obrestnih
zamenjav (predvsem EUR in GBP) in tujih valut ali valutnih
zamenjav. Likvidnostna zahteva v zvezi s temi posli z
izvedenimi finanénimi instrumenti je omejena in predstavlja
nepomembne zneske (manj kot
100 milijonov EUR).

Neusklajenost valut v LCR. EUR in GBP HQLA predstavljata 83,9% oziroma 13,9% skupne
HQLA, medtem ko je meSanica GBP v neto denarnih odlivih
znasala 37,95%. Ker je EUR porocevalska valuta nase centralne
zakladnice, imamo obigajno likvidnostno rezervo, ki presega
raven, potrebno za skladnost z I CR v tej valuti

Druge postavke v izra¢unu LCR, ki niso zajete NA
v predlogi za razkritje LCR, vendar jih institucija upoSteva
kot pomembne za svoj likvidnostni profil.

Cilj nadzora likvidnosti skupine je tudi izpolnjevanje regulativnih koli¢nikov likvidnostnega kritja (LCR) in stroSkov
sredstev (obremenjena in neobremenjena sredstva).
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Koli¢nik likvidnostnega kritja (LCR)

Koli¢nik likvidnostnega kritja (LCR) dolo¢a minimalni
standard za banéno likvidnost. Namen je zagotoviti, da
ima banka ustrezno raven neobremenjenih
visokokakovostnih likvidnih sredstev (HQLA), ki jih je
mogode pretvoriti v gotovino, da lahko v stresnem
scenariju zadovolji svoje likvidnostne potrebe 30
koledarskih dni. LCR je tako opredeljen kot razmerje med
HQLA in neto denarnimi odlivi v naslednjih 30 dneh. Cisti
odlivi predstavljajo pricakovane odlive, zmanjSane za
pricakovane prilive ali 75% pri¢akovanih odlivov, odvisno
od tega, kateri je nizji.

Likvidnost skupine Mobilize F.S. upravlja oddelek za
finance in zakladniStvo, ki centralizira financiranje

evropskih subjektov in nadzoruje upravljanje bilance
stanja za vse subjekte skupine po vsem svetu.

Za vsako cetrtletje tabela EU LIQ1 (glej spodaj) prikazuje
povprecne vrednosti HQLA, prilivov in odlivov, izraCunane
kot preprosto povprecje opazovanj ob koncu meseca v
dvanajstih mesecih pred koncem vsakega cCetrtletja.

Povprecni HQLA banke v 12-mesec¢nem obdobju, ki se je
koncalo 31. decembra 2023, je znasal 5.571 milijonov
EUR. Znesek je znasal

V povprecju 6.018 milijonov EUR v 12-meseCnem
obdobju, ki se je koncalo 30. septembra 2023. V glavnem
je bil sestavljen iz vseh vlog pri Evropski centralni banki,
Bank of England in vrednostnih papirjev, ki so jih izdale
vlade ali nadnacionalne druzbe. Povprecno trajanje
portfelja obveznic je bilo na dan 31.12.2023 nizje od
enega leta.

TVEGANJA - STEBER III

Likvidnostno tveganje

Poleg tega je skupina vlagala tudi v sklad, katerega
sredstva sestavljajo dolzniSki vrednostni papirji, ki so jih
izdale evropske agencije, drzavni organi in nadnacionalni
izdajatelji. Njegova povpreéna izpostavljenost kredithnemu
tveganju je Sest let, omejitev pa devet let. Sklad si
prizadeva za zelo nizko izpostavljenost obrestnemu
tveganju z najve¢ dvema letoma.

V 12-mesec¢nem obdobju, ki se je koncalo 31. decembra
2023, je HQLA, denominiran v EUR, v povprecju
predstavljal 83,6%, HQLA, denominiran v GBP, pa 13,9%.
Prislo je do povecanja HQLA v EUR v primerjavi s
povprecjem 12-mesecnega obdobja, ki se je koncalo
septembra 2023, ki je bilo 85% za EUR in 14% za GBP.
Prilivi skupine Mobilize F.S. prihajajo predvsem iz
komercialnih in finan¢nih sredstev, medtem ko so odlivi
vec¢inoma razlozeni z odplacilom dolga in faktorjem
odtekanja vlog.

Likvidnostna zahteva v zvezi s
finan¢nimi instrumenti je
nebistvene zneske.
Povprecni LCR v 12-mesecnem obdobju, ki se je koncalo
31. decembra 2023, je znaSal 448%, v povprecju pa 445%

v 12-mesecnem obdobju, ki se je koncalo 30. septembra
2023.

izvedenimi
predstavlja

posli z
omejena in
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/EU LIQ1 - KVANTITATIVNE INFORMACIJE O LCR

V milijonih evrov Skupna neponderirana vrednost (povpreé¢je) Skupna ponderirana vrednost (povpregje)
EU 1a 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023
Cetrtletje, ki se
kenéa-dne
a b c d e f g h
EUTb Stevilo podatkovnih tock, uporabljenih pri izracunu
povpretij 12 12 12 12 12 12 12 12
Visokokakovostnalikvidna sredstva
t SKUPAJVISOKOKAKOVOSTNALIKVIDNA SREDSTVA
(HQLA) 7.295 6.768 6.018 5.571
Denarna sredstva - odlivi
2 Maloprodajni depoziti in depoziti malih
poslovnih strank, od tega: 17.569 17.893 18.309 18.538 1.881 1.912 1.953 1.976
3 > Stabiini depoziti
4 < Manj stabifni 17562 17886 78307 18529 1875 7.905 7945 7966
depoziti
5 Nezavarovano veleprodajno financiranje 1.164 1.118 1.167 1.125 935 884 930 881
6 Operativni depoziti (vse nasprotne stranke)
in depoziti v omrezjih zadruznih bank
7 Neoperativni depoziti (vse nasprotne stranke) 529 546 569 600 301 312 332 356
8 Nezavarovani dolg 635 572 598 525 635 572 598 525
9 Zavarovana veleprodajna sredstva 53 56 50 41
10 Dodatne zahteve 820 793 783 763 316 323 342 348
7 « Odlivi, povezani z izpostavijenostmi
izvedenim finan¢nim instrumentom in 264 274 297 306 264 274 297 306
drugimi-zahtevami glede zavarovanjas
premozenjem > > > > > > > >
12 o o
© IV, povezan 2 12700 555 517 484 455 50 47 43 41
financiranja dokniskih
produktov
[Ed « Kreditna in likvidnostna posojila
14 Druge pogodbene obveznosti financiranja 1.036 1.094 1.124 1.148 455 504 528 552
15 Druge obveznosti pogojnega financiranja 4.102 4.136 4.023 3.795 658 620 566 500
16 SKUPA) DENARNI ODLIVI 4.298 4.298 4370 4.299
Denarna sredstva - prejemki
17 Zavarovano posojanje (npr. povratni repo posli)
18 Prejemki od popolnoma delujo¢ih 3.796 4.083 4.380 4.607 2.261 2.426 2.635 2.781
izpostavljenosti
19 Drugi denarni prilivi 389 417 421 457 382 413 420 456
EU-19a  (Razlika med skupnimi ponderiranimi prilivi
in skupnimi ponderiranimi odlivi, ki izhajajo iz
transakcije v tretjih drzavah, kjer obstajajo
omejitve prenosa ali, ki so denominirane
v nekonvertibilnih valutah)
EU-19b  (Preseini prejemki od povezane specializirane
kreditne institucije)
20 DENARNI PRILIVI SKUPAJ 4.185 4.500 4.802 5.064 2.643 2.839 3.055 3.237
EU-20a | po/no izvzeti prilivi
EU-20b | prijjvi, za katere velja omejitev 90%
EU-20c . prilivi, za katere velja omejitev 75% 4.185 4.500 4.802 5.064 2.643 2.839 3.055 3.237
Skupaj prilagojena vrednost
21 Likvidnostni blazilec 7.295 6.768 6.018 5.571
22 SKUPAJ NETO IZDATKI 1.663 1.483 1.401 1,289
23 KOLIENIK LIKVIDNOSTNEGA KRITJA 473% 472% 445% 448%
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Stopnja neto stabilnih virov financiranja
(NSFR)

NSFR je enoletni koli¢nik likvidnosti. Zagotavlja okvir za

omejitev preoblikovanja bank v zvezi z zapadlostjo z
zahtevo, da se stabilna sredstva financirajo z minimalnim
zneskom stabilnih obveznosti. Stabilne zahteve po

financiranju in razpolozZljiva stabilna sredstva se
izraCunajo z mnozZenjem sredstev, obveznosti in
zunajbilancnih izpostavljenosti s koeficienti, ki odrazajo
njihovo preostalo zapadlost in znacilnosti stabilnosti.

TVEGANJA - STEBER III

Likvidnostno tveganje

Konec decembra 2023 je NSFR skupine znaSal 128%,
konec decembra 2022 pa 126%. Ta raven je bistveno visja
od predpisanega minimuma in odraza preudarno politiko
upravljanja likvidnostnega tveganja.

/EU LIQ2 : KOLIENIK NETO STABILNIH VIROV FINANCIRANJA

Neponderirana vrednost po preostali zapadlosti

6 Uteina
Brez <6 mesecev > 1 leto funkcija
zapadlosti mesecev do<1 vrednost
leto
V milijonih evrov a b C d e
Postavke razpoloiljivih stabilnih virov
financiranja (ASF)
1 Kapitalske postavke in instrumenti 5.855 864 6.719
z . Lastna sredstva 5.855 864 6.719
3 - Drugi kapitalski instrumenti
4 Vloge na drobno 20.512 3.152 4.513 25.810
5 - Stabilni depoziti
6 - Manj stabilni depoziti 20.512 3.152 4.513 25.810
7 Financiranje prodaje na debelo: 4.906 5.166 16.454 19.305
8 - Delujoci depoziti
9 - Druga veleprodafna sredstva 4.906 5.166 16.454 19.305
10 Soodvisnhe obveznosti
11 Druge obveznosti: 99 1.244 285 1.683 1.825
12 . Obveznosti iz izvedenih financnih instrumentov NSFR 99
13 . Vse druge obveznosti in kapitalski
instrumenti, ki niso zajeti v zgornjih 1.244 285 1.683 1.825
kategorijah
14 SKUPAJ RAZPOLOZLJIVI STABILNI VIRI 53.659
FINANCIRANJA (ASF)
Postavke zahtevanih stabilnih virov financiranja
(RSF)
15 Skupaj visokokakovostna likvidna sredstva (HQLA) 4
EU sredstva obremenjena za preostalo zapadlost
-152a enega leta ali vee v kritnem skladu
16 Depoziti pri drugih finangnih institucijah
za operativne namene
17 UspesSna posojila in vrednostni papirji: 18.351 9.681 27.322 38.112
18 . Izvajanje poslov financiranja z vrednostnimi
papirji s finané¢nimi strankami, zavarovanimi z
ravnjo 1 HQLA, za katere velja 0-odstotni
odbitek
19 - Izvajanje poslov financiranja z vrednostnimi
papirji s finanéno stranko, zavarovano z
drugimi sredstvi in posojili ter predujmi 1.556 32 97 269
finanénim institucijam
20 . Izpolnjevanje posojil nefinancnimkorporativnim
strankam, posojil malim in srednjim podjetjem
ter posajil vladam in PSE, od tega: 16.694 9.628 26.984 37.540

21 - Zuteljjo tveganja, ki je manjfsa ali enaka 35% v
skladu s standardiziranim pristopom Basel Il za
kreditno tveganje

22 - Opravljanje stanovanjskih hipotek, od tega:
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TVEGANJA - STEBER III

Likvidnostno tveganje

23 . Z uteljjo tveganja, ki je manjsa ali enaka 35% v
skladu s standardiziranim pristopom Basel Il za
kreditno tveganje

24 - Druga posojila in vrednostni papirji, ki niso v
neplacilu in se ne Stefjejo za HQLA, vklju¢no s

tistimi, s katerimi se trgujenaborzi 101 21 2417 304
bilanéni produkti lastniskega in trgovinskega
financiranja
25 Soodvisna sredstva
26 Druga sredstva: 2.645 110 2.538 3.650
27 - Fizicno blago, s katerim se trguje
28 Sredstva, knjizena kot zacetno kritfe za pogodbe
o izvedenih finanénih instrumentih in prispevki v
Jamstvene sklade CCP
29 - Sredstva izvedenih finan¢nih instrumentov NSFR
30 . Obveznosti iz izvedenih finanénih
instrumentov NSFR pred odbitkom 357 18
polozenega gibljivega kritja
31 - Vsa druga sredstva, ki niso zajeta v zgornjih 2.295 170 2.538 3.632
kategorijah
32 Zunajbilanc¢ne postavke 3.157 47 234 182
33 CELOTARSF 41.947
34 KOLIENIK NETO STABILNIH VIROV FINANCIRANJA 128%

©6)

(Ne) obremenjena sredstva

/EU AE4 - SPREMLJAJOCE NARATIVNE INFORMACIJE

Kvalitativne informacije - prost format
Splodne pripovedne informacije o obremenjenosti sredstev

Glejte razdelek (Ne) obremenjena sredstva spodaj

Narativne informacije o vplivu poslovnega modela na
obremenitev sredstev in pomen obremenitve poslovnega
modela institucije, ki uporabnikom zagotavlja kontekst
razkritij, zahtevanih v predlogi EU AET in EU AE2.

Sredstvo se Steje za "obremenjeno”, ¢e sluzi kot jamstvo
ali se uporablja za listinjenje, zavarovanje ali izboljSanje
transakcije, od katere ga ni mogoce lo¢iti. Nasprotno pa
za "neobremenjeno” sredstvo ne veljajo nobene pravne,
regulativne ali pogodbene omejitve, ki omejujejo
sposobnost institucije, da z njim po¢ne, kar zeli.

Na primer, naslednje vrste pogodb
opredelitvijo obremenjenih sredstev:

se ujemajo z

- sredstva, prodana nosilcem listinjenja, ko druzba ni
odpravila od-pripoznanja teh sredstev. Sredstva, ki so
podlaga za samostojno vpisane listinjenje, se ne Stejejo
za obremenjena, razen ce se vrednostni papirji
uporabljajo kot zavarovanje ali za kakrsno koli jamstvo
za drugo transakcijo (na primer financiranje pri
poslovanju s centralno banko);

Glejte razdelek (Ne) obremenjena sredstva spodaj

- zavarovanje s premollenjem, namenjeno zmanjsanju
tveganja nasprotne stranke pri izvedenih finan¢nih
instrumentih, registriranih v klirinski  hisi  ali
dvostransko dogovorjenih;

- zavarovano financiranje.

Razkritje o obremenjenih in neobremenjenih sredstvih v
naslednjih treh tabelah se izratuna v skladu z Uredbo
2021/637. Sporocene Stevilke so srednje vrednosti
Cetrtletnih podatkov na teko&i osnovi v preteklih
dvanajstih mesecih.

V obdobju, ki se je kon¢alo 31. decembra 2023, je
povpre¢ni znesek sredstev, obremenjenih v obliki
odtujitev nosilcu listinjenja ali danega jamstva, 10.107
milijonov EUR, kar predstavlja 16% vseh sredstev.
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/AE1 - OBREMENJENA IN NEOBREMENJENA SREDSTVA

TVEGANJA - STEBER III

Likvidnostno tveganje

Knjigovodska Postena vrednost Neodpisana Postena vrednost
vrednost obremenjenih vrednost Neobremenjena sredstva
obremenjenih sredstev Neobremenjena
sredstev sredstva

po po po po
jmovno jmovno jmovno jmovno
sprejemlji sprejemlji sprejemlji sprejemlji
va EHQLA va EHQLA va EHQLA va EHQLA
in in in in
HQLA HQLA HQLA HQLA
V milijonih evrov 010 030 040 050 060 080 090 100
010  SREDSTVA INSTITUCIJE, KI RAZKRIVA 10.107 52.681 4113
PODATKE
030  Kapitalski instrumenti 36 36 16 16
040 Dpolzniski vrednostni papirji 3 3 365 250 365 250
050 . Krite obveznice
060 listinjenja
(0}0) « ki so jih izdale drijave v Sirsem smislu 3 3 192 96 192 96
080 . kiso Jih izdale financne druz be 73 71 73 71
090, ki so jihizdale nefinancne druzbe
120 pruga sredstva 10.064 52.273 3.875
Mediana zneskov na koncu vsakega éetrtletja.
/EU AE2 - PREJETO ZAVAROVANJE IN IZDANI LASTNI DOLZNISKI
VREDNOSTNI PAPIR—” PV obremenjenega PV prejetega
ali lastnega

zavarovanja s

premozienjem
Prejeta zavarovanja Pojmovno dolzniski Pojmovno
ali lastni sprejemljiva vrednostni sprejemljiva
izdani EHQLA  papirji, ki so na EHQLA
dolzniski in HQLA razpolago za in HQLA
vrednostni obremenitev
papirji
V milijonih evrov 010 030 040 060
130 ZAVAROVANJE, KI GA PREJME INSTITUCIJA, KI RAZKRIVA PODATKE 963
%U"Posojila na zahtevo 893
56 Kapitalski instrumenti
160
POV DolznisKi vrednostni papirji
170 Krite obveznice
180

listinjenja
J J

190 4 cp jib jzdale droave v Sirdem smisly
200 i co itk izdatefinandne-druibe

210

220 Posojila in predujmi, razen posojil na zahtevo

230 Drugo prejeto zavarovanje s premozenjem

- ki s0 jihizdale nefinancne druZz be

240 1ZDANI LASTNI DOLZNISKI VREDNOSTNI PAPIRJI RAZEN LASTNIH

KRITIH OBVEZNIC ALI LISTINJENJ

68

241 L ASTNIH KRITIH OBVEZNIC IN LISTINJENJ, IZDANIH IN

SE NE ZASTAVLJENIH

250 sKUPA]J SREDSTVA, PREJETO ZAVAROVANJE IN LASTNI DOLG

IZDANI VREDNOSTNI PAPIR]JI

10.107

Prejeta zavarovanja se poro¢ajo kot "na zahtevo", saj se garancija lahko aktivira takoj po neplagilu.

Mediana zneskov na koncu vsakega ¢&etrtletja.

/EU AE3 - VIRI OBREMENJEVANJA

Usklajene obveznosti, pogojne obveznosti
ali posojeni vrednostni papirji

izdani
i vrednostni papirji razen
lastni kritih obveznic
. L. dolznisk in listinjenja obremenjena
Sredstva, prejeto zavarovanje in
V milijonih evrov 010 030
010 KNJIGOVODSKA VREDNOST IZBRANIH FINANCNIH OBVEZNOSTI 7.135 10.107

Prikazani zneski so mediane vrednosti na koncu vsakega ¢etrtletja.
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TVEGANJA - STEBER III

Obratovalna tveganja in tveganja neskladnosti

3.10 Obratovalna tveganja in tveganja neskladnosti

/EU ORA - KVALITATIVNE INFORMACIJE O OPERATIVNEM TVEGANJU

Pravna podlaga
Tocgke (@), (b), (c) in (d) (@)

Stevilka vrsticeKvalitativne informacije - prost format
Razkritje ciljev in politik

. Strategije in procesi: 3.2.1 Politika

¢lena 435(1) CRR

obvladovanja tveganj

upravljanja s tveganji - Okvir za apetit
po tveganjih

. Struktura in organizacija funkcije
obvladovanja tveganj za operativho
tveganje: Del 3.2.2 Organizacija
obvladovanja tveganj

- Merjenje in nadzor tveganja: del 3.10.2
Merjenje  operativnih  tveganj in
postopek spremljanja ter del 3.10.3
Izpostavljenost tveganju in izraéun

. Poro¢anje o operativnih tveganjih: del
3.10.2 Merjenje operativnih tveganj in
proces spremljanja

- Politike za varovanje in zmanjSevanje
operativnega tveganja: Del 3.10.4
Zavarovanje operativnih tveganj

Clen 446 CRR (b) Razkritje pristopov za Del 3.10.3 Izpostavljenost

oceno minimalnih lastnih kapitalskih tveganju in izra¢un

zahtev Del 3.1.1 Izpostavljenost po razredih
Clen 446 CRR (9] Opis metodologije pristopa AMA izpostavljenosti N/A

uporabljen pristop €e je primerno)
Clen 454 CRR d) Razkriti uporabo zavarovanja za N/V

ublazitev tveganja v naprednem
pristopu merjenja (AMA) e je

primerno)

3.10.1

Skupina Mobilize F.S. je izpostavljena tveganjem izgube,
ki izhajajo bodisi iz zunanjih dogodkov bodisi iz
neustreznosti in pomanjkljivosti v svojih notranjih
procesih, osebju ali sistemih. Operativno tveganje, ki mu
je izpostavljena skupina Mobilize F.S., med drugim
vkljuéuje tveganja, ki se nanasajo na dogodke, ki se zelo
verjetno ne bodo zgodili, vendar imajo velik vpliv, kot je
tveganje prekinitve poslovanja zaradi nerazpolozljivosti
prostorov, osebja ali informacijskih sistemov.

Glavna operativna tveganja so prekinitev poslovanja,
morebitne izgube ali Skoda, povezana z informacijskimi
sistemi - tehnoloSka infrastruktura ali uporaba
tehnologije - notranje in zunanje goljufije, Skoda za
ugled, neustrezni ¢&loveski viri, slabo upravljanje
pokojninskih naértov in nakupi ter zunanje izvajanje.

Glavna tveganja neskladnosti so povezana z
nezascitenjem osebnih podatkov in neupostevanjem:

- predpisov o ban¢nistvu in finan¢ nem prometu;

- predpisov in standardov na podroc¢ju prava, davkov in
raéunovodstva;

- zakonov o preprecevanju pranja denarja in boju proti
financiranju terorizma;

Obvladovanje tveganj obratovanja in neskladnosti

- protikorupcijske zakonov in zakonov o neeticnem vedenju;

- regulativnega okvirja glede sanacije in reSevanja bank
(BRRD).

V nadaljevanju je navedenih Sest druzin operativnih
tveganj in tveganj neskladnosti: pravna in pogodbena
tveganja, tveganja ravnanja, davCna tveganja, tveganja,
povezana s pranjem denarja in financiranjem terorizma,
tveganja IT, tveganja, povezana z varstvom osebnih
podatkov, in tveganja ugleda.

Pravna in pogodbena tveganja

Dejavniki tveganja

Na dejavnost skupine Mobilize F.S. lahko vplivajo kakrsne
koli spremembe zakonodaje, ki vplivajo na trienje
kreditov in zavarovanj na prodajnem mestu, ter kakrsne
koli spremembe regulativnih zahtev, ki urejajo ban¢nistvo
in zavarovanje. Poleg tega bi lahko napa¢na razlaga
zakona ali kakrSno koli neprimerno vedenje osebja ali

zastopnikov vplivalo tudi na poslovanje skupine Mobilize
F.S. Group.
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Naéela in procesi upravljanja

Skupina Mobilize F.S. izvaja pravne analize novih
izdelkov, ki se trzijo, in redno spremlja predpise, ki jo
urejajo, da se zagotovi skladnost z njimi. Skupina ima
vzpostavljen tudi sistem notranjih kontrol, ki je zasnovan
predvsem za zagotavljanje skladnosti transakcij, ki jih
opravijo zaposleni in zastopniki.

Tveganje vedenja
Dejavniki tveganja

Vsako neprimerno ravnanje zaposlenih ali zastopnikov,
vkljuéenih v distribucijo izdelkov in storitev, ki Skoduje
strankam, lahko vpliva na poslovanje skupine Mobilize
F.S.

Naéela in sistemi upravljanja

Skupina Mobilize F.S. izvaja pravne analize novih
izdelkov, ki jih distribuira, in redno spremlja predpise, ki
veljajo zanjo, da bi bila v skladu z njimi. Skupina
zagotavlja tudi, da njeni izdelki in poslovne prakse niso v
nasprotju z interesi kupcev. Skupina ima vzpostavljen tudi
sistem notranjih kontrol, ki je zasnovan za zagotavljanje
skladnosti transakcij, ki jih opravijo njeni zaposleni in
zastopniki.

Davéna tveganja

Dejavniki tveganja

S svojo mednarodno izpostavljenostjo je skupina Mobilize
F.S. podvriena Stevilnim sklopom nacionalnih davénih
zakonov, ki so vsi podvrieni spremembam in
negotovostim pri razlagi, ki bi lahko vplivale na njeno
poslovanje, finanéni polozaj in zasluzek.

Naéela in procesi upravljanja

Skupina Mobilize F.S. je vzpostavila sistem spremljanja, ki
je zasnovan tako, da navaja in obravnava vsa davéna
vprasanja, ki vplivajo nanjo.

Vsi davéni spori, s katerimi se lahko soo¢a Mobilize F.S.
Group zaradi davenih pregledov, se pozorno spremljajo in

tveganja.

Tveganja v zvezi s pranjem denarja in
financiranjem terorizma

Dejavniki tveganja

Skupina Mobilize F.S. je pri svojem poslovanju
izpostavljena tveganjem, povezanim s pranjem denarja in
financiranjem terorizma. V zvezi s tem je Mobilize F.S.
skupina  podvriena mednarodnim, evropskim in
francoskim predpisom glede boja proti pranju denarja in
financiranju terorizma. Ta uredba lahko pomeni
izpostavljenost ukrepom, tako kazenskim kot
disciplinskim.

TVEGANJA - STEBER III

Obratovalna tveganja in tveganja neskladnosti

Naéela in sistemi upravljanja

Mobilize F.S. je uvedel politiko skupine, doloteno v
sploSnem postopku in poslovnih postopkih podjetja, ki so
preneseni v organizacije v skupini. Kazalniki stopnje
skladnosti s sistemom upravljanja s tveganji AML/CFT se
uporabljajo in spremljajo v vseh subjektih, nad katerimi
ima RCl Banque

SA u¢inkovit nadzor.

IT tveganja
Dejavniki tveganja

Dejavnost skupine Mobilize F.S. je delno odvisna od
uporabnosti njenih informacijskih sistemov. Oddelek za IT
skupine Mobilize F.S. s svojim upravljanjem, varnostno
politiko, tehni¢nimi arhitekturami in procesi igra viogo v
boju proti groznjam (kibernetski kriminal, goljufije...), da
bi zmanjsali tveganja, povezana z IT (varnostni incident,
zaustavitev sistemov ali izguba podatkov ali nekvalitetni
podatki itd.).

Naéela in procesi upravljanja

Nadzor tveganj IS Mobilize F.S. upoSteva dobro
upravljanje in nadzor nad glavnimi potencialnimi tveganji
IS: upravljanje, neprekinjenost poslovanja, varnost IT,
upravljanje sprememb in operacij, celovitost podatkov in
obdelava podatkov.

Ta tveganja upravljajo in obvladujejo:

- vkljuéevanje obvladovanja IT tveganj v celoten sistem
upravljanja tveganj Mobilize F.S. na vseh ravneh druzbe,
v skladu z najboljSimi praksami in smernicami EBA
(Evropskega ban¢nega organa) in ACPR;

- stopnja zas¢ite informacijskega sistema v celotni skupini;

- vsakodnevni nadzor, preverjanje in upravljanje »Politike
upravljanja informacij« skupine;

- pobude za ozavescanje in usposabljanje na podrocju
digitalne varnosti in operativne odpornosti za vse
zaposlene (e-uc€enje, komunikacije itd.);

- ukrepi, podpora in preverjanja, ki jih izvaja oddelek za

tveganja, standarde, skladnost in varnost RCI, Kki
temeljijo na mrezi uradnikov za varnost IT v vsaki
he¢erinski druzbi DSI, pa tudi na mreZi notranjih
revizorjev;

- varnostno politiko IT skupine, ki vklju¢uje regulativne
zahteve (ban¢nisStvo, GDPR/osebni podatki itd.), splosni
pristop upravljanja in stalno prilagajanje varnosti IT;

- politiko najzahtevnejsih vdornih in nadzornih testov, ki
zajema tako zunanja tveganja (primeri: spletne strani,
mobilne aplikacije) kot notranja tveganja;

- vzpostavljen nacrt za sanacijo po nesreCi in redni
preskusi nacrta, vklju¢no z vprasanjem kibernetskih
tveganj, vklju¢no s kibernetskimi tveganji in kriznim
upravljanjem (nacrt za izredne razmere in neprekinjeno
poslovanje);
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Obratovalna tveganja in tveganja neskladnosti

- nhaprave ter animacijo in usposabljanje o tveganjih IS in
procesih korespondentov metod, poslovnih podrocij in
vodij IT, ki se izvajajo v celotni skupini in prispevajo k
nadzoru ucinkovitosti IT procesov;

- skupinski postopek za upravljanje in registracijo
storitev, oddanih v zunanje izvajanje, vklju¢no z
razliénimi razseznostmi, povezanimi s tem tveganjem
(upravljanje, varnost itd.);

- celovit sistem za nadzor procesov IS, ki zajema vsa
tveganja IS za celoten obseg IS RCI (notranji in zunanyji);

- stalna krepitev IT procesov in orodij za varnost in
operativno  odpornost, ob  upoStevanju  novih
regulativnih zahtev (npr. DORA - Zakon o digitalni
operativni odpornosti) in tehnoloSkega razvoja,
zahvaljujo¢ regulativni in tehnoloski strazi.

Osredotoé¢enost na varnost IT

Mobilize F.S. izvaja varnostno politiko Skupine Renault IS,
pri Cemer upoSteva posebne zahteve svoje bancne
dejavnosti in daje poseben poudarek upravljanju dostopa

do svojih aplikacij, varstvu osebnih in obcutljivih
podatkov ter neprekinjenosti poslovanja. Namenska
varnostna organizacija (vkljuno s SOC - Security

Operation Center...) in Stevilna varnostna orodja so
vzpostavljeni, kar zagotavlja stalno spremljanje ter
krepitev in nadgradnjo, ko se tveganja razvijajo (za
spremljanje omrezij in aplikacij, preprecCevanje uhajanja
podatkov, spremljanje oblaka in interneta itd.), na primer
z razvojem CTI (Cyber Threat Intelligence).

Kot del naérta za izredne razmere in neprekinjeno
poslovanje skupine Mobilize F.S. so nagrti za nadaljevanje
poslovanja IS v uporabi za vse njene aplikacije. Testirajo
se vsaj enkrat na leto. Ti naédrti so del procesa kriznega
upravljanja Mobilize F.S., ki zagotavlja usklajevanje z
razliénimi poslovnimi podrogji (vklju¢no z IS), heerinskimi
druzbami in podruinicami, Mobilize F.S. partnerji in
regulatorji (ACPR/ECB, CNIL itd.).

Uporabniki informacijskega sistema so pogodbeno
zavezani k spoStovanju pravil uporabe IT orodja. Skupina
zagotavlja, da ohranja enako raven zaséite pri razvoju
novih poslovnih podro¢ij (elektri¢na vozila, vstop na nova
ozemlja...).

Gostovanje vegjega dela IT poslovanja skupine v
podatkovnem centru "C2" (glavni) in podatkovnem centru
"C3" (rezervni) omogota zagotavljanje najvisje ravni
zastite in razpolozljivosti nasih sistemov in aplikacij.
Zahteva za varnostna mesta in skladnost s pravili veljajo
tudi za gostovanje v oblaku.

Varnostne zahteve in kontrole se upravljajo na notranjih
in zunanjih informacijskih sistemih, zagensi z javnimi
razpisi in pogodbami za zunanje storitve (za vse storitve
in vse odvisne druzbe/podruznice).

Tveganja v zvezi z varstvom osebnih podatkov

Dejavniki tveganja

Uredba EU o sploSnem varstvu podatkov (GDPR), ki je
zacela veljati 25. maja 2018, se uporablja za RCl Banque
S.A. Od takrat Stevilne drzave izvajajo podobne predpise
o varstvu osebnih podatkov. NeupoStevanje bi lahko
imelo resne ucinke na poslovanje in ugled skupine.

Naéela in sistemi upravljanja

Pooblas¢ena oseba za varstvo podatkov (Data Protection
Officer - DPO) je odgovorna za zagotavljanje upravljanja
in izvajanja vseh ukrepov, potrebnih za skladnost s temi
predpisi, da se zagotovi varstvo podatkov strank, pa tudi
zaposlenih v celotni skupini. Tveganja v zvezi z varstvom
osebnih podatkov se obvladujejo zlasti z izvajanjem
politike obdelave osebnih podatkov, spremljanjem vse
obdelave podatkov od faze naértovanja, izvajanjem
ustreznih organizacijskih in tehni¢nih virov ter rednim
ozaveséanjem osebja podjetja o tem vprasanju.

Tveganja ugleda
Dejavniki tveganja
Skupina Mobilize Financial Services je izpostavljena
tveganju poslabsanja dojemanja s strani svojih strank,

nasprotnih strank, vlagateljev ali nadzornikov, kar bi
lahko negativno vplivalo na skupino.

Naéela in procesi upravljanja

Skupina Mobilize Financial Services je vzpostavila
korporativno upravljanje, ki zagotavlja uginkovito
upravljanje tveganj skladnosti. Z razvojem in analizo
kazalnikov spremljanje tega tveganja omogo¢a banki, da
po potrebi sprejme korektivne ukrepe.
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3.10.2 Merjenje operativnih tveganj in postopek spremljanja

Namenski lokalni in skupinski odbori, kot so notranja kontrola, operativno tveganje in skladnost, se sestanejo vsako
Cetrtletje ter spremljajo spremembe v kartiranju in njegovi oceni, kazalnikih, opozorilih in povezanih akcijskih nagrtih.

3.10.3 Izpostavljenost tveganju in izracun zahtev

Operativno tveganje se obravnava s standardno metodo. katerih regulativni koeficienti znasajo 12% oziroma 15%.
Poslovna linija banénega poslovanja s prebivalstvom
vklju¢uje posojila posameznikom in MSP, ki ustrezajo
opredelitvi iz ¢lena 123 CRR. Poslovno podrogje
komercialnega banénistva vkljuéuje vse druge dejavnosti
skupine Mobilize F.S.

Izraéun kapitalske zahteve temelji na preraéunanem
povpreénem ¢gistem banénem prihodku, ugotovljenem v
zadnjih treh letih, in bruto drugih poslovnih odhodkih,
razélenjenih na dva poslovha segmenta (banéno
poslovanje s prebivalstvom in poslovno ban¢nistvo),

/ EU OR1 - LASTNE KAPITALSKE ZAHTEVE ZA OPERATIVNO TVEGANJE INZNESKITVEGANJU PRILAGOJENIH IZPOSTAVLJENOSTI

Tveganju prilagojen

Zahteve znesek
Relevantni kazalnik po lastnih izpost
sredstvih avljen
osti
Leto-3 Leto-2 Last year
V milijonih evrov a b C d e
Ban¢ne dejavnosti, za katere velja pristop osnovnega
kazalnika (BIA)
Ban¢ne dejavnosti, za katere veljajo standardizirani
(TSA)/alternativni standardizirani (ASA) pristopi 1.963 2.097 1.977 269 3.366
Ob upoStevanju TSA: 1.963 2.097 1.977

Ob uposStevanju ASA:

Ban¢ne dejavnosti, za katere veljajo napredni pristopi
merjenja AMA
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3.10.4 Zavarovanje operativnih
tveganj

Skoda na premozenju in prekinitev
poslovanja

Francoska in britanska podjetja skupine Mobilize F.S. so
pridruzena svetovhemu programu zavarovanja za
prekinitev premozenja/poslovanja, ki ga je sklenila druzba
Renault s.a.s.

Od leta 2023 so vse odvisne druzbe MFS v drzavah, kjer je
prisoten Renault vklju¢ene v program skupine: prekinitev
poslovanja zaradi materialne Skode.

Odgovornost do tretjih oseb

Operativna odgovornost (odgovornost druzbe za Skodo,
povzroteno tretji osebi med opravljanjem svojega
poslovanja na katerem koli mestu po krivdi zavarovane
osebe, osebja, zgradb in opreme, ki se uporabljajo za
poslovanje) francoskih odvisnih druzb je od januarja 2010
zajeta v svetovnem programu Skupine Renault.

Samo odgovornost tretje osebe po dobavi in/ali napake in
opustitve odgovornosti (Skoda ali izguba, ki je posledica
slabega upravljanja ali neupoStevanja pogodbene
obveznosti do tretjih oseb), ki je specificha za vrste
poslovanja skupine Mobilize F.S. Group, je Se vedno
zajeta v pogodbah, ki so specificne za skupino:
- ena pogodba zajema odgovornost tretje osebe po
dobavi in/ali napake in opustitve odgovornosti
hcerinskih druzb Diac S.A. in Diac Location S.A., zlasti v

zvezi z dolgoro¢nim najemom in storitvami upravljanja
voznegda parka,;

- ena pogodba varuje hcerinski druzbi Diac S.A. in Diac

Location S.A. pred financnimi posledicami kakrsne koli
odgovornosti tretje osebe, ki jo lahko imata kot lastnik
ali najemodajalec motornih vozil in opreme zaradi
dejavnosti, ki jih zajema ta pogodba, in sicer nakupa
zakupa, lizinga z moznostjo nakupa in dolgorocnega
lizinga, pod pogojem, da je ta pogodba zavarovalna
polica druge stopnje, na katero se sklicuje, ce najemnik
ne izpolni obveznosti zavarovanja;

- v zadevah zavarovalnega posredovanja so hcerinske
druzbe RCI Banque S.A. ter Diac S.A. in Diac Location
S.A. zavarovane s posebnimi pogodbami o
odgovornosti za napake in opustitve skupaj s financ¢nim
jamstvom v skladu s ¢leni L.512-6, L.512-7, R.512-14 in
A.512-4 Zavarovalnega zakonika, predpisi, ki izhajajo
iz prenosa evropskih direktiv o prodaji zavarovanja.

Za tuje heerinske druzbe in podruznice RCl Banque S.A. se
pogodbe o odgovornosti za poslovanje ter napake in
opustitve, vkljuéno z odgovornostjo zavarovalnega
posrednika za napake in opustitve, pogajajo z lokalnimi
zavarovalnicami v skladu z lokalnimi predpisi, ki izhajajo
iz prenosa evropske direktive z dne 9. decembra 2002 za
evropske drzave ali enakovredne uredbe za driave zunaj
ES. Oddelek za zavarovanje nadzira skladnost programov
s skupinskimi politikami.

Od 1. januarja 2015 je bil sklenjen program zavarovanja
poklicne odgovornosti za skupino Mobilize F.S., ki
dopolnjuje lokalne politike (z izjemo nekaterih skupnih
podjetij).

V zvezi s tem programom bo zavarovatelj kril stroske
finan¢nih posledic (stroski civilne obrambe) kakrsnega
koli zahtevka, ki ga vlozi tretja oseba na podlagi
malomarnosti, storjene izklju¢éno v okviru zavarovanih
dejavnosti, kot je opisano spodaj, kar vkljuéuje
odgovornost za napake in opustitve ene ali ve¢
zavarovanih strank (h&erinske druibe skupine Mobilize
F.S.).

Program zajema naslednji dve podrogji:

- tako imenovane "regulirane" dejavnosti (tiste, za katere
je zavarovanje odgovornosti za napake in opustitve
zakonska  obveznost): dejavnosti  zavarovalnega
posredovanja in, za nekatere drzave, banc¢ne operacije,
opredeljene kot "dejavnost, ki vkljucuje predstavljanje,
ponujanje ali pomoc¢ pri sklepanju zavarovalnih
pogodb, bancne operacije ali placilne storitve ali
izvajanje del in svetovanje pred njihovo izvedbo";

- tako imenovane "neregulirane" dejavnosti (tiste, za
katere predpisi ne dolocajo zavarovanja odgovornosti
za napake in opustitve): dejavnosti v bancnisStvu, na
borzi, v financni, nepremicninski, zavarovalniski in
pozavarovalni industriji.

Kibernetsko zavarovanje

Od 1. januarja 2018 je Renault s.a.s. sklenil zavarovalno
polico za kibernetska tveganja zase in v imenu svojih
odvisnih druzb.
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Okoljska, socialna in upravljavska ESG tveganja ustrezajo
u¢inkom, ki jih lahko povzrocijo podnebni in okoljski
dogodki, druzbene in socialne spremembe ter napake pri
upravljanju pri delovanju in izvajanju dejavnosti skupine,
pa tudi za nasprotne stranke skupine Mobilize F.S. ESG
tveganja so dejavniki, ki lahko povecajo nekatere
tradicionalne kategorije tveganj, zlasti: kreditna tveganja
in tveganja nasprotne stranke, tveganja preostale
vrednosti, likvidnostna tveganja, strateska tveganja,
operativna tveganja in tveganja neskladnosti.

Tveganja ESG bodo zato verjetno vplivala na poslovanje,
poslovni rezultat, finanéni polozaj in ugled skupine
Mobilize F.S. prek njenega neposrednega poslovanja in
posredno prek njenih nasprotnih strank (na primer, kar
lahko vpliva na njihovo stopnjo neplagila).

TVEGANJA - STEBER III

Tveganja ESG

Kartiranje podnebnih in okoljskih tveganj za opredelitev
pri¢cakovanih vplivov fiziénih in prehodnih tveganj je bilo

vzpostavljeno in okrepljeno z:

a) med drugim analizo pomembnosti

za opredelitev

pogostosti in morebitnega vpliva tveganj stroskov in
izdatkov na splo$no poslovanje skupine Mobilize F.S.
in kategorije tveganj pred in po ukrepih za ublazitev;

b) ii.kvantitativne  Studije in

analize

ob¢utljivosti,

specifi¢cne za dolo¢ene dejavnosti in/ali portfelje.

/KARTOGRAFIJA TVEGANJ, POVEZANIH S PODNEBJEM IN OKOLJEM

Prenosni kanali / gonilniki

- lzguba produktivnosti zaradi vrotinskega vala

- Vpliv poveganja stopnje umrljivosti strank na
CPI

- Motnje v delovanju /PoSkodbe zgradb

- Skoda na avtomobilih, ki bi lahko privedla
do dodatnih stroSkov pri zavarovanju GAP

- Vlagatelji, ki iS¢ejo zelene moznosti
- Prihranek strank, ki iS¢ejo zelene moznosti

- Zaposleni iS¢ejo podjetja, ki se
ukvarjajo s podrogji trajnosti

Fiziéno
tveganje
naravn
e
> nactade
Kroniéno
Ugled
Novi predpisi
/razvoj
tehnologij

- Omejitve za vozila v mestih ali v zvezi z
motorji

- Povecanje zahtev za poroc¢anje in razkritja

- Skupinska tozba / tozba

- Izgube od zavarovanja s premozenjem

Korporativne
stranke z
izpostavljenimi
dejavnostmi
na okoljska in
podnebna

"Izgube, ki izhajajo iz povecanja
stopnje neplatila strank

GAP: Zajaméena zas¢ita sredstev
CPI: Zavarovanje za zas¢ito strank
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Analiza materialnosti in kvantitativne Studije vodijo do
naslednjih opazanj:

Vpliv na strateske cilje je potencialno moc¢an glede na
zelo visoke deleze za proizvajalce avtomobilov, ki se
morajo odzvati na hitro spreminjajo¢e se predpise, zlasti
o ravni emisij vozil, medtem ko se soodjo z
infrastrukturnim okoljem v gradnji in vstopom novih
akterjev. Te preobrazbe predstavljajo priloznosti za
skupino Mobilize F.S., pri ¢emer so finangne resitve in
storitve Se posebej potrebne za podporo sprejetju
elektrificiranih vozil.

Vpliv na kreditno tveganje se srednjero¢no in dolgoroéno
dojema kot pomemben, ¢etudi kratkoroéno ostaja precej
omejen glede na razélenitev posojil po sektorjih
dejavnosti v portfelju podjetniskega financiranja. Skupina
Mobilize F.S. je malo prisotna v sektorjih, ki predstavljajo
visoko tveganje prehoda, in glede na fizi¢no tveganje
lokacija strank skupine Mobilize F.S. Group ne predstavlja
prekomerne geografske koncentracije.

Pomemben je tudi vpliv na preostale vrednosti vozil, saj
lahko predpisi in tehnologije pospesijo amortizacijo
nekaterih modelov; skupina Mobilize F.S. ima konec leta
2022 omejeno izpostavljenost temu tveganju, vendar
strategija skupine vklju¢uje povecanje te izpostavljenosti
v prihodnjih letih.

Okvir nagnjenosti k tveganju (RAF) vkljuéuje Stiri
kazalnike, ki jih ¢etrtletno spremlja Odbor za tveganja
skupine Mobilize F.S.:

(1) financiranje zmanjSevanja emisijcoz;

(2) ESG bonitetna ocena skupine Mobilize F.S.
glede na zunajfinan¢no bonitetno agencijo;

(3) Skupinska stopnja pogodb skupine Mobilize F.S. pri
prodaji elektri¢nih vozil v primerjavi s stopnjo pogodb
drugih tipov vozil;

(4) Stevilo komercialnih ponudb, specifi¢nih za elektri¢na
vozila.

Dva od teh kazalnikov (#3 in 4) se spremljata po blagovni
znamki, tipologiji strank in drzavi. V letu 2023 sta bila
vpeljana v heerinske druzbe skupine Mobilize F.S.

Kazalnik 3 je bil vzpostavljen za merjenje uéinkovitosti
ponudb, specifi¢nih za elektri¢na vozila (kazalnik 4). Sluzi
za animiranje podruznic za podro¢je podnebnih vprasanj.
Prav tako je eden od ciljev, opredeljenih kot del nagrta
variabilnih prejemkov glavnih vodij skupine Mobilize F.S.
Ta animacija bi se lahko razvila z uvedbo novih KPI-jev.

Klju¢na orodja skupine Mobilize F.S. za prepoznavanje,
merjenje in upravljanje okoljskih in podnebnih tveganj so
navedena spodaj in podrobneje opisana v odgovorih
Okolje (n) in (o) v tabeli 1 - Kvalitativne informacije o
okoljskem tveganju:

- kredit:
- kvantitativne
podjetij, vklju¢no z MSP,

- vkljuéevanje kriterijev okolja in podnebja v postopek
dodeljevanja
(i) trgovcev in (ii) druzb;

. likvidnost: zbiranje zelenih obveznic, povezanih s
financiranjem elektri¢nih vozil;

. trg: Vkljuditev kriterijev stroskov in izdatkov v
nalozbeno politiko (upravljanje likvidnostnih rezerv);

. operativno: analiza ucinka fizi¢ nih tveganj okolja in
podnebja na poslovnih lokacijah;

- strateski:

- spremljanje kazalnikov (stopnja penetracije in
dobitkonosnost financiranja na elektri¢nih vozilih),

- analiza vpliva obmot¢ij z nizkimi emisijami v Evropi,

- cene: skupina Mobilize F.S. z rednimi cenovnimi
spodbudami spodbuja svoje stranke, da preidejo na
elektri¢na vozila, da bi pospeSili svoja prizadevanja
za prehod.
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Od leta 2022 skupina Mobilize F.S. izvaja projekt za
oceno financiranih emisij vozil v portfelju, za vse vrste
strank, na zagetku na svojih sedmih glavnih trgih, nato pa
leta 2023 na vseh geografskih obmogjih, na katerih je
skupina prisotna:

- Elektricna vozila (baterijska elektricna vozila in
priklju¢na hibridna elektri¢na vozila) predstavljajo 6,9%
vseh financiranih stikov v portfelju;

- Emisije toplogrednih plinov v povpreéju dosezejo
1824c02/km (od vrtine do kolesa), kar je za -2,9% manj v
primerjavi z decembrom 2022. Opredelitve,
uporabljene predpostavke in metodoloski razvoj so
podrobneje opisani v  pojasnilu, ki spremlja
kvantitativhe modele.

Predloga 3 o metriki usklajevanja portfelja v primerjavi s
scenarijem IEA neto ni¢la 2050 predstavlja iste kazalnike,
ki so omejeni na obseg nefinanénih korporativnih strank.

TVEGANJA - STEBER III
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Upravljanje podnebnih in okoljskih tveganj temelji na
organizaciji, kakor sledi:

- oddelek za obvladovanje tveganj z oddelkom za
podnebna in okoljska tveganja razvija globalno vizijo
teh tveganj in njihovega vpliva na razli¢gna tveganja
skupine: strateska, finan¢na ali operativna;

- oddelek za trajnost v oddelku za prodajo in strategijo
skupine ima nalogo razviti strategijo ESG skupine
Mobilize F.S. in v povezavi z oddelkom za strategijo
zagotoviti njeno vkljutitev v globalno strategijo Skupine
Renault;

- od leta 2021 upravljanje podnebnih in okoljskih tveganj
temelji na posebnem odboru, ki zdruzuje vse oddelke
skupine;

- upravni odbor potrdi trajnostno strategijo in nacrt za
zmanjsanje emisij toplogrednih plinov. Ima potrebne
vestine, bodisi s posebnim strokovnim znanjem svojih
¢lanov bodisi z rednim usposabljanjem, da uvaja
upostevanje podnebnih in okoljskih vprasanj ter
dosezenih rezultatov.

Upravljanje skupine Mobilize F.S. tako omogoc¢a integracijo dvojne materialnosti, kot je predstavljeno na spodnjem

diagramu.

Mobilize FS Oddelek za upravljanje s tveganji je
odgovoren za ugotavljanje, merjenje in obvladovanje
tveganj, povezanih z ESG
v poslovhem modelu Mobilize FS

Usklajevanje med usmerjevalnimi odbori za tveganja in
trajnost, ki potekajo na isti seji
z istimi udelezenci

V oddelku za prodajo in strategijo skupine je oddelek za
trajnostni razvoj odgovoren za ugotavljanje, merjenje in
obvladovanje tveganj, ki jih poslovni model Mobilize FS
predstavlja za dejavnike ESG,
predvsem o podnebju in okolju

Yy

Delezniki
Mobilize F.S.
]

« Okolje /
druzba »

R

Poslovanje

Mobilize
FS

Vkljugitev dvojne pomembnosti tveganj, povezanih z ESG, v upravljanje Mobilize FS

Skupina Mobilize F.S. ima stabilno upravljanje ob
upostevanju eti¢nih pravil in skladnosti s preprecevanjem
pranja denarja, obvladovanjem navzkrizja interesov in
profesionalnimi mehanizmi za prijavo nepravilnosti.
Preprecevanje notranjih druzbenih tveganj je tudi
predmet

namenskega mehanizma, ki ga vodi kadrovska sluzba
skupine ob podpori ekipe za trajnostni razvoj.
Vzpostavljenih je bilo ve¢ usposabljanj in dogodkov za

ozavescanje, spremljajo pa se tudi posebni kazalniki
uspesnosti.
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Vklju¢itev ESG tveganj v strategijo, upravljanje in obvladovanje tveganj skupine Mobilize F.S. je podrobneje predstavljena v
spodnjih tabelah.

/TABELA 1 - KVALITATIVNE INFORMACIJE O OKOLJSKEM TVEGANJU V SKLADU S 449A CRR

Poslovna strategija in procesi

(@) Poslovna strategija institucije Skupina Mobilize F.S. ponuja finan¢ne reSitve za vozila, ki izpolnjujejo vse strozja
za vklju¢evanje okoljskih okoljska merila, ne financira projektov podjetij, ki delujejo v sektorjih, ki so zelo
dejavnikov in tveganj, ob izpostavljeni okoljskim in podnebnim tveganjem. Tako je strategija skupine Mobilize
upostevanju vpliva okoljskih F.S. del ekosistema, ki sta ga okoli elektri¢nega vozila razvili skupini Renault in Nissan.
dejavnikov in tveganj na Mobilize F.S. Group je tako razvila vrsto storitev, ki olajSajo sprejetje elektri¢nih vozil,
poslovno okolje institucije, kot so (i) moznost, da ima kupec elektri¢nih vozil vozilo ICE nekaj tednov na leto, (i)
p_oslovm model, strategijo in dostop do polnilnih postaj v Franciji prek kreditne kartice in po vsej Evropi prek
finan¢no natrtovanje polnilne kartice, (iii) pridobitev domace polnilne postaje in financiranje namestitve ali

(iv) naro¢niska storitev za uporabo vozila, kar stranki omogoéa, da v nekaj mesecih
testira elektri¢no vozilo.

Kot del svoje zavezanosti novi obliki mobilnosti, ki se bolj ukvarja s svojim ekoloskim
odtisom, skupina podpira elektricno mobilnost in tako daje poudarek razvoju robustne

in dostopne polnilne infrastrukture. Postopen razvoj hitrih polnilnih postaj ob
avtocestah, v mestnih obmodjih in na javnih parkirisc¢ih je prednostna naloga, da se
olajsa sprejetje elektricnih vozil. Poleg tega skupina razvija celotno paleto storitev,
namenjenih poenostavitvi in izboljSanju izkuSenj uporabnikov elektri¢nih vozil z
integracijo dopolnilnih storitev, ki jih je razvila druzba Mobilize Beyond Automotive,
kot so rezervacija parkirnih mest, opremljenih s polnilnimi postajami, optimizirano
nacrtovanje poti na podlagi avtonomije vozil, upravljanje placil in posodobljene
informacije o stanju infrastrukture

in dostopnosti.

V fazi, ko koli¢ine elektri¢nih vozil ostajajo v manjsini pri prodaji, se skupina zanasa na
sploSno privlagnejse cene.

V zvezi s svojo strategijo refinanciranja skupina Mobilize F.S. diverzificira svoje vire
likvidnosti z zelenimi obveznicami in zelenimi depoziti, podprtimi s financiranjem
elektrificiranih vozil, s ¢imer zagotavlja preglednost informacij, da bi pritegnila nove
vlagatelje.

Skupina Mobilize F.S. izvaja stalno regulativnho spremljanje, da bi se informirala in
predvidela regulativne spremembe, tako banéne kot tudi v zvezi z javnimi politikami o
prometu ali avtomobilski industriji, ki lahko predstavljajo tveganje okolja in podnebja
za prehod na njen poslovni model. Z ekipami Skupine Renault potekajo razprave na
namenskih odborih, v katerih sodeluje Skupina Renault, ki omogoéajo boljse
predvidevanje uginka regulativnih sprememb in njihovo podporo.

V tem kontekstu, saj sta nakup in financiranje vozil povezana z regulativnimi
omejitvami dostopa do dologenih geografskih obmotij (zlasti mestnih obmotij),
skupina Mobilize F.S. spremlja in predvideva razvoj obmotij z nizkimi emisijami v
Evropi v svojih glavnih driavah dejavnosti. Te regulativhe spremembe predstavljajo
pomemben strateski izziv za dejavnost skupine Mobilize F.S.

Leta 2023 je skupina Mobilize F.S. vzpostavila orodje za izra¢un emisij ogljika za naso
celotno vrednostno verigo. Rezultati, pridobljeni na podlagi nasih lastnih emisij (Obseg
1, Obseg 2 in Obseg 3 v zgornjem toku), nam bodo omogotili opredelitev akcijskega
naérta za zmanjsanje nasega ogljiénega odtisa.

Skupina Mobilize F.S. preverja svoje dobavitelje prek svojega vprasalnika o CSR za
dobavitelje in vklju¢i njihove odgovore v odlotitev o pogodbi. Za ve¢ podrobnosti o
vsebini vprasalnika CSR dobavitelja glejte Druzbeni odziv (a).

(b) Cilji in omejitve za razdelek o podnebnih in okoljskih temah. S podpisom listine se dobavitelji skupine
kratkoro¢no, srednjero¢no in Mobilize F.S. zavezejo, da bodo spostovali predpise o varstvu okolja, predlagali, kjer je
dolgoro&no oceno in to mogoce, utinkovite reSitve v korist okolja, uporabljali najboljSe okoljske prakse

svojega poklica ter optimizirali porabo virov in si prizadevali za zmanjsanje

obravnavo okoljskega tveganja . . . Lo . .
onesnazevanja, ki ga povzroéajo njihove dejavnosti.

ter oceno uspesnosti glede na

te Skupina spremlja svoje izpostavljenosti gospodarskim sektorjem in dejavnostim, ki

cilje in omejitve, vkljucno z niso v skladu s strategijo ESG banke in/ali ki bi lahko vplivale na tveganje ugleda in/ali

informacijami o prihodnosti pri  kreditno tveganje. V ta namen skupina Mobilize F.S. izvaja sektorsko spremljanje

oblikovanju poslovne strategije izpostavljenosti ob upoStevanju dejavnikov ESG. Glede na trenutno porazdelitev

In procesov sredstev po poslovnih sektorjih se v tej fazi ni zdela potrebna nobena omejitev ali prag
za te kazalnike.
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Poslovna strategija in procesi

() Trenutne naloZbene S svojo dejavnostjo financiranja elektri¢nih ali hibridnih vozil ter polnilnih postaj Mobilize
dejavnosti in (prihodnji) F.S. prispeva k prehodu na mobilnost brez ogljika in tako prispeva k cilju blazitve
naloZbeni cilji v smeri podnebnih sprememb.
okoljskih ciljev in dejavnosti, Skupina Mobilize F.S. sodeluje pri podaljSanju Zivljenjskega cikla vozil s ponudbo
usklajenih s taksonomijo EU financiranja rabljenih vozil s storitvami in odkupom zavez (druga in tretja zivljenjska

ponudba) na podlagi orodij za ponovno trienje in strokovnega znanja pri ocenjevanju
preostalih vrednosti.

Skupina Mobilize F.S. je izvedla predhodno Studijo izpostavljenosti svojih obratovalnih
stavb (pisarn in podatkovnih centrov) podnebnim in okoljskim nevarnostim. Za vet
lokacij je bilo ugotovljeno, da so potencialno ogroiene, zato bi se lahko izvedle

(d) Politike in postopki v zvezi z

P> . okoljskim spremembam.
neposrednim in posrednim

sodelovanjem z novimi ali Od leta 2022 je skupina Mobilize F.S. razvila svoj pristop k analizi okoljskih politik
obstoje¢imi nasprotnimi svojih poslovnih strank, ki so prisotne v sektorjih z visokimi podnebnimi in okoljskimi
strankami pri njihovih tveganji. Ta analiza trenutno temelji na podatkih, ki so jih objavile iste nasprotne
strategijah za ublazitev stranke, in na njihovih ocenah ESG s strani nefinancnih bonitetnih agencij, kjer

in zmanjsanje okoljskih tveganj obstajajo.

S strankami trgovci z avtomobili:

i) Skupina Mobilize F.S. vsako leto med pregledom finangnih omejitev preveri, ali so
financirana sredstva strank trgovcev zavarovana pred fizi¢nimi tveganji;

ii) skupina Mobilize F.S. je med postopkom Know Your Customer (KYC) vzpostavila
izmenjavo o fizi¢nih tveganjih okolja in podnebja, ki so jih utrpeli, zlasti v zvezi z
vplivi dogodkov, povezanih s podnebjem, na zaloge, razstavne salone ali na
dejavnost na splosno.

S ponudbo ciljnih ponudb skupina Mobilize F.S. spodbuja svoje stranke, da preidejo na
elektri¢na vozila, da bi pospesili svoja prizadevanja za prehod.

S »korporativnimi« strankami:

V okviru postopka sprejemanja podjetij s prihodki v viSini 50 milijonov EUR ali vet je
skupina Mobilize F.S. dolo¢ila merila ESG na podlagi sektorjev kode NACE nasprotnih
strank z opredelitvijo sektorjev, ki so bolj izpostavljeni podnebnim in okoljskim
tveganjem.

Ocena izpostavljenosti po sektorjih temelji na Studiji ESG o storitvah za vlagatelje
Moody 's za pet kategorij, ocenjenih od "nizke" do "zelo visoke":

. oglji¢ni prehod;

. fizi¢na podnebna tveganja;

. upravljanje z vodnimi viri;

. odpadki in onesnazevanje;

- haravni kapital (vplivi na okolje).

Ta ocena vodi do dveh ocen: ena za tveganje prehoda in druga za fizi¢na tveganja.

Za nasprotne stranke iz sektorjev, ki so opredeljeni kot najbolj izpostavljeni, je na eni
od dveh ocen potrebna analiza ESG v postopku sprejemanja. Ta analiza vklju¢uje
upoétlfvz_:\rg'e bonitetne ocene ESG, politik in ciljev ESG, ki jih opredelijo nasprotne
stranke itd.

S predlogi ciljnih ponudb skupina Mobilize F.S. spodbuja svoje stranke, da se
preusmerijo na elektri¢na vozila, da bi pospesili svoja prizadevanja za prehod.
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Upravljanje

(e)

Dolznosti upravljalnega

organa za dologtitev okvira
tveganj, nadzor

in upravljanje izvajanja ciljev,
strategije in politik v okviru
obvladovanja okoljskih tveganj,
ki zajemajo ustrezen prenos

Clani izvrSnega odbora skupine Mobilize F.S. in upravnega odbora so bili usposobljeni
za sedanja in potencialna tveganja podnebja in okolja. V zvezi s sploSnim okvirom
upravljanja skupine Mobilize F.S.:

i) oddelek za tveganja je odgovoren za prepoznavanje, merjenje in obvladovanje okoljskih

in podnebnih tveganj z vplivom na poslovni model;
ii ekipa za trajnost v poslovni enoti za prodajo in strategijo skupine Mobilize F.S. je

O SRR RO SBRF SRYBTE TSRS MBI eyYRFasS elee it/ kotia in podnebja.

) v poslovnem

Dvojna materialnost je tako jasno opredeljena in je v srediS¢u operativnega upravljanja
skupine Mobilize F.S.

V zvezi z operativnim upravljanjem projektov okolja in podnebja so odgovornosti
razdeljene med ve¢ ekip ali oddelkov: tveganja, trajnost, trienje, notranja kontrola in
krediti so pogosto povezani.

Usmerjevalni odbor za tveganja okolja in podnebja, ki zdruzuje vse ¢lane izvrSnega
odbora, je sistemati¢no obveséen o napredku akcijskih nagrtov, povezanih s tveganji
okolja in podnebja, zagotavlja skladnost s kazalniki tveganja skupaj z vklju¢evanjem
tveganj okolja in podnebja v operativne procese.

Leta 2022 je Odbor za tveganja upravnega odbora potrdil vkljugitev Stirih kazalnikov
okolja in podnebja v Mobilize F.S. RAF skupaj z njihovo mejno vrednostjo in
opozorilnim pragom. Leta 2023 je isti odbor odobril dekarbonizacijsko pot Mobilize
F.S. in upravni odbor je potrdil okoljsko strategijo, vklju¢no z vzvodi, ki omogoéajo
zmanjsanje financiranih emisij CO. .

)

Integracija kratkorocnih,
srednjerocnih in dolgorocnih
ucinkov okoljskih dejavnikov
in tveganj, organizacijske
strukture tako znotraj
poslovnih podrocij kot
funkcij notranjega nadzora

RAF skupine Mobilize S.F. vsebuje en kazalnik v zvezi s financiranim zmanjSanjem
emisij toplogrednih plinov. Skupina Mobilize F.S. je zavezana doseganju Net Zero do
leta 2040, v skladu s cilji Skupine Renault. Trajektorijo financiranih emisij (obseg 3
navzdol) do leta 2030, vklju¢no z vmesnimi mejniki, je potrdil svet direktorjev leta
2023.

Skupina Mobilize F.S. bo izmerila vsa odstopanja pri zmanjSanju emisij z zastavljenimi ambicijami.

Zmanjsanje financiranih emisij je samo po sebi povezano z drugim ciljem, ki se je
uresnitil tudi v RAF, in sicer s stopnjo prisotnosti pogodb na elektri¢nih vozilih v
primerjavi z vozili z notranjim zgorevanjem. Ta cilj omogo¢a spremljanje komercialne
uspesnosti na elektri¢nih vozilih.

Tri obrambne linije (LoD) skupine Mobilize F.S. se ukvarjajo z upravljanjem tveganj
okolja in podnebja. Odgovornosti so bile jasno opredeljene in dodeljene med
razli¢nimi oddelki, vkljuéno z lastniki tveganj, oddelkom za nadzor tveganj, notranjim
nadzorom in notranjo revizijo.

Notranja revizija je opravila neodvisen pregled okvira upravlja éa ter obvladovanja

tveganj okoli in podnebja. Sklepi so bili sprejeti sredi decembra 202
korektlvm ukrepi pa bodo uvedeni leta 2023.
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Upravljanje

(9) Integracija ukrepov za Opredeljene so bile vloge odborov skupine F.S. pri upravljanju dejavnikov in tveganj
obvladovanje okoljskih okolja in podnebja ter odnosi med razlignimi odbori. Usmerjevalni odbor za tveganja
dejavnikov in tveganj okolja in podnebja poteka na istem sestanku kot Odbor za trajnostni razvoj, kar
v ureditvah notranjega omogoda obravnavo istih udelefencev o dvojni pomembnosti teh vprasanj. Teme
upravljanja, vklju¢no z vlogo tveganja okolja in podnebja so predstavljene tudi v informacijo ali potrditev Odboru za
odborov, dodelitvijo tveganja upravnega odbora.

nalog in odgovornosti ter
povratne zanke od organa za
upravljanje tveganj, ki pokriva
ustrezne prenosne kanale

Tri obrambne linije (LoD) skupine Mobilize F.S. so vklju¢ene v upravljanje tveganj
okolja in podnebja. Odgovornosti so bile jasno opredeljene in dodeljene med
razli¢nimi oddelki, vkljuéno z lastniki tveganj, oddelkom za nadzor tveganj, notranjim
nadzorom in notranjo revizijo.

Skupina Mobilize F.S. je zagela usposabljati svoje zaposlene z delavnicami "Climate
Fresk" in bo to usposabljanje uvedla za vse drzave (https://fresqueduclimat.org/). Leta
2023 je bilo sedem zaposlenih usposobljenih, da postanejo »pospesevalci Climate

(h) Linije porotanja in pogostost Fresk« in tako izvajajo to usposabljanje v razli¢nih drzavah (Zdruzeno kraljestvo,
poroganja, ki se nanagajo na Francija; Htatijain Nizozemska):
do tveganja za okolje Stirje kazalniki okolja in podnebja RAF so vkljugeni v porocanje o tveganjih in etrtletno

predstavljeni Odboru za tveganja upravnega odbora. Ti isti kazalniki so skupaj z
dodatno analizo predstavljeni tudi usmerjevalnemu odboru za tveganja okolja in
podnebja.

UspesSnost skupine Mobilize F.S. na elektri¢nih vozilih (stopnja penetracije,

()  Uskladitev politike dobitkonosnost nove proizvodnje) se lzvrSnemu odboru predstavi vsaj getrtletno.

povezanimi z okoljskimi poro¢anja, vkljuéno z ve¢ kljuénimi kazalniki uspednosti ESG, vkljuéno z ve¢ klju¢nimi
tveganji kazalniki uspe$nosti ESG.

Obvladovanje tveganj Po fazi izvajanja in spremljanja kazalnikov v letu 2022 skupina Mobilize F.S. od 1.

()  Vkljucitev kratkoroénih, januarja 2023 v sistem variabilnih prejemkov vkljuéuje namenski cilj okolja in
padnebja

srednjeroCnih—in
dolgorocnih ucinkov

okoljskih dejavnikov in
tveganj v okvir tveganj ) ) . ) . L .
Oddelek za tveganja skupine Mobilize F.S. je kratkorocno, srednjeroc¢no in dolgoro¢no

izvedel analizo pomembnosti fizicnih in tranzicijskih vplivov tveganj, povezanih s
podnebjem, na "klasi¢na" banc¢na tveganja (kreditna, trzna, zavarovalna, operativna,
rateska, skladn likvidn itd.). Ta analiz ljala vsako leto.

RAF skupine Mobilize FS ima Stiri kazalnike okolja in podnebja. Trije kazalniki trenutno
temeljijo na letni dejavnosti, cetrti kazalnik okolja in podnebja, ki temelji na

(k) Opredelitve, metodologije in
mednarodni standardi, na
podlagi katerih je okvir za

obvladovanje okoljskih zmanjsanju financiranih emisij toplogrednih plinov, pa omogo¢a projekcijo dejavnosti
tveganj in njenih transformacij do leta 2030.
utemeljen Skupina Mobilize F.S. uporablja opredelitve fizienih in prehodnih okoljskih in

podnebnih tveganj, ki jih je pripravila ECB. Skupina Mobilize F.S. je tveganja okolja in

podnebja opredelila kot kriti¢na tveganja.

Skupina Mobilize F.S. je upoStevala rezultate podnebnih stresnih testov ECB 2022 in

ACPR 2020. Poleg tega se makroekonomski podatki Mednarodnega denarnega sklada

in Svetovne banke uporabljajo pri stresnih testih skupine Mobilize F.S. in kvantitativnih

Studijah. Poleg tega se scenariji mreie za ozelenitev finanénega sistema NGFS

uporabljajo za poudarjanje portfeljev maloprodajnih strank za pet glavnih drzav

dejavnosti skupine Mobilize F.S.

Skupina je razvila tudi lastne metodologije, ki so navedene v nadaljevanju in

podrobneje predstavljene v zadevi (n):

. kvalitativna analiza tveganja: (A);

- kvantitativna analiza: (B) (B bis) (G);

. analiza obcutljivosti, na primer glede kreditnih tveganj: (C) (D) (E) (F) (H) (H bis);

. ocena tveganja okoljskega in podnebnega sektorja (notranja metodologija, ki temelji
na sektorskih Studijah): (D).
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Obvladovanje tveganj

(I)  Postopki za ugotavljanje, Skupina Mobilize F.S. je z anketiranjem lastnikov tveganj izvedla analizo pomembnosti
merjenje in spremljanje podnebnih tveganj na razli¢na ban¢na tveganja (A). Poleg tega so bile izvedene razli¢ne
dejavnosti in izpostavljenosti kvantitativne analize in analize obtutljivosti glede kreditnih tveganj (B) (B bis) (C) (D)
(in zavarovanja, kjer je to (E), trinih tveganj (F), strateskih tveganj
primerno), obeutljivih na (G) in operativnih tveganj (H) (H bis). Te dopolnilne $tudije so pomagale podpreti
okoljska tveganja, ki zajemajo  kvalitativno analizo pomembnosti ter natanéneje opredeliti in izmeriti razlicne
ustrezne prenosne kanale dejavnosti in portfelje, izpostavljene fizienim in tranzicijskim podnebnim tveganjem.

Metodologije analize (A) do (H bis) so dolo¢ene v odgovoru (n).

Tako je skupina glede kreditnih tveganj izvedla:

i) o maloprodajnem portfelju: zgodovinska analiza vpliva fizi¢nih okoljskih in
podnebnih tveganj na stopnjo nepla¢ila (B) in druga kvantitativna analiza fizi¢nih in
prehodnih okoljskih in podnebnih tveganj v scenarije NGFS do leta 2050 (C);

i) o portfelju podjetij, vklju¢tno z MSP: analiza obé&utljivosti na fizicna okoljska in

podnebna tveganja in prehod na scenarije ECB 2022 in ACPR 2020 na podlagi

ocene okolja in podnebja zunaj financne bonitetne agencije (D). Ta ista analiza je
omogocila preucevanje tveganja stroskov in izdatkov za sektorsko koncentracijo;

o izterjavi zavarovanja: Studija obé¢utljivosti je ocenila tveganje okolja in podnebja

za devalvacijo financiranih sredstev (E).

Te analize, ki razlikujejo med fizienimi in prehodnimi tveganji in metodologijami za

podnebne spremembe, so podrobno opisane v odgovoru (n) spodaj.

Poleg tega skupina Mobilize F.S. v svoji politiki sprejemanja do »korporacijskih« strank

uposteva okoljske politike analiziranih podjetij in ocene ESG druzbe Sustainalytics v

procesu KYC. Te informacije so vklju¢ene v drevo odlo¢anja, ki se uporablja za ta

obseg.

Kar zadeva trina tveganja, omejena na upravljanje likvidnostne rezerve, se na podlagi

Studije obcutljivosti (F) ocenjuje, da je pomembnost tveganj okolja in podnebja nizka.

Skupina Mobilize F.S. je izvedla spremljanje bonitetne ocene okolja in podnebja

korporativnih izdajateljev na podlagi zunanjih podatkov z nezavezujocimi cilji za

vrednostne papirje izdajateljev. Navodila za upravljanje likvidnostnega blazilnika v

zvezi z informacijami o okolju in podnebju in poleg tradicionalnih

informacije so prikazane na naslednji nacin: (i) najprej bodo kupljene najboljSe ocene okolja in

podnebja, (ii) uvedena je omejitev koncentracije v povprecnih ocenah okolja in podnebja, (iii)

slabo ocenjene v okolju in podnebju je treba izkljuciti iz nakupov in (iv) izvaja se tudi omejitev

ocen, ki niso ocenjene v pogledu okolja in podnebja. V zvezi s strateSkimi tveganji je skupina

Mobilize F.S. izvedla Studijo o vplivu obmocij z nizkimi emisijami (G) s poudarkom na Franciji.

iii)

V zvezi z operativnimi tveganji dve dodatni Studiji omogo¢ata opredelitev lokacij
dejavnosti skupine F.S., ki so izpostavljene fizi¢nim tveganjem okolja in podnebja v 36
driavah dejavnosti (H), ter lokacij dejavnosti in njihovih rezervnih lokacij, ki so
natanéneje izpostavljene poplavam, v Sestih glavnih drzavah dejavnosti (H bis).

Med postopkom upravljanja integritete tretjih oseb (tim), natan¢neje na podrocju
svojih strank, partnerjev in dobaviteljev, ima skupina Mobilize F.S. eno zunanje orodje

(m) Aktivnosti, obveznostiin za analizo skladnosti, Compliance Catalyst iz Moody 'sa, ki omogoca dostop do baz
izpostavljenosti, ki prispevajo k  podatkov LexisNexis in Orbis na: (i) vseh
Zmanjsevanju ) obsodbah nasprotne stranke iz okoljskih razlogov in (ii) negativnih elementov, o
okoljskega tveganja katerih poro¢ajo mediji, ki lahko zajemajo okoljske elemente.

Zmanjsanje tveganj stroSkov in izdatkov za kreditna tveganja s strani skupine Mobilize F.S. je

specifi¢no glede na obravnavani portfelj:

iy o portfelju MSP in podjetij: Skupina Mobilize F.S. je nematerialno izpostavljena
sektorjem, obcutljivim na tveganja okolja in podnebja. Skupina Mobilize F.S. kljub
temu spremlja sektorske izpostavljenosti;

ii) o portfelju trgovcev: skupina Mobilize F.S. ni opazila geografske prekomerne
zastopanosti na fizi¢nih podrocjih tveganja okolja in podnebija;

iii 0 posameznem portfelju: Skupina Mobilize F.S. ni opazila prekomerne zastopanosti
portfelja strank v fizi¢cnih geografskih obmocjih tveganja okolja in podnebja ali

) kakrsne koli povezave med stopnjo neplacila strank in preteklimi podnebnimi
dogodki (poplava).

Skupina Mobilize F.S. zmanjSuje strateSka tveganja okolja in podnebja z razvojem

novih ponudb in prehodom svojega poslovnega modela na nizkoogljicno mobilnost,

kar ji omogoca, da srednjero¢no in dolgoro¢no zadrzi poslovanje in stranke.

Trzna tveganja stroSkov in izdatkov v zvezi z likvidnostno rezervo se ublazijo z majhno
rezervo, sestavljeno predvsem iz drzavnih in podjetniSkih obveznic. Uvedene so bile
tudi smernice upravljanja, ki temeljijo na razpolozljivih informacijah okolja in podnebja
o podjetniskih obveznicah.
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(n) lzvajanje orodij za (A) Za opredelitev vpliva fizi¢nih in tranzicijskih podnebnih tveganj na ban¢na tveganja je
prepoznavanje, merjenje in skupina Mobilize F.S. izvedla analizo pomembnosti s svojimi razli¢nimi sodelavci: direktorjem
obvladovanje okoljskih za tveganja, upravljavci kategorij tveganj, notranjimi strokovnjaki za dolo¢ene teme in zunanjo
tveganj analizo. Anketiranci so opisali in ocenili prenosne povezave med tveganji okolja in podnebja

in ban&nimi tveganji pred in po ukrepih za ublazitev, pa tudi pogostost in finanéno intenzivnost
teh tveganj. Rezultate sta nato kalibrirala, uskladila in niansirala glavni direktor za tveganja
in direktor za podnebna tveganja. Bruto in preostala tveganja bi bilo tako mogoc¢e oceniti in
razvrstiti po stopnji finan¢nega vpliva. Rezultate smo nato delili z upravljavci tveganj skupine
Mobilize F.S.

(B) Skupina Mobilize F.S. je preucila mozno korelacijo med fizi¢nimi podnebnimi tveganji
poplav in stopnjo nepladil med letoma 2010 in 2016 svojih posameznih strank, na podlagi
francoskih podatkov o rezimih naravnih nesre¢ (podatkovna baza GASPAR). Najprej je bilo
treba uskladiti razli¢ne vrste poplav in njihovo pogostost z naslovom zasebnih strank Mobilize
F.S. in nato preuciti privzeto stopnjo strank po geografskih obmogjih do 12 mesecev po pojavu
fizienih dogodkov. Rezultati so predstavljeni pod vprasanjem (o).

(B bis) Orodje Think Hazard je bilo uporabljeno za pet najvegjih driav skupine Mobilize F.S.,
za dejavnosti za koli¢insko opredelitev fizi¢nih tveganj stroskov in izdatkov v maloprodajnem
portfelju posameznikov. Think Hazard izdela fiziéno oceno tveganja okolja in podnebja po
regijah, ocena pa se pretvori v rezultat, ki je bil nato povezan s portfeljem prek postne stevilke
strank. To je nato omogo¢ilo razvrstitev kreditnih izpostavljenosti po stopnji fizi¢nih tveganj
okolja in podnebja.

(C) Skupina Mobilize F.S. je z drugo metodologijo koli¢insko opredelila tudi vpliv dejavnikov
stroskov in izdatkov na portfelj posameznikov s kreditnim tveganjem. Skupina Mobilize F.S.
je uporabila omrezje NGFS za ozelenitev scenarijev finan¢nega sistema za koli¢insko
opredelitev morebitnih ucinkov tveganj stroskov in izdatkov na razvoj stopnje neplacila.
Studija se je osredotoéila na 5 glavnih drzav dejavnosti skupine Mobilize F.S.: Francija, Italija,
Nem¢ija, Spanija in Zdruzeno kraljestvo. Vpliv tveganj strodkov in izdatkov na pricakovane
izgube (EL) je bil ocenjen s primerjavo povpreéne stopnje neplagil s scenarijem visokih fizi¢nih
in

prehodnih tveganj v obdobju 2023-2030 v primerjavi z zgodovinskim razvojem stopnje
neplacila od leta 2008.

(D) Skupina Mobilize F.S. je koli¢insko opredelila vpliv tveganj stroskov in izdatkov na kreditna
tveganja nefinancnih portfeljev podjetij , vkljuéno z MSP. Ocena izpostavljenosti fizi¢nim in
prehodnim tveganjem po sektorjih iz zunajfinan¢ne bonitetne agencije je bila uporabljena za
predstavljanje izpostavljenosti tveganjem okolja in podnebja skupine Mobilize F.S. in s tem
izracun tveganja okoljske in podnebne koncentracije na portfelj podjetij. Ocene, pridobljene
iz ocen po sektorjih, so bile pretvorjene v verjetnost vpliva neplacila, pri cemer so bili ti vplivi
gg”lzezrjeni na podlagi ekstremnih rezultatov podnebnih stresnih testov, ACPR 2020 in ECB
(E) Skupina Mobilize F.S. je izvedla tudi analizo obeutljivosti, da bi koli¢insko opredelila
dodatne izgube za motiv stroskov in izdatkov pri izterjavi zavarovanja: financirani avtomobil.
Uporabljen je bil skrajni scenarij o stresu izgube zaradi nepla¢ila (LGD). Na vseh modelih
avtomobilov je bilo uporabljeno povpregje, ki temelji na znatnem padcu prodaje na
elektromotorje in na motorje z notranjim zgorevanjem

(F) O trinih tveganjih likvidnostne rezerve: Skupina Mobilize F.S. je izvedla dvoletni stresni
test na drzavnih in podjetniskih izdajateljih. Koli¢inska raven uporabljenega stresa je bila
nastavljena na podnebno ali okoljsko krizo.

(G) Skupina je izvedla Studijo poslovne strategije o vplivu obmogij z nizkimi emisijami (LEZ)
na svojih pet glavnih drzav dejavnosti v Evropi po treh scenarijih do leta 2030:

(i) "Poslovanje kot obi¢ajno" z izvajanjem LEZ v skladu z napovedanimi ¢asovnimi razporedi;
(ii) "Zadostnost 1,5 * C" z izvajanjem bolj proaktivnih urnikov LEZ in zmanjsanjem prodaje
vozil; (iii) Scenarij izjemno hitre izvedbe LEZ (v enem ali dveh letih). Na vsakem scenariju je
bila simulirana letna prodaja novih avtomobilov, delez elektri¢nih vozil med temi prodajami,
uporaba avtomobila in urniki za implementacijo LEZ ter njihova stopnja omejitve. Nazadnje je
bil letni razvoj voznega parka (po velikosti in sestavi) oblikovan na podlagi petih drzav z ve¢
predpostavkami o zivljenjski dobi avtomobila v portfelju skupine Mobilize F.S., o zmanjsanju
prodaje dizelskih vozil in o povetanju teze elektri¢nega vozila.

(H) Skupina Mobilize F.S. je izvedla Studijo za koli¢insko opredelitev fizi¢nih tveganj stroskov
in izdatkov na lokacijah v 36 drzavah skupine. Analiza je koli¢insko opredelila finanéne vplive
na lokacije ob upostevanju naslednjega dogodka: (i) naras¢ajoce vode, (ii) preplavljanje in
potopitev, (iii) temperature, ki zahtevajo klimatizacijo, (iv) vroginski val (nad 35 ° C, zaradi
Zesar je klimatizacija neuginkovita), (v) vodni stres in (vi) cikloni. UpoStevani ¢asovni okvir je
2050 za poplave s potopitvijo, 2030 za druge. Vsi dogodki upoStevajo scenarij RCP8.5.

(H bis) Skupina Mobilize F.S. je izvedla Studijo poplavne ogrozenosti glavnih lokacij dejavnosti
in rezervnih lokacij. Nevarnost poplave je bila izbrana, ker je to najpomembnejse fizi¢no
tveganje za skupino Mobilize F.S. Studija se je osredototila na (i) razdaljo med primarnim
mestom in rezervnim mestom ter njuno blizino reki (ali enakovredni); (ii) identifikacijo obmotij
znotraj poplavno nevarnega obmogja (vir: WRI Aqueduc flood risk: https://www.wri.org/data/
aqueduct -floods - hazard - maps), z uporabo pesimisticnega pristopa k tisocletni poplavi leta
2080;

(iii) merjenje razlike v nadmorski visini med lokacijami skupine Mobilize F.S. in

najblizjo reko. Cilj je bil ugotoviti, ali so primarna obmogja ogrozena zaradi poplav in ali bi bila
ob istem dogodku poplavljena tudi rezervna lokacija.
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(0) Rezultati in izid uporabljenih (A) Analiza pomembnosti je poudarila, da so glavna tveganja za skupino Mobilize F.S. (i) kreditna tveganja,
orodij za tveganja ter ocenjeni vpliv (i) tveganja preostale vrednosti in (iii) strateSka tveganja, ki jih povzrotajo fizitna in prehodna tveganja za
okoljskega tveganja na profil podnebne spremembe. Prenos podnebnih tveganj na ta banéna tveganja je opisan v pojasnilu (r).
kapitala in likvidnosti (B) Po pretekli analizi vpliva poplav na portfelj maloprodajnih strank skupine Mobilize F.S.izhaja, da 12-

mesecna stopnja neplacila ni povezana s pojavom fizicnega dogodka. Tako zgodovinska stopnja neplacila strank,
ki so jih prizadele poplave, niha okoli privzete stopnje strank, ki jih poplave niso prizadele. Skupina Mobilize F.S.
je ugotovila, da so fizicna podnebna tveganja v preteklosti imela nizko pomembnost za njene maloprodajne
stranke. Kljub temu ta analiza temelji na zgodovinskih podatkih, ki zaradi podnebnih sprememb ne napovedujejo
prihodnjih dogodkov. Skupina Mobilize F.S. ostaja pozorna na to temo in je zato izvedla dopolnilno Studijo (C),
ki je predstavljena v nadaljevanju.

(B Bis) Geografska Studija z orodjem Think Hazard o maloprodajnem portfelju posameznikov je ugotovila, da je
ta portfelj geografsko raznolik in omejeno izpostavljen fiziénim tveganjem stroskov in izdatkov za Sest glavnih
drzav dejavnosti skupine Mobilize F.S.

Raz¢lenitev neporavnanih obveznosti po driavah glede na portfelj posameznikov na drobno po stopnji
izpostavljenosti fiziénim tveganjem je predstavljena spodaj:
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1. Kategorija »Brez« ustreza delezu izpostavljenosti, kjer so manjkali podatki o postni Stevilki.

(C) V zvezi s kvantitativno Studijo vplivov okolja in podnebja na kreditna tveganja posameznega portfelja maloprodaje je delo ponazorilo vpliv tveganj okolja in
podnebja na teh pet glavnih driav portfeljev dejavnosti do leta 2030. Vplivi sprememb stopenj neplatil glede na dva preugena scenarija so predstavljeni v spodnji

tabeli:

Vplivi Francija Neméija Italija Spanija Zdruzeno
portfelja kraljestvo
Scenarij 12,6 3 milijoni Brez 1,9 4,6
fizitnega milijona EUR vpliva milijona milijona
tveganja EUR EUR EUR
Scenarij 13,6 3 milijoni Brez 1,9 4,7
prehodnega milijona EUR vpliva milijona milijona
tveganja EUR EUR EUR

(D) Po kvantitativni analizi portfelja korporativnih financ je skupina Mobilize F.S. opredelila sektorje, ki so najbolj i zpostavljeni fizicnim in prehodnim tveganjem

za podnebne spremembe. Kaze, da skupina Mobilize ES. zaradi diverzifikacije svojega portfelja kratkorocno (manj kot tri leta) ni prizadeta in je srednjero¢no
(med tremi in osmimi leti) rahlo prizadeta zaradi tveganj okolja in podnebja za ta portfelj nefinan¢nih druzb.

(E) Analiza obeutljivosti na poslabSanje vrednosti zavarovanja s premozenjem je omogotila izra¢un LGD

kjer pride do pritiskov zaradi okoljskega in podnebnega scenarija. Mobilize F.S. je ta kvantitativni vpliv stroSkovin izdatkov vkljugil v analizo pomembnosti tveganj
stroskov in izdatkov za kreditna tveganja.

(F) Podnebni in okoljski stres, ki se uporablja za likvidnostni blazilnik, je pokazal nizke rezultate izpostavljenosti, kar potrjuje nizko pomembnost tveganj za
podnebne spremembe na t¥na tveganja likvidnostnega blazilnika, skupina pa je oprdelila sektorje, ki so najbolj izpostavljeni fiziecnim in prehodnim tveganjem za
podnebne spremembe. Kaze, da je zaradi diverzifikacije portfelja Mobilize

F.S. kratkorocno (manj kot tri leta) ali srednjeréno (med tremi in petimi leti) ni prizadeta na pailagi tveganja podnebja in okolja za ta portfelj nefinancnih druzb.

(E) Analiza obtutljivosti na poslabSanje vrednosti zavarovanja s preteajem je omogoéila izraéun LGDpoudarjenega s scenarijem podnebja in okolja. Mobilize
F.S. je ta kvantitativni vpliv stroskov in izdatkov vkljutil v analizo pomembnosti tveganj stroskov in izdatkov za kreditna tveganja.

(F) Podnebni in okoljski stres, ki se uporablja za likvidnostni blaZilnik, je pokazal nizke rezultate izpostavljenosti, kar potrjuje nizko pomembnost tveganj za
podnebne spremembe na trina tveganja likvidnostnega blazilnika.

(G) Studija poslovne strategije je omogotila razumevanje vpliva izvajanja LEZ na zastarelost voznega parka, ki ga financira skupina Mobilize F.S. Velikost in
sestava francoskega voznega parka Mobilize F.S. in morebitni vplivi na padec prodaje avtomobilov v petih glavnih diavah dejavnosti bi se tako lahko ocenili do
leta 2030 v skladu s

tremi scenariji.
(H) Koli¢inska opredelitev fizi¢nih tveganj za podnebje in okolje na lokacijah v 3 drzavahh Mobilize F.S. p opredelila stavbe, ki so najbolj izpostavljene

vsakemu dogodku. Zlasti poplave ogrozajo ve¢ obmotij.
(H bis) Rezultati geografske analize poplavne ogrozenosti z dobro stopnjo zaupanja kazejo, da primarne in sekundarne lokacije dejavnosti skupine Mobilize F.S.

v petih glavnih dfavah dejavnosti in Braziliji ne bi bile istotasno poplavljene. Studija je opredelila tudi lokacije Mobilize F.S., ki so najbolj izpostavljene poplavam.
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(p) Razpolozljivost, kakovost in Za vkljutitev v procese identifikacije, merjenja in upravljanja, povezane z vprasanjem (l)
to¢nost podatkov ter in zadevnimi orodji (n), skupina Mobilize F.S. zbira, shranjuje in uporablja naslednje
prizadevanja za izboljSanje podatkovne tocke:
teh vidikov

(1) emisije toplogrednih plinov iz financiranih avtomobilov. Skupina Mobilize F.S. med
financiranjem zbira vrsto motorja (elektri¢ni, hibridni, dizelski, bencinski), znamko,
model, leto izdelave in drzavo prodaje. S temi informacijami skupina Mobilize F.S. is¢e
emisije vozil v (i) zbirki podatkov Skupine Renault za vozila, ki jih je izdelalo njeno
mati¢no podjetje, in (ii) zbirki podatkov Evropske agencije za okolje za ocene emisij
vozil, ki se uporabljajo za vozila drugih blagovnih znamk. Skupina Mobilize F.S. tako
pokriva priblizno 75% vozil, ki se financirajo na vseh geografskih obmogjih, na katerih
je skupina ustanovljena. Akcijski nacrti se izvajajo, da bi izboljsali pokritost z emisijami
iz financiranih vozil;

(2) sektorje dejavnosti. Ti podatki se zbirajo med izvajanjem financiranja s strani vsake
drzave in se nato prenesejo na sedei. Ti podatki se uporabljajo zlasti pri analizi
ob¢utljivosti in koncentracije podjetij (D) ter med fazo odobritve;

(3) postna Stevilka. Ti podatki se hranijo v glavnih drzavah dejavnosti skupine Mobilize
F.S. Zaenkrat ni na voljo na ravni sede?a v nekaterih driavah dejavnosti (Romunija,
Maroko, Kolumbija). Za zbiranje teh manjkajo¢ih podatkov se izvajajo akcijski nagrti;
(4) emisije toplogrednih plinov nasprotnih strank. Skupina Mobilize F.S. ima te podatke prek CDP.

Skupina Mobilize F.S. ne financira projektov podjetij, ki delujejo v sektorjih, ki so zelo
izpostavljeni prehodnim tveganjem podnebja in okolja, ampak financira vozila, ki
izpolnjujejo vse strozja okoljska merila. Tako je bil RAF tveganj stroSkov in izdatkov

(q) Opis omejitev okoljskih
tveganj (kot dejavnikov
bonitetnih tveganj), ki so

dologene, in sprofitev opredeljen v skladu s poslovnim modelom, ki je ustrezno opredeljen za usmerjanje
stopnjevanja in izkljugitve v njegove komercialne dejavnosti in boljSe upravljanje njegovih tveganj stroSkov in
primeru izdatkov ter zagotavlja mejne vrednosti za opozarjanje, kadar:

preseganja teh omejitev je podpora za prodajo elektri¢nih vozil nizja od ostalega asortimana;

povpreéne financirane emisije vozil v portfelju ne padajo po stopnji, ki je skladna s ciljem
Neto ni¢la 2040.

Meje, ki veljajo za kazalnike RAF, so bile dolo¢ene v skladu s cilji Skupine Renault v
primerjavi s tekmeci in ob upostevanju zgodovinskih vrednosti kazalnikov. Omejitve je
odobril odbor za tveganja sveta direktorjev.

Upravljanje pragov in omejitev okoljskih tveganj v RAF se ne razlikuje od upravljanja
drugih vrst tveganj in v tem smislu sledi politiki upravljanja tveganj skupine Mobilize
F.S. Tako so bili za vsakega od Stirih kazalnikov tveganja RAF podnebja in okolja
doloceni opredelitve, ustrezne vrednosti, opozorilni pragovi (1) in omejitve (2).

(1) Preseganje opozorilnega praga za enega od kazalnikov tveganja za podnebje in
okolje sprozi (i) obvesStanje Odbora za tveganja upravnega odbora in (ii) pripravo
akcijskega naérta, da se prepreé¢i doseganje omejitve.

(2) Preseganje meje pripelje do izvedbe akcijskega naérta za zmanjsanje tveganja in s
tem spust nazaj pod mejo.
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(r) Opis povezave (prenosnih Fizi¢na tveganja za podnebje in okolje lahko pomembno vplivajo na skupino Mobilize F.S., zlasti
kanaloy) med o.ko.ljskimi ) na:
It){(eggm' s kreditnim tveganjem, (4) yreditno tveganje: Oslabitev kreditne sposobnosti in/ali vrednosti sredstev
fkvi ”9““;{" tveganjem n. posojilojemalcev, ki jih neposredno prizadenejo naravni dogodki (npr. poplave) ali
tveganjem financiranja, tranim  yqgradni (npr. sektorske izgube zaradi suge);

tveganjem, operativnim ) . . . . L . . . .
tveganjem in tveganjem ugleda (b) operativno tveganje: prekinitev poslovanja ali motnja in izguba uginkovitosti zaradi
v okviru obvladovanja tveganj vet dejavnikov, vklju¢no z nerazpolo?ljivostjo pisarn, zaposlenih ali ra¢unalniSkega
omreija;
(c) zavarovalno tveganje: (i) poveéano plagilo jamstev za smrt in invalidsko zavarovanje
zaradi pove&ane stopnje umrljivosti; (ii) vegja pogostost izplagil zavarovalnega razpona
zaradi nepredvidljivih vremenskih dogodkov (npr. poplav);
(d) likvidnostno tveganje: Pomemben in negativen uginek na likvidnostne blazilnike
zaradi velikega povprasevanja po preventivni likvidnosti po hudi naravni nesre¢i (npr.
umiki iz prihrankov za okrevanje po poplavah).
Prehodna tveganja za podnebje in okolje lahko moéno vplivajo na skupino Mobilize F.S., zlasti na
podrogjih:
(a) stratesSko tveganje: izguba obsega zaradi novih predpisov o uporabi avtomobila (npr.
omejitve dostopa do mest);
(b) kreditno tveganje: Povelanje neplacil podjetij, ki delujejo v sektorjih, na katere
negativno vplivajo podnebni in okoljski dejavniki, in brez moznosti prilagajanja svojega
poslovnega modela;
(o) likvidnostno tveganje: (i) izguba vlog strank, ki iS¢ejo bolj trajnostne priloZnosti, kar
ima za posledico povedane stroSke financiranja; (ii) vlagatelji umaknejo svoja sredstva
za spodbujanje zelenih nalozb, ¢e skupina Mobilize F.S. ne ponuja taksnih produktov;
(d) tveganje ugleda: viSja posojilna obrestna mera ali padec obsega zaradi ocene ESG
skupine Mobilize F.S. nizje od drugih bank;

(e) tveganje neustreznosti ¢loveSkih virov: teZave pri zaposlovanju ali veliko odpovedi
ljudi, ki zelijo delati v trajnostnem podjetju;

(flpravno _in vedenjsko tveganje: skupinske tozbe, vklju¢no v povezavi z uporabo
motorja z notranjim zgorevanjem;

(g) tveganje preostale vrednosti: zmanjSanje preostalih vrednosti avtomobilov (zlasti
vozil z motorjem z notranjim izgorevanjem) z izvajanjem novih predpisov in razvijajocih
se tehnologij.

Kar zadeva trina tveganja: ker so te dejavnosti omejene za skupino Mobilize F.S.,
tveganja v glavnem temeljijo na upravljanju likvidnostne rezerve. Tveganje
nestanovitnosti trga zaradi fizi¢nih in prehodnih dejavnikov ESG ter tveganj se je Stelo
za nizko, saj ga sestavljajo predvsem vloge centralne banke, driavne ali podjetniSke
obveznice.
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/TABELA 2 - KVALITATIVNE INFORMACIJE O SOCIALNEM TVEGANJU V SKLADU S CLENOM 449A CRR

@

(b)

(©

Poslovna strategija in procesi

Prilagoditev poslovne strategije Vkljucitev socialnih tveganj v financiranje in naloZbene dejavnosti se posredno pojavlja prek
institucije za vklju¢evanje protikorupcijskega procesa skupine Mobilize F.S. Third Party Integrity Management TIM,
socialnih dejavnikov in tveganj vklju¢no z znanjem o morebitnih obsodbah nasprotnih strank iz druzbenih razlogov, kot

ob upo_étevanju vpliva Soci_allnega tudi s Studijo ugleda nasprotne stranke, na katerega lahko vplivajo medijski dogodki o
tveganja na poslovno okolje druzbenih temah.

institucije, poslovni model, ) L L ) L .
strategijo in finanéno V letu 2023 so potekale delavnice o kartiranju socialnih tveganj s kartiranjem ESG tveganj.

nacrtovani To delo je prispevalo k obogatitvi karte tveganja za ¢loveske vire. Dejansko je bilo glede

je ) . ; s h ; o . -

elementov, ki se nanasajo na ¢loveski kapital, odlo¢eno, da se razsiri tveganje neustreznosti

&loveskih virov, da se doda komponenta ¢loveskega kapitala.

Ta obogatitev bo vzpostavljena leta 2024 v kartiranju tveganj. V smislu notranjih druzbenih

praks skupina Mobilize F.S. uporablja dve podrogji posredovanja (viri skupine Mobilize F.S.

so njeni zaposleni):

(1) Raznolikost in vklju¢evanje: Enakost spolov se je razvila zlasti prek ve¢ tekotih
dopolnilnih programov:

- "Ni¢elna diskriminacija",

- "0% razlike v plagah med spoloma v letu 2025" s Skupino Renault,

- "40% ali ve€ Zensk med vodji in direktorji do leta 2024", vklju¢no s spremljanjem razmerja
med moskimi in Zenskami v upravnih odborih in izvrsnih odborih Sestih drzav dejavnosti:
Francija, Italija, Spanija, Zdruzeno kraljestvo, Nem¢ija, Brazilija. Izvedene so bile ankete
med zaposlenimi, v katere so vkljuene teme raznolikosti in vkljucenosti, rezultati pa so
predstavljeni izvrSnemu odboru skupine Mobilize F.S. Oddelek za c¢loveske vire v skupini
organizira tudi dogodke za ozavescanje in spremlja te teme z vsakim
drzavnim kadrovskim direktorjem.

Glavni poudarek ukrepov je na "enakosti spolov" e ve¢ let, od leta 2023 pa smo zaceli
dajati nov poudarek na teme "invalidnosti".

Vkljuceni smo v globalno invalidsko politiko Skupine Renault, ki se je zacela leta 2023.
Kot prvi ukrep je bilo sprejeto izvajanje postopka notranje prijave invalidnosti, cemur je
sledila uvedba namenskih kazalnikov za spremljanje napredka politike in sledenje
podatkom, v katerih vodi Mobilize F.S. Francija (usposabljanje kadrovskih usluzbencev,
imenovanje invalidskih dopisnikov na vsakem delovis¢u, dogodki za ozavescanje, e-
izobrazevanja, mocna

interna komunikacija);

(2) Varnost in nega: Skupina Mobilize F.S. posveta veliko pozornost temam kakovosti
zivljenja na delovnem mestu. Na podlagi anket zaposlenih se v vseh drzavah aktivnosti
izvajajo akcijski nacrti. Skupina Mobilize F.S. je pridobila oznako "Great Place to Work"
v sedmih drzavah dejavnosti: Francija, Brazilija, Zdruzeno kraljestvo, Spanija, Italija,
Argentina, Kolumbija.

Skupina Mobilize F.S. izvaja svojo dolinost previdnosti do svojih dobaviteljev, tako da kot
del postopka sklepanja pogodb =zahteva ve¢ socialnih preverjanj prek odobrenega
potrjevalca. Zahtevani pregledi se nanasajo na boj proti nezakonitemu delu in jih nalaga
francoski zakonik o delu. Nanasajo se zlasti na (i) socialne izjave in placgilo prispevkov za
socialno varnost in sorodnih prispevkov, (ii) registracijo dobavitelja, (iii) nominativni seznam
tujih zaposlenih, dodeljenih za izvajanje pogodbe, zaposlenih pri pogodbeni stranki in ob
upostevanju delovnega dovoljenja.

Poleg tega Mobilize F.S. Group prosi svoje dobavitelje, ko so izbrani, da izpolnijo vprasalnik

o dobaviteljih CSR, ki med drugim zajema (i) pridobljene certifikate in oznake (ISO ali

enakovredno, LUCIE, BCorp itd.), (ii) objavo porocila o CSR, (iii) prisotnost kazalnikov

uspesnosti in dolo¢anje ciljev, (iv) prispevek k trajnostnemu razvoju in teme zavezanosti.

Odgovori so integrirani v odlotitev o sklepanju pogodb z dobavitelji.

Cilji in omejitve za Leta 2023 je skupina Mobilize F.S. kot del postopka sprejemanja za korporativne nasprotne
kratkoro¢no in srednjero¢no stranke vklju¢ila oceno ESG, vklju¢no z analizo socialnih tveganj prek ocen ESG.
oceno in obravnavo V zvezi s svojo notranjo socialno strategijo si je skupina Mobilize F.S. zastavila veé¢ ciljev in
socialnega tveganja jih spremlja z opredeljenimi kazalniki
in dolgorocnost ter uspesnost

i) Raznolikost in vklju¢enost: Mobilize F.S. si je zastavil dva dolgoroc¢na cilja: "0% razlike v

ocene glede na te cilje, placah med spoloma v letu 2025" in "40% ali ve¢ Zensk med vodji in direktorji do leta
cilje in omejitve, vkljuéno z 2024". Za podrobnosti glej odgovor (a);

informacijami o prihodnosti i) Varnost in nega: Skupina Mobilize F.S. je leta 2023 pridobila oznako "Great Place to
pri oblikovanju poslovne strategije Work" v sedmih driavah dejavnosti: Francija, Brazilija, Zdruzeno kraljestvo, Spanija,
in procesi Italija, Argentina in Kolumbija.

Politike in postopki v zvezi z Mobilize F.S. kot del procesa protikorupcijske analize nasprotnih strank (Upravljanje
neposrednim in posrednim integritete tretjih oseb - TIM), analitiki imajo informacije o morebitnih obsodbah iz socialnih
sodelovanjem z novimi ali razlogov.

obstoje¢imi nasprotnimi
strankami pri njihovih strategijah
za ublazitev in zmanjsanje
druzbeno Skodljivih dejavnosti
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Upravljanje

Dolinosti upravljalnega organa
za dolotitev okvira tveganj,
nadzor in upravljanje izvajanja
ciljev, strategije in politik v
okviru obvladovanja socialnih
tveganj, ki zajemajo pristope
nasprotnih strank k:

(i) dejavnosti do skupnosti in
druzbe;

(ii) odnosov z
zaposlenimi in delovnih
standardov;

(iii) varstvo kupcev in
odgovornost za izdelke;

(iv) ¢lovekove pravice.

Integracija ukrepov za

obvladovanje socialnih dejavnikov

in tveganj v ureditve notranjega
upravljanja, vklju¢no z vlogo
odborov, dodelitvijo nalog in
odgovornosti,

in povratne zanke od upravljanja

tveganj do upravljalnega organa

Linije porodanja in pogostost
poro¢anja, ki se nanasajo na
druzbeno tveganje

Uskladitev politike prejemkov s
cilji institucije, povezanimi s
socialnimi tveganji

Med postopkom analize boja proti podkupovanju, ki ga izvaja TIM za upravljanje
integritete tretjih oseb, ima analitik informacije o morebitnih obsodbah iz socialnih
razlogov. Postopek TIM izvaja oddelek za skladnost in vpleteni oddelki: Finance

& Zakladnistvo, krediti, nabava, zavarovanje in storitve. Analiza omogo¢a opredelitev
stopnje tveganja in stopnje pozornosti, ki jo je treba vnesti v spis. Glej vprasanje
Upravljanje (c).

Med postopkom TIM, eno od zunanjih orodij za skladnost, Moody's Compliance
Catalyst zagotavlja informacije o morebitnih obsodbah iz socialnih razlogov.

Za notranje zaposlene (na sedezu in v héerinskih druzbah) in za zunanje deleznike (npr.
nekdanje zaposlene, dobavitelje) je skupina Mobilize F.S. vzpostavila postopek
prijavljanja nepravilnosti. Direktorja Sluzbe za skladnost poslovanja skupine in
notranje kontrole skupine upoStevata opozorila in izvajata morebitne notranje
preiskave s kadrovskimi sluzbami in vsemi drugimi sluzbami, za katere menita, da so
potrebne (npr. notranja revizija).

V zvezi z notranjimi operativnimi socialnimi tveganji skupina Mobilize F.S. spremlja
kazalnike enakosti spolov, ki jih izratunavajo ¢loveski viri:

i) (i) razlike v pla¢éah med spoloma; izra¢unane po drzavah in za skupino - éetrtletno;

ii) (ii)delez zensk v lokalnih upravnih odborih - izratunan glede na ¢etrtletje driave;

iii) (iii)delez zensk med novimi zaposlenimi - izra¢unan za sede? in za skupino Mobilize
F.S. ¢etrtletno;

iv) (iv)delez zensk med menedzerkami in direktoricami; izra¢unan za sede? in za
getrtletno skupino Mobilize F.S.;

v) (v)delez zensk med klju¢nimi talenti; izra¢unan za skupino Mobilize F.S. letno.

Ti kazalniki so &etrtletno predstavljeni izvrSnemu odboru Mobilize F.S. prek odbora za

¢loveSke vire skupine. Ti kazalniki so predstavljeni tudi Skupini Renault, s katero so

opredeljeni cilji za specifi¢no dejavnost skupine Mobilize F.S.

Nadzorna plos¢a ESG, uvedena leta 2023, vklju¢uje notranje kazalnike socialnih

tveganj, ki zajemajo naslednje teme: dobro pocutje zaposlenih (Stevilo subjektov v

skupini s certifikatom "Great Place to Work") ter raznolikost in vkljuenost (Stevilo

zensk, ki zasedajo polozaje v "najviSjem vodstvu", vrzel med placami moskih in Zensk

ter Stevilo predlaganih resitev za solidarnost in vkljucujo¢o mobilnost).

Pla¢na politika skupine Mobilize F.S. ni odvisna od elementov, povezanih s socialnimi tveganji.
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M
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Opredelitve, metodologije

in mednarodni standardi na
katerih temelji okvir za
obvladovanje socialnih tveganj

Postopki za ugotavljanje,
merjenje in spremljanje
dejavnosti in izpostavljenosti
(in zavarovanja, kjer je to
primerno), obéutljivih na
socialno tveganje, ki zajemajo
ustrezne prenosne kanale

Aktivnosti, obveznosti in
sredstva, ki prispevajo k
zmanjsevanju socialnega
tveganja

Izvajanje orodij za
prepoznavanje in
obvladovanje druzbenega
tveganja

Opis dolo¢itve omejitev
socialnega tveganja in primerov
za sprozitev stopnjevanja in
izkljugitve v primeru
prekoragitve teh omejitev

Opis povezave (prenosnih

kanalov) med okoljskimi tveganji

s kreditnim tveganjem,
likvidnostnim tveganjem in
tveganjem financiranja, trznim
tveganjem, operativnim

tveganjem in tveganjem ugleda v

okviru obvladovanja tveganj

Med postopkom upravljanja integritete tretjih oseb (TIM), zlasti na svojih strankah,
partnerjih in dobaviteljih, ima skupina Mobilize F.S. eno zunanje orodje za analizo
skladnosti, Compliance Catalyst iz Moody 'sa, ki omogoca dostop do baze podatkov
LexisNexis in Orbis glede:

(i) vseh obsodb nasprotne stranke iz socialnih razlogov in (ii) negativnih elementov, o
katerih poro¢ajo mediji, ki lahko zajemajo socialne elemente.

Skupina Mobilize F.S. je pri posrednem dodeljevanju posojil upoStevala socialne
elemente z integracijo bonitetne ocene ESG financiranih nasprotnih strank, ki jo je
izvedla zunajfinancna bonitetna agencija.

Skupina Mobilize F.S. Se ni vzpostavila posebnega okvira za upravljanje socialnih
tveganj za svoje nasprotne stranke.

Med postopkom upravljanja integritete tretjih oseb (TIM), zlasti na svojih strankah,
partnerjih in dobaviteljih, ima skupina Mobilize F.S. eno zunanje orodje za analizo
skladnosti, Compliance Catalyst iz Moody 'sa, ki omogoca dostop do baze podatkov
LexisNexis in Orbis glede:

(i) vseh obsodb nasprotne stranke iz socialnih razlogov in (ii) negativnih elementov, o
katerih poro¢ajo mediji, ki lahko zajemajo socialne elemente.

Mobilize F.S. je pri posrednem dodeljevanju posojil upostevala socialne elemente z
integracijo bonitetne ocene ESG financiranih nasprotnih strank, ki jo je izvedla
zunajfinancna bonitetna agencija.

V zvezi s svojimi notranjimi socialnimi tveganji skupina Mobilize F.S. uporablja ve¢
programov in akcijskih nagrtov za omejitev pomanjkanja ¢loveskih virov in tveganj za
ugled iz socialnih razlogov. Za ve¢ podrobnosti o sprejetih ukrepih glejte odgovor (a).
Skupina Mobilize F.S. ni izvedla nobenega ukrepa za merjenje ali spremljanje socialnih
tveganj svojih nasprotnih strank.

Skupina Mobilize F.S. ni uvedla orodja za merjenje ali spremljanje socialnih tveganj
svojih nasprotnih strank.

Skupina Mobilize F.S. ni vzpostavila omejitve socialnih tveganj svojih nasprotnih strank.

V letu 2023 so potekale delavnice o kartiranju socialnih tveganj s kartiranjem ESG
tveganj. To delo je prispevalo k obogatitvi karte tveganja za ¢lovesSke vire. Dejansko je
bilo glede elementov, ki se nanasajo na ¢loveski kapital, odlo¢eno, da se razsiri
tveganje neustreznosti ¢loveskih virov, da se doda komponenta ¢loveskega kapitala. Ta
obogatitev je nagrtovana za leto 2024 v kartiranju tveganj.
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Upravljanje

(@) Vkljutevanje Ustanove v Vkljugitev tveganj upravljanja v financiranje in nalozbene dejavnosti je prisotna
njihovo ureditev upravljanja posredno prek:
uspesnosti upravljanja i) postopku Know Your Customer (KYC), ki temelji na analizah in sankcijah na

podrocju preprecevanja pranja denarja in financiranja terorizma za vse stranke-
fizicne in pravne osebe. Zaposleni v skupini Mobilize F.S. so usposobljeni za
preprecCevanje pranja denarja in financiranja terorizma; in

nasprotne stranke, vklju¢no z
odbori najvi§jega organa

upravljanja, odbori, )  protikorupcijski postopek upravljanja integritete tretjih oseb TIM, ki ga zahteva
odgovornimi za odlocanje o francoski zakon, imenovan zlasti "Sapin 2", ki se izvaja samo na najpomembnejsih
gospodarskih, strankah-pravnih osebah in trgovcih. Ta ista vrsta analize se izvaja za dobavitelje,

okoljskih in socialnih temah banke, zavarovalne partnerje z manj$imi razlikami glede na posebnosti tretjih

oseb. V okviru te analize TIM lahko lokalna ali osrednja funkcija skupine Mobilize
F.S. zahteva zunanji skrbni pregled nasprotne stranke, ki ga bo nato vedno sprozil
oddelek za skladnost skupine z Renault Group.
Ta dva procesa omogocata dolocitev stopnje tveganja, ki vodi do ustreznega postopka
odlocanja in stopnje pozornosti, ki jo je treba vnesti v nasprotno stranko. lzvajata se
na zacetku odnosa z nasprotno stranko in nato med poslovnim odnosom po
pogostosti, opredeljeni v postopkih in glede na ugotovljeno stopnjo pozornosti.
Odgovornosti za preverjanje teh elementov tveganj upravljanja nasprotnih strank,
vkljuéno s strankami na drobno in podjetji, so razdeljene med razli¢cna zadevna
poslovna podrogja, tako na ravni skupine kot na lokalni ravni. Glede na raven vigilance
je potrebno mnenje in/ali potrditev lokalne in/ali osrednje funkcije za skladnost.
Glavni pooblas¢enec za skladnost (CCO) ima pravico veta nad tretjimi osebami, ki so
izpostavljene visokemu tveganju za korupcijo.
Skupina Mobilize F.S. ima tudi notranje procese za:
iy upravljanje poklicnega izpostavljanja nepravilnosti (whistleblowing) (npr. kaznivo
dejanje, neupostevanje predpisov ali krsitev kodeksa ravnanja) in zascito oseb ki
iiy to storijo (whistleblowers);
obvladovati navzkrizja interesov med zaposlenimi v skupini Mobilize F.S. in njenimi
nasprotnimi strankami, v ve¢ fazah:

() prepoznavanje morebitnih nasprotij interesov po vec¢ merilih, kot so pogostost
odnosa z nasprotno stranko, polozaj zaposlenega v hierarhiji skupine Mobilize F.S.
in njegove osebne, poklicne ali izvenstrokovne povezave z nasprotno stranko,
(i)izjavo o navzkrizju interesov s strani delavca spontano ali letno (zlasti za
poslovodje) ter izjavo o zavezanosti za nove zaposlene in zaposlene, zadolzene za
kredite,
(iiiyobdelava: analizirajo se spontane in letne izjave ter uvedejo popravni ukrepi, na
primer omejevanje udeleibe zaposlenega v procesu poslovnega odnosa z
nasprotno stranko,
(iv) spremljanje in evidentiranje odkritih nasprotij interesov.
Odbori:
Usmerjanje tveganj skladnosti v skupini Mobilize F.S. spremljajo naslednji organi:
Odbor za etiko, skladnost in notranji nadzor na ravni skupine, ki se ga udelezijo vsi
¢lani IzvrSnega odbora RCIBS, opredeli in potrdi politiko skupine v zadevah skladnosti,
preuci skupinske projekte v zvezi s skladnostjo in nadzoruje morebitne ugotovljene
pomanjkljivosti ter ustrezne sanacijske nacrte. Zlasti je odgovoren za nadzor tveganja
korupcije in neetiCnega ravnanja, tveganja pranja denarja in financiranja terorizma ter
tveganja notranjih/zunanjih goljufij (razen goljufij, povezanih s krediti). Odbor za
tveganja Sveta direktorjev nadzira kriti¢na tveganja neskladnosti
skupine Mobilize F.S., kot je tveganje pranja denarja in financiranja terorizma,
tveganje za varstvo osebnih podatkov, tveganje za varstvo strank in tveganja,
povezana z bonitetnimi predpisi v banénih zadevah.

Odbor za tveganja tretjih oseb, ki prek oddelka za javna narotila in po analizi TIM
sprejme odlo¢itev o ohranitvi ali prekinitvi odnosa s tretjo osebo z ocenjenim "nizkim
tveganjem" ("zelena zastava") ali s srednjim tveganjem ("oranina zastava"). V primeru
tveganja, ocenjenega kot "visoko" (“rde¢a zastava"), je potrebno mnenje/arbitraza
direktorja za tveganja skupine in/ali direktorja za skladnost skupine.

Odboru za obdelavo strokovnih opozoril predseduje direktor za skladnost skupine,
njegove glavne naloge pa so obdelava in dajanje navodil za strokovna opozorila,
ugotavljanje dejstev, ocenjevanje utrpele Skode in odgovornosti akterjev, priporo¢anje
korektivnih ukrepov (interno ali eksterno), zagotavljanje izvajanja vseh sprejetih
sankcij, strogo sposStovanje obveznosti zaupnosti pri obdelavi spisov in zas¢ita oseb,
ki opozarjajo na nepravilnosti (whistleblowers) v skladu z veljavnimi predpisi,
potrjevanje zaprtja opozoril v sistemu. Ta zakljugek je formaliziran v porotilu Odbora.
Odbor za nove izdelke/izdelke analizira tveganja skladnosti pred lansiranjem vsakega
novega izdelka, projekta, dejavnosti ali procesa, da bi opredelil ustrezno napravo v
skladu z regulativnimi pri¢akovanji. Clani lzvrsnega odbora sodelujejo v zadnji fazi
Odbora.
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(b)

(©

(d

Racunovodstvo institucije o vlogi
najvisjega organa upravljanja
nasprotne stranke pri
nefinancnem porocanju

Vkljugevanje Ustanove v
ureditev upravljanja
uspesnosti upravljanja
njihovih nasprotnih strank,
vkljuéno z:

i) eti¢ne vidike; strategije in

ii) obvladovanja tveganj;

iii) inkluzivnosti;

iv) preglednost;

v) obvladovanje
navzkrizja interesa;

vi) internega komuniciranja o
kritiénih pomislekih.

Obvladovanje tveganj

Vkljugevanje Ustanove v
upravljanje tveganja in
nadzora upravljanja tveganja
njihovih nasprotnih strank ob
upostevanju:

i) eti¢ne vidike; strategije in

ii) obvladovanja tveganj;

iii) inkluzivnosti;

iv) preglednost;

v) obvladovanje
navzkrizja interesa;

vi) internega komuniciranja o
kriti¢nih pomislekih.

Skupina Mobilize F.S. pri posrednem posojanju uposSteva elemente upravljanja z
integracijo bonitetne ocene ESG nasprotnih strank, ki jo zagotavlja zunajfinancna
bonitetna agencija.

Skupina Mobilize F.S. oceni in izbere svoje nasprotne stranke (glej vprasanje (a) za

obseg) glede na:

i) ob upostevanju eti¢nih pravil in regulativnih obveznosti v smislu skladnosti: Skupina
Mobilize F.S. sistemati¢no uporablja svoje sisteme KYC in za preprecevanje pranja
denarja ter

Boj proti procesom financiranja terorizma (AML-FFT) (vklju¢no s sankcijami) in
protikorupcijskemu procesu TIM za upravljanje integritete tretjih oseb, ki temelji
nta e_1tnalizah, ki jih izvaja skupina Mobilize IJ.S. ali“zunanji neodvisni ponudniL
storitev.

Namen teh postopkov je ugotoviti morebitna tveganja korupcije, goljufij, pranja
denarja, financiranja terorizma ali drugih neeti¢nih kaznivih dejanj ter tveganja,
povezana s programi mednarodnih sankcij. Proces TIM in KYC prav tako
zagotavljata identifikacijo morebitnih obsodb in oceno ugleda nasprotne stranke,
zlasti v medijih, na ta dva elementa lahko vplivajo prakse ali dejavniki ESG tretje
osebe.

TIM analiza se izvaja na ravni skupine ali lokalni ravni s strani oddelkov glede na
njihov obseg in nasprotne stranke (dobavitelji/ponudniki storitev, zavarovalni

ii) partnerji in banéni trgovci);

F.S. sistemati¢no iS¢e dejanske lastnike, z drugimi besedami, vsako fizi¢no osebo
ki je neposredni ali posredni lastnik ve¢ kot 25% kapitala ali glasovalnih pravic, kot
tudi vsako osebo, ki izvaja nadzor nad poslovodnimi ali nadzornimi organi
obravnavane nasprotne stranke. Skupina Mobilize F.S. pregleda tudi lastnisko
strukturo in morebitne politicno izpostavljene osebe PEP med dejanskimi
iiiy upravicenci nasprotne stranke in poslovodnimi delavci druzbe;
njihovo upravljanje nasprotij interesov: Skupina Mobilize F.S. ima notranje procese
za upravljanje lastnih nasprotij interesov s svojimi nasprotnimi strankami, za ve¢
podrobnosti glej odgovor (a).
Postavke upravljanja (ii), (iii) in (vi), kot so opredeljene v kakovostnem stebru Ill ESG,
trenutno niso formalizirane v procesih obvladovanja tveganj skupine Mobilize F.S.,
vendar se lahko ti elementi po potrebi upostevajo.

Operativno:
i) postopek KYC zbira vec informacij, vkljucno s tistimi, ki omogocajo analize
prepreCevanja pranja denarja in financiranja terorizma, zamrznitev sredstev in

sankcije embarga. Zlasti se preu¢uje sektor dejavnosti in njegova geografska
lokacija ter narava transakcij s stranko

za dolotitev stopnje tveganja. Dolotiti je treba tudi dejanske lastnike, kot tudi
vsako osebo, ki izvaja nadzor nad upravo ali upravnimi organi, za stranko, ki je
pravna oseba;

ii) postopek TIM poteka v ve¢ fazah ob upoStevanju razlignih meril integritete,
opredeljenih v postopkih, s ciljem ocenjevanja stopnje integritete tretje osebe.
Skupina Mobilize F.S. ima ve¢ orodij, ki se uporabljajo sistemati¢no za
prepoznavanje tveganj svojih nasprotnih strank, vklju¢no z: razvrstitvijo tveganj
korupcije po drzavah, v katerih deluje skupina Mobilize F.S. in po sektorjih
dejavnosti, ki jih je vzpostavila skupina Renault; sistemom ocenjevanja tveganj
korupcije, ki temelji na vrsti analizirane nasprotne stranke; zunanjimi orodji za
zagotavljanje dostopa do informacij o morebitnih obsodbah, vklju¢no s temami
ESG, kot je Moody's Compliance Catalyst. Nazadnje, postopki TIM opredeljujejo
drevo odloganja glede na stopnjo tveganja nasprotne stranke.
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Tveganja ESG
Uvod v kvantitativnhe tabele

Obseg Zapadlost

V spodnjih tabelah so prikazani podatki o skupini Preostala zapadlost, prikazana v tabelah 1, 4 in 5, je prikazana v
Mobilize F.S. Stevilu mesecev.

/PREDLOGA 1: BANENA KNJIGA - TVEGANJE PREHODA ZA PODNEBNE SPREMEMBE: KREDITNA KAKOVOST
1ZPOSTAVLJENOSTI PO SEKTORJIH, EMISIJE IN PREOSTALA ZAPADLOST

a b c d e f g h

Ak irana oslabitev, irane
negativne spremembe posStene vrednosti
zaradi kreditnega tveganja in rezervacij (v

milijonih
Bruto knjigovodska vrednost (v milijonih evrov) evrov)
Od tega
izpostavljenosti
do podjetij
izklju¢eno iz EU
Pariz-usklajeno
Merila uspesnosti
v
skladu s
totkami (d) do (g)
Clen 12.1inv
skladu s
¢lenom 12.2 z dne Od tega Od tega Od tega
Podnebna okoljsko  Od tega dovoljenje Od tega dovoljenje
referenéna
vrednost
trajnostno 2.faza -uspesnost 2.faza -uspesnost
Sektor/podsektor (CCM) kombinaciji kombinaciji kombinaciji kombinaciji
Izpostavljenosti do sektorjev, ki moéno
prispevajo k podnebnim spremembam ) 18.361 14 1.196 751 278  (216) (38) (134)
A - Kmetijstvo, gozdarstvo in ribistvo 86 0 5 5 3 3) 0 )
B - Rudarstvo 9 1 1 1 0 0 0 0
B.05 - Pridobivanje premoga in lignita 0 0 0 0 0 0 0 0
B.06 - Pridobivanje surove ndfte in naravnega
plina 1 1 0 0 0 0
B.07 - Pridobivanje rud kovin 0 0 0 0 0 0
B.08 - Drugo rudarstvo in kamnolomnistvo 6 0 1 1 0 0 0 0
B.09 - Podporne rudarske storitvene dejavnosti 2 0 0 0 0 0 0 0
C - Predelovalne dejavnosti 962 1 65 106 25 22) 1) 8)
C.10 - Proizvodnja Zivil 160 0 9 11 5 (5) 0 2)
C.11 - Proizvodnja pija¢ 16 0 1 1 0 0 0 0
C.12 - Proizvodnja tobaénih izdelkov 0 0 0 0 0 0 0 0
C.13 - Proizvodnja tekstila 25 0 1 1 1 (1) 0 0
C.14 - Proizvodnja oblacil 13 0 0 1 1 (1) 0 0
C.15 - Proizvodnja usnja in sorodnih izdelkov 7 0 1 0 0 0 0 0
C.16 - Proizvodnja lesa in izdelkov iz
lesa in plute, razen pohistva; proizvodnja
izdelkov iz slame in protja 32 0 1 (1) 0 0
C.17 - Proizvodnja vlaknin, papirja in kartona 7 0 0 0 0 0 0 0
C.18 - Tiskarske in storitvene dejavnosti,
povezane s
tiskanjem 24 0 2 1 1 (1) 0 0
C.19 - Proizvodnja izdelkov iz koksarne 2 1 0 0 0 0 0 0
C.20 - Proizvodnja kemikalij 23 0 3 6 1 (1) 0 0
C.21 - Proizvodnja farmacevtskih izdelkov
in pripravkov 5 0 1 0 0 0 0 0
C.22 - Proizvodnja izdelkov iz gume 27 0 2 2 1 (1) 0 0
C.23 - Proizvodnja drugih nekovinskih mineralnih
izdelkov 26 0 2 2 1 1)) 0 0
C.24 - Proizvodnja navadnih kovin 8 0 1 0 1 0 0 0
C.25 - Proizvodnja kovinskih izdelkov,
razen strojev in opreme 130 0 11 6 4 (3) 0 (1)
C.26 - Proizvodnja racunalnikov, elektronskih in
opti¢nih izdelkov 21 0 2 1 0 0 0 0
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Tveganja ESG

i j k m n [¢) p
Emisije toplogrednih plinov (obseg
1, obseg 2 in obseg 3 emisij
nasprotne stranke) (v tonah
ekvivalenta CO2)

Emisije

toplogrednih

plinov

(stolpec i): bruto

neodpisana

vrednost

odstotek

izpeljanega

portfelja
od Povpregj

Od tega obseg 3  specifi¢no za > 5 let > 10 let e
podjetje ponderir
an
financirane porocéanje <=5 let <= 10 let <= 20 let > 20 let zapadlosti
emisije

1.639.976 1.639.976 0% 18.329 32 0 0 11,2
14.502 14.502 0% 85 1 0 0 31,6
1.450 1.450 0% 9 0 0 26,2
6 6 0% 0 0 0 10,0
200 200 0% 1 0 0 0 20,9
17 17 0% 0 0 0 0 23,1
1.064 1.064 0% 6 0 0 0 26,5
163 163 0% 2 0 0 0 29,2
111.706 111.706 0% 957 5 0 0 26,6
20.780 20.780 0% 159 1 0 0 26,5
1,987 1,987 0% 16 0 0 0 24,7
26 26 0% 0 0 0 0 21,5
2.962 2.962 0% 25 0 0 0 29,1
1.136 1.136 0% 13 0 0 0 29,9
727 727 0% 7 0 0 0 30,3
4.019 4.019 0% 32 0 0 0 30,7
594 594 0% 7 26,8
2.565 2.565 0% 24 29,9
330 330 0% 2 17,1
2.894 2.894 0% 23 26,8
417 417 0% 5 26,0
2.695 2.695 0% 27 27,9
3.423 3.423 0% 26 29,5
874 874 0% 8 26,2
15.670 15.670 0% 130 1 0 0 30,6
2.107 2.107 0% 21 0 0 0 27,3
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Tveganja ESG
a b c d e f g h

Ak irana y irane
negativne spremembe posStene vrednosti
zaradi kreditnega tveganja in rezervacij (v

milijonih
Bruto knjigovodska vrednost (v milijonih evrov) evrov)
Od tega
izpostavljenosti
do podjetij
izklju¢eno iz EU
Pariz-usklajeno
Merila uspesnosti v
skladu s
totkami (d) do (g)
Clen12.1inv
skladu s
¢lenom 12.2 z dne Od tega Od tega Od tega
Podnebna referenéna okoljsko Od tega dovoljenje Od tega dovoljenje
vrednost
trajnostno 2.faza -uspesnost 2.faza -uspesnost
Sektor/podsektor (CCM)  kombinaciji kombinaciji kombinaciji kombinaciji
Izpostavljenosti do sektorjev, ki moéno
prispevajo k podnebnim spremembam ¢ 18.361 14 1.196 751 278  (216) (38) (134)
C.27 - Proizvodnja elektricnih naprav 23 0 2 1 0 0 0 0
C.28 - Proizvodnja strojev in opreme
n.e.c. 64 0 4 3 2 (1) 0 0
C.29 - Proizvodnja motornih vozil, priklopnikov in
polpriklopnikov 102 0 7 41 0 (1) 0 0
C.30 - Proizvodnja drugih prevoznih sredstev 8 0 0 1 1 0 0 0
C.31 - Proizvodnja pohistva 30 0 2 2 1 (1) 0 0
C.32 - Druge predelovalne dejavnosti 36 0 4 1 0 (1) 0 0
C.33 - Popravila in namestitev strojev in naprav
ter
opremo 171 0 7 24 3 (3) 0 (1)
D - Oskrba z elektri¢no energijo, plinom, paro in
klimatskim
omrezjem 94 12 17 9 1 1) 0 0
D35.1 - Proizvodnja elektricne energije, prenos
in distribuiranje 48 11 13 8 1 (1) 0 0
D35.11 - Proizvodnja elektri¢ne energije 0 0 0 0 0 0 0 0
D35.2 - Proizvodnja plina; distribucija
plinastih goriv po omrezju 2 1 1 0 0 0 0 0
D35.3 - Oskrba s paro in materiali za klimatske 44 0 4 1 0 0 0 0
naprave
E - Oskrba z vodo; kanalizacija, ravnanje z
odpadki
in sanacijske dejavnosti 91 0 8 10 2 2) 0 1)
F - Gradbenistvo 1,416 0 77 166 49 (39) 4) (22)
F.41 - Gradnja objektov 207 0 9 18 13 ()] (1) (6)
F.42 - Gradbenistvo 169 0 33 6 (6) (1) (3)
F.43 - Specializirana gradbena dela 1.040 0 59 115 30 (25) (3) (13)
G - Trgovina na debelo in drobno; popravila
motornih
vozil in motornih koles 14.832 0 931 337 144 121) 30) (82)
H - Prevoznistvo in skladis¢enje 543 0 49 90 34 15) ) a2)
H.49 - Kopenski transport in transport po 350 0 19 54 29 (13) 2) (10)
cevovodih
H.50 - Vodni promet 2 0 0 0 0 0 0 0
H.51 - Zrac¢ni promet 1 0 0 0 0 0 0 0
H.52 - Skladis¢enje in podporne dejavnosti za
prevoz 161 0 28 32 4 2) 0 (1)
H.53 - Postna in kurirska dejavnost 28 0 1 3 1 (1) 0 0
| - Hotelirstvo in gostinsko prehrambene storitve 173 0 21 14 9 (5) 0 4)
L - Poslovanje z nepremiéninami 155 0 22 13 11 ) 0 4)
Izpostavljenosti do drugih sektorjev, razen
tistih, ki moé¢no prispevajo k podnebnim 3.709 0 416 761 134 (93) (14) (58)
spremembam®)
K - Finangne in zavarovalniske dejavnosti 11 0 1 2 1 M 0 m
Izpostavljenosti do drugih sektorjev (oznake NACE 3.698 0 415 758 133 93) 14) (57)
LM-U)
SKUPA] 22.070 14 1.612 1.511 412 (310) (52) (192)

® V skladu z delegirano uredbo Komisije (EU) 2020/1818 o dopolnitvi Uredbe (EU) 2016/1011 v zvezi z minimalnimi standardi za referen¢ne vrednosti EU za podnebni
prehod in referencne vrednosti EU, usklajene s Parizom - Uredba o referencnih vrednostih za podnebje - uvodna izjava 6: Sektorji, nasteti v oddelkih A do H in oddelku
L Priloge | k Uredbi (ES) $t. 1893/2006.
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i j k m n [¢) p
Emisije toplogrednih plinov (obseg
1, obseg 2 in obseg 3 emisij
nasprotne stranke) (v tonah
ekvivalenta CO2)

Emisije

toplogrednih

plinov

(stolpec i): bruto

neodpisana

vrednost

odstotek

izpeljanega

portfelja

od Povpreéje
Od tega obseg 3 specifiéno za > 5 let > 10 let
podjetje ponderirane
financirane porocanje <=5 let <= 10 let <= 20 let > 20 let zapadlosti
emisije

1.639.976 1.639.976 0% 18.329 32 0 0 11,2
2.271 2.271 0% 23 0 0 0 29,2
7.268 7.268 0% 64 0 0 0 29,8
7.466 7.466 0% 102 0 0 0 10,3
1.197 1.197 0% 8 0 0 0 24,6
3.293 3.293 0% 30 0 0 0 30,6
3.235 3.235 0% 36 0 0 0 30,4
23.769 23.769 0% 170 2 0 0 28,2
11.273 11.273 0% 94 0 0 0 20,3
3.254 3.254 0% 48 21,5
0 0 0% 0 0,0
144 144 0% 2 33,2
7.875 7.875 0% 44 0 0 18,3
8.049 8.049 0% 91 0 0 0 30,6
281.342 281.342 0% 1.406 10 0 0 30,9
36.304 36.304 0% 204 0 0 30,0
34.752 34.752 0% 169 0 0 25,8
210.285 210.285 0% 1.032 7 0 0 31,9
1.078.032 1.078.032 0% 14.824 9 0 0 7,1
94.297 94.297 0% 539 4 0 0 25,3
57.817 57.817 0% 346 3 0 0 25,7
309 309 0% 2 0 0 0 31,2
271 271 0% 1 0 0 0 25,7
31.608 31.608 0% 161 0 0 0 23,6
4.292 4.292 0% 28 0 0 0 29,6
22.898 22.898 0% 171 2 0 0 31,2
16.427 16.427 0% 155 1 0 0 26,6
843.412 843.412 0% 3.696 12 0 0 22,3
29.967 29.967 0% 10 1 0 0 18,5
813.445 813.445 0% 3.686 12 0 0 22,4
2.483.388 2.483.388 0% 22.026 44 0 0 13,1
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Metodologija, povezana s financiranimi izraéuni emisij

Skupina Mobilize F.S. skoraj izklju¢no financira vozila
(osebna vozila in lahka gospodarska vozila).

V zvezi s tem se financirane emisije ocenjujejo glede na
emisije vozil, ki se financirajo iz podatkovnih zbirk, ki jih
dajo na voljo proizvajalci, ali iz zunanjih podatkovnih
zbirk, v katerih so navedene tehnicne informacije v zvezi z
vozili, registriranimi v Evropi (podatkovne zbirke Evropske
agencije za okolje). Financirane emisije niso prikazane
sorazmerno z emisijami, ki so jih zabelezile nasprotne
stranke (razkrite ali ocenjene). Zaradi tega je bilo v stolpcu
emisije toplogrednih plinov (stolpec i) sistemati¢no
navedenih 0%:
portfelja, ki izhaja iz porocanja za posamezno podjetje.

delez bruto knjigovodske vrednosti

Financirane emisije se porogajo z uporabo metodologije
PCAF, oddelek 5.6 Posojila za motorna vozila, kot
referenca. Financirane emisije so sestavljene iz emisij
toplogrednih plinov vozil, ki se financirajo v portfelju, na
podlagi povpreéne letne kilometrine, s poudarkom na fazi
uporabe. Vse vrste pogodb (kredit ali leasing) se obdelujejo
po enaki metodologiji.

Povpreéna uporabljena kilometrina je usklajena s statistiko
Skupine Renault o Zivljenjski dobi vozil in skupni
upostevani kilometrini. Ti elementi so bili leta 2023
spremenjeni, da bi se upoStevala povpreé¢na zivljenjska
doba avtomobila 15 let in skupna kilometrina 200.000 km
v njegovi zivljenjski dobi.

Faza uporabe je sestavljena iz emisij vozil "od kolesa do
kolesa", ki vkljutuje:

- emisije, povezane z izgorevanjem goriv med gibanjem
motorjev z notranjim izgorevanjem in hibridnih vozil
(izpusna cev - od rezervoarja do kolesa);

- emisije, povezane s porabo elektri¢ne energije elektri¢nih
in hibridnih vozil (od vrtine do vti¢nice);

- emisije, povezane s proizvodnjo in dobavo goriv (od
vrtine do rezervoarja).

Emisije iz izpuSne cevi prihajajo predvsem iz podatkov o
gCO:/km, ki jih je skupina Renault posredovala skupini
Mobilize F.S. ali iz podatkovnih zbirk Evropske agencije za
okolje (EEA).

Podatkovne baze proizvajalcev v vetini primerov
omogocdajo natanéno ujemanje med vozilom prek njegove
identifikacijske Stevilke in posameznimi podatki o CO..

Sektorske kode NACE

Kode sektorjev NACE so na voljo v internih podatkovnih
bazah na ravni ¢rke in treh Stevk, na primer D.351. Vrstica
v zvezi s sektorjem D35.11 se zato ne izpolni.

Podatkovne baze EEA so bile uporabljene za dolotitev
povpre¢nih vrednosti po modelu, driavi, motorju, letu
prodaje.

Od leta 2023 je bil podatkom o odobritvi izpusSnih plinov
dodan koeficient, ki predstavlja emisije v realnih razmerah.
Ti podatki so skladni s podatki, ki so na voljo Skupini
Renault

Emisije, povezane s porabo elektritcne energije, se
izratunavajo po enakih nagelih kot emisije iz izpuSne cevi,
bodisi neposredno iz podatkovnih zbirk proizvajalcev
bodisi iz povpretij, vzpostavljenih iz podatkovnih zbirk
EGP. UpoStevajo se tudi emisijski faktorji, povezani z
elektri¢no energijo, proizvedeno po drzavah (povpre¢ni CO;
na kWh). Ti podatki so usklajeni z emisijskimi faktorji, ki
jih uporablja Skupina Renault.

Emisije, povezane s proizvodnjo in prevozom goriv, so bile
upostevane glede na drzavo in goriva financiranih vozil. Ti
podrobni koeficienti so usklajeni s predpostavkami
Skupine Renault.

Podatki o emisijah so bili konec decembra 2023 dopolnjeni
za priblizno 75% aktivnih pogodb v portfelju, od tega
priblizno 85% za sedem glavnih drzav dejavnosti. Preostalih
25% ni bilo mogoce identificirati, ker ni bilo tehni¢nih
podatkov v zvezi s financiranimi vozili (zlasti
identifikacijske Stevilke, blagovne znamke in modeli).
IzboljSanje popolnosti izraéunov emisij je del akcijskih
nacrtov, ki jih je treba obravnavati v prihodnjih razkritjih v
okviru lll. stebra.

V 60% primerov so bili podatki iz izpuSne cevi za gCO./km
pridobljeni iz baz podatkov, ki jih je zagotovila skupina
Renault. V 15% primerov so bili ti isti podatki pridobljeni iz
zunanjih podatkovnih zbirk EGP.

Emisije  toplogrednih plinov, povezane =z vozili,
predstavljajo vse financirane emisije in so trenutno
razvrs¢ene v obseg 3.

Naslednji steber Il o tveganjih ESG bo odrazal morebitne
spremembe razvrstitve podrotij in morebiten metodoloski
razvoj.

Zlasti se nagrtuje obogatitev izracuna financiranih emisij z
dodajanjem emisij, povezanih s proizvodnjo in koncem
zivljenjske dobe vozil in akumulatorjev, da bi dobili popoln
pregled nad emisijami, povezanimi z Zivljenjskim ciklom
financiranih vozil.

Segment G, predstavljen v tej predlogi, vkljucuje
financiranje zalog zastopnikov Renault in Nissan (koda

NACE G45). To financiranje je zelo kratkoro¢no, s
povprec¢no preostalo zapadlostjo, krajSo od Sestih
mesecev.
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Izpostavljenosti do druzb, izkljucenih iz EU - referenCne vrednosti,usklajene s
Parizom

Ocena usklajenosti korporativnih strank s pariskimi referencnimi vrednostmi je bila izvedena roc¢no z uporabo sektorskih
kod NACE strank in informacij, ki so na voljo v razkritjih ali na spletnih straneh. Po prednostnem vrstnem redu so bila
ocenjena podjetja z izpostavljenostmi nad 100 tiso¢ EUR, nato izpostavljenosti nad 50 tiso¢ EUR glede na razpolozljivost

informacij. Vse nasprotne stranke, za katere ocena ni bila mogoca, so bile privzeto obravnavane kot neusklajene.

Ker skupina Mobilize F.S. nikoli ne financira nepremi¢nin, predloga 2 ni izpolnjena kot neustrezna.

/PREDLOGA 3: BANCNA KNJIGA - TVEGANJE PREHODA ZA PODNEBNE SPREMEMBE: METRIKE USKLAJEVANJA

a b C d e f g
Bruto portfelj
Sektorji NACE neodpisana Poravnava Leto Cilj (leto

vrednost

Oddaljenost do
IEA

Sektor (@ minimumi) (v milijonih evrov) metrika Navajanja NZE2050 (%) referenca +3 leta)
trajektorija v
1 Avtomobilska Avtomobilizem 22.070 gCOz/km 2023 -195,5 -84,4% gradnji
industrija
Dele? PHEV
BEV in FCEV 2023 - 6,8% -89,3%

) Razdalja PiT do scenarija 2030 NZE2050 v % (za vsako metriko).

V skladu z metodologijo financiranih emisij tabela o uskladitvi
portfelja predstavlja celoten portfelj v sektorju "avtomobilske
industrije", saj so sredstva skupine Mobilize F.S. dodeljena
vozilom.

Kazalniki usklajevanja zato vklju¢ujejo naslednje kazalnike iz
scenarija IEA NZE2050:

e gCOz/km;

- delez BEV, PHEV, FCEV (PHEV = priklju¢no hibridno elektri¢no
vozilo; BEV = akumulatorsko elektricno vozilo; FCEV =
elektri¢no vozilo na gorivne celice).

Referencni kazalniki uporabljenega scenarija IEA NZE2050
(WorldEnergyOutlook2021 - tabela 1.2) Izbrani kazalniki v
scenariju neto ni¢elnih emisij do leta 2050) so za leto 2030:

- gCOz/km: 106;
- delez BEV, PHEV, FCEV: 64%.

Razdalja kazalnikov portfelja skupine Mobilize F.S. se meri
glede na te vrednosti.

Upostevajte, da Stevilke konec decembra 2023 ne vkljutujejo
FCEV, saj teh vozil ne financira skupina Mobilize F.S.

/PREDLOGA 4: BANENA KNJIGA - TVEGANJE PREHODA ZA PODNEBNE SPREMEMBE: IZPOSTAVLJENOSTI DO 20 NAJBOLJ OGLJIENO

INTENZIVNIH PODJETI)J

Povpreéni gCO./km je prikazan "od kolesa do kolesa" v skladu
z metodologijo financiranih emisij, predstavljeno v predlogi 1.

Notranji cilji, ki jih je napovedala skupina Mobilize F.S., v
skladu s cilji Skupine Renault, so dose¢i ogljicno nevtralnost do
leta 2040 v Evropi. Tudi vmesni cilji, do leta 2040, so
zastavljeni v skladu s Skupino Renault. Prevod ciljev oglji¢ne
nevtralnosti v kazalnike gCO./km in delez BEV, PHEV, FCEV
bodo sporoéeni v prihodnjih publikacijah ESG stebra Ill.

Interno je skupina Mobilize F.S. dala prednost spremljanju
ponderja BEV, razen PHEV, s ¢imer se je uskladila s
taksonomskim merilom blazitve podnebnih sprememb
(oddelek 6.5 - prevoz z motornimi kolesi, osebnimi avtomobili
in lahkimi gospodarskimi vozili) do leta 2026.

Kot pokazatelj, s stalno metodologijo 2023, povpreéni
gCO./km portfelja skupine Mobilize F.S. na podrocju
nefinan¢nih druzb od decembra 2022 zna3al197,3 gCO./km.
Povpreéna vrednost konec decembra 2023 za ta obseg zato
predstavlja rahlo zmanjsanje (-0,9%) v primerjavi z 2022, manj
pomembno od zmanjSanja celotnega portfelja financiranja
gospodinjstev in podjetij (-2,9%).

a b C d e
Bruto knjigovodska vrednost Od tega .

do nasprotnih strank okoljsko . Stevilo

Bruto knjigovodska v primerjavi s skupno bruto trajnostno Ponderirano vkljuéenih je

vrednost (agregat) knjigovodsko (CCM™M) povpreéje 20 najbolj
vrednostjo (agregat) ® zapadlosti onesnazeval

nih podjetij
1 0,6 0,003% 0,3 16,0 1

() 7Za nasprotne stranke med 20 najvegjimi druzbami po emisijah ogljika na svetu.

Reference, ki se uporabljajo za dopolnitev te predloge, so TopTwenty Rank 1965-2017 Climate Accountability Institute
in CDP - Carbon-Majors-report-2017. Porocali so o nasprotnih strankah, ki so prisotne na teh dveh seznamih in jih

financira skupina Mobilize F.S. V TOP 20 oglji¢no intenzivnih podjetij je bila ugotovljena le ena nasprotna stranka. Skupna
izpostavljenost do te nasprotne stranke je omejena.
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/PREDLOGA 5: BANENA KNJIGA - FIZIENO TVEGANJE ZA PODNEBNE SPREMEMBE: IZPOSTAVLJENOSTI, ZA KATERE VELJA
FIZIENO TVEGANJE

a b c d e f

g Bruto knjigovodska vrednost
(v milijonih evrov)

od tega izpostavljenosti,
obtutljive na vpliv fizi¢nih
dogodkov podnebnih sprememb

Spremenljivka: Geografsko obmogje, ki je predmet
fizienega tveganja podnebnih sprememb - akutni in
kroniéni dogodki

Razélenitev po segmentu zapadIlosti

Povprecna
> 5 let > 10 let
<=5 let <=10 let <= 20 let > 20 let tehtana
zapadlost

1 A - Kmetijstvo, gozdarstvo in ribistvo 86 68 1 0 0 22,8
2 B-Rudarstvo 9 9 0 0 0 19,3
3 C - Predelovalne dejavnosti 962 634 5 0 0 19,8
4 D - Oskrba z elektri¢no

energijo, plinom, paro, 94 66 0 0 0 18,1

klimatizacijo in

prezradevanjem
5 E - Oskrba z vodo; kanalizacija,

ravnanje z odpadki in saniranje 91 44 0 0 0 21,6

okolja
6 F- Gradbenistvo 1.416 1.193 9 0 0 22,2

G - Trgovina na debelo in drobno;

popravila motornih vozil in 14.832 11.231 8 0 0 6,0

motornih koles

H - Prevoznistvo in skladis¢enje 543 471 4 0 0 17,4

L - Poslovanje z nepremi¢ninami 155 113 1 0 0 20,0

10 Pposojila, zavarovana s
stanovanjskimi
nepremiéninami

11 posojila, zavarovana s
poslovnimi nepremi¢ninami

12 Prevzeto zavarovanje s premozenjem

13 Drugi ustrezni sektorji (razélenitev
spodaj, kjer je to ustrezno)
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od tega izpostavljenosti,
obéutljive na vpliv fiziénih
dogodkov podnebnih sprememb

od tega
od tega od tega kombinaciji
kombinaciji kombinaciji obéutljiv na
obéutljiv na obéutljiv na vpliv tako iz
vpliv iz vpliv iz kroniéno in od tega od tega od Nakopi¢ena oslabitev,
akutno tega
kroniéno podnebje akutno podnebne Faza 2nedonosne akumulirane negativne spremembe zapadle
podnebje spremembe postene vrednosti
dogodke spremembe dogodke dogodki izpostavljenosti do kreditnega tveganja in rezervacij
spremembe
od tega
od tega stopnja  nedonosne
2

kombinaciji kombinacije

63 52 46 5 (2) 0 (2)

9 8 7 1 0 0 0

579 511 451 105 14 10) (1) (8)

65 63 62 9 1 ) 0 0

42 30 28 10 1 M 0 (D)

1.061 942 801 163 43 (28) (4) (21)

9.700 7.927 6.388 312 98 (60) (5) 37)

439 338 303 89 34 14) (2) an

97 98 82 12 9 (5) 0 4)

Razvrstitev posojil in predujmov, izpostavljenih fizi¢nim
tveganjem, je bila doloéena na podlagi ocene
izpostavljenosti naravnim nesrecam po regijah, ki je
predstavljena na spletni strani ThinkHazard.

Upostevani so bili naslednji dogodki:

- poplave (povezane z rekami, morji in oceani ali
padavinami), pozari, zemeljski plazovi, cunamiji, ki
predstavljajo dogodke, ki so opredeljeni kot akutni;

- vodni stres in vro¢inski val, ki predstavljata dogodke, ki
so opredeljeni kot kronigni

Za vsako vrsto naravne nesrece je bila dodeljena ocena po
regijah na podlagi ocene ThinkHazard (zelo nizka, nizka,
zmerna, visoka). Nato sta bili dolo¢eni dve povpregji za
akutne in kroni¢ne dogodke. Iz teh povpretij so regije
razvri¢ene kot Sibko izpostavljene, zmerno izpostavljene,
visoko ali zelo visoko izpostavljene. Zelo ali zelo
izpostavljene regije so bile izbrane, da izpolnjujejo merila
iz predloge 5, obtutljive na vpliv akutnih ali kroni¢nih
podnebnih dogodkov.

Razdelitev po regijah je bila narejena iz regij, ki so prisotne
v okviru ThinkHazard in omogo¢ajo povezavo s postnimi
Stevilkami, vnesenimi v interne baze podatkov.

Kadar postnih Stevilk za nefinancne korporativne stranke
ni mogoce povezati z regijo ThinkHazard, se uporabi
povprecje drzave. Za nekatere drzave (Maroko, Romunija,
Poljska, Kolumbija, Svica...) je bilo povpreéje drzave
uporabljeno v odsotnosti razpolozljivih in uporabnih
postnih Stevilk za porocilo ESG Pilar Ill. Za mnoge drzave v
obsegu nacionalno povprecje privzeto vodi do "zelo
izpostavljene" razvrstitve. To pojasnjuje relativno visok
delez izpostavljenosti, obcutljivih na akutno in kroni¢no
podnebje.
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/PREDLOGA 6: POVZETEK KLJUENIH KAZALNIKOV USPESNOSTI GAR

December 2023

KPI

Skupaj (blazitev

Ublazitev Prilagajanje podnebnih
podnebnih podnebnim sprememb + %
sprememb spremembam prilagajanje pokritosti (nad
podnebnim celotnimi
spremembam) sredstvi) ®
Zaloga GAR 5,2% 0,0% 5,2% 50,6%
Pretok GAR 6,7% 0,0% 6,7% 75,2%
(*) sredstev, zajetih v KPI, nad celotnimi sredstvi
bank.
KKU
December 2022
Skupaj (blazitev
podnebnih
sprememb +
prilagajanje
podnebnim
spremembam)
Ublazitev Prilagajanje
podnebnih podnebnim
sprememb spremembam
%
pokritosti (nad
celotnimi
sredstvi) ®
Zaloga GAR 4,2% 0,0% 4,2% 36,3%
Pretok GAR ni na voljo ni na voljo ni na voljo ni na voljo
(*) sredstev, zajetih v KPI, nad celotnimi sredstvi
bank.

Teksonomija

Pomemben del prizadevanj skupine Mobilize F.S. v smislu
trajnostnega razvoja je zdaj poudarjen v evropski uredbi
2020/852 z dne 18. junija 2020, dopolnjeni z uredbo
2023/2486 z dne 27. junija 2023 o vzpostavitvi okvira za
spodbujanje trajnostnih nalozb v Evropski uniji, imenovano
"taksonomija".

Za leto 2023 skupina Mobilize F.S. meni, da je med svojimi
razli¢nimi dejavnostmi naslednja dejavnost upravi¢ena do
taksonomije, kot prispevek k cilju blazitve podnebnih
sprememb:

- prevoz z motornimi kolesi, osebnimi avtomobili in
gospodarskimi vozili (taksonomska oznaka 6.5),
vkljuéno z dejavhostmi, kot so nakup, financiranje,
najem, zakup in upravljanje osebnih in lahkih
gospodarskih vozil.

Te upravicene dejavnosti se nanaSajo na vozila z
elektriecnim  motorjem in  motorjem z notranjim
izgorevanjem; skupina tako izpolnjuje dokument
"Obvestilo Komisije o razlagi nekaterih zakonskih dolo¢b
Delegiranega akta o razkritjih v skladu s élenom 8 Uredbe
EU o taksonomiji o porocanju o upravicenih gospodarskih
dejavnostih in sredstvih" (2022/C 385/01), objavljeno 6.
oktobra 2022.

V tem obsegu dejavnosti, ki znatno prispevajo k
zadevnemu cilju, ne povzro¢ajo znatne Skode ('Ne
Skodujte bistveno ali DNSH") drugim okoljskim ciljem in
spostujejo minimalna jamstva, veljajo za usklajene.

Usklajena dejavnost 6.5 vklju¢uje le vozila, ki oddajajo
manj kot 50 gCO-e na kilometer, vtem razdelku znana tudi
kot "vozila z nizkimi emisijami". To je celotna paleta
elektricnih vozil (EV) in priklju¢nih hibridnih vozil (PHEV)
vseh blagovnih znamk, ki jih skupina Mobilize F.S.
financira. Postopki, ki se izvajajo za podrobno preverjanje
kriterijev. DNSH in minimalnih garancij, so opisani v
nadaljevanju.

Metoda, uporabljena za opredelitev obsega
bistvenih prispevnih dejavnosti

Za opredelitev pomembnih prispevnih dejavnosti, ki so
upraviCene v zvezi z vozilom, smo izvedli analizo posojil
in  predujmov  financ¢nim podjetjem, nefinancnim
podjetjem, gospodinjstvom in lokalnim upravam na

podlagi modela vozila in tehnologije skupinskih
motopropulzorjev. Ostale vrste sredstev niso bile
ocenjene.

V skladu z opombo 4, tabela 1. Sredstva, vklju¢ena v
izra¢un GAR, Priloga VI - Vzorec za ZDK kreditnih institucij
Delegirane uredbe (EU) 2023/2486 z dne 27. junija 2023,
posojila za motorna vozila gospodinjstvom, ustvarjena
pred datumom zacetka veljavnosti obveznosti objave, so
izklju¢ena. Samo pogodbe o financiranju gospodinjstev, ki
so se zacele po 1. januarju 2022, so razglaSene za
upravi¢ene in so predmet Studije o njihovi uskladitvi.
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Prilagajanje podnebnim spremembam

V okviru "TCFD" je Skupina Renault izvedla oceno
podnebnega tveganja in ranljivosti, da bi opredelila
lokacije, ki so dovzetne za fizitna podnebna tveganja.
Ugotovljena fizikalna podnebna tveganja so bila ocenjena
na podlagi zivljenjske dobe zadevnega sredstva in so v
bistvu treh vrst (ekstremna vrogina, vodni stres in poplave),
ki jih zajemajo ustrezni akcijski nagrti.

Skupina Mobilize F.S. je izvedla pregled svojih lokacij,
vklju¢no s tistimi ponudnikov IT storitev, v smislu
izpostavljenosti ve¢ ekstremnim vremenskim dogodkom
(poplave, vrotinski valovi, vodni stres itd.). Ta ocena je bila

izvedena s pomo¢gjo specializiranega podjetja in je
pokazala, da lokacije skupine Mobilize F.S. niso
koncentrirane na obmogjih, ki so zelo izpostavljena

fiziecnim podnebnim tveganjem. Za lokacije, ki so
opredeljene kot ranljive, bi to moralo privesti do
uposStevanja v naértih neprekinjenega poslovanja.

Prehod v krozno gospodarstvo

Standardi ekoloskega oblikovanja Skupine Renault, ki se
uporabljajo za vozila in baterije, omogocajo varcno
uporabo redkih materialov, integracijo recikliranih
materialov, predispozicijo izdelkov za razstavljanje in
recikliranje ob koncu zZivljenjske dobe. Od leta 2007 je 95%
mase vozil, ki jih je Skupina Renault prodala po vsem
svetu, mogoce reciklirati ali predelati. Vozila z nizkimi
emisijami, ki jih skupina Mobilize F.S. oddaja ali upravlja,
so v obtoku po tem datumu.

Ob koncu zivljenjske dobe elektri¢nih vozil, ki jih prodaja
Skupina Renault, se njihove baterije zbirajo in usmerjajo v
drugo zivljenjsko dobo ali reciklirajo po diagnozi njihovega
stanja.

V zvezi z ravnanjem z odpadki dajejo Skupina Renault in
evropske tovarne, ki proizvajajo vozila z nizkimi
emisijami, prednost recikliranju, hkrati pa poskusajo ¢im
bolj zmanjsati odlaganje odpadkov na odlagaliscih.

Prepreéevanje in nadzor onesnazevanja

Vozila z nizkimi emisijami, ki jih Mobilize F.S. financira,
oddaja ali upravlja, so opremljena s pnevmatikami v
razredih zunanjega kotalnega hrupa in koeficienta
kotalnega upora, ki so v skladu z evropskimi zahtevami,
doloc¢enimi z Uredbo ES 661/2009. Za =zahteve
taksonomije, ki presegajo regulativno skladnost s tem
merilom, so bile izvedene dodatne analize in pokazale, da
vecina referenc pnevmatik, ki so prvotno opremljale vozilo
Z nizkimi emisijami, izpolnjuje to merilo. Vendar pa kljub
vsem prizadevanjem ni bilo mogoce preveriti te tocke za
vsa financirana vozila, ker informacije o njihovi dejanski
namestitvi pnevmatik niso na voljo.

TVEGANJA - STEBER 111
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Do danes se ta merila Stejejo za neoperabilna. To staliS¢e
bo v prihodnosti ponovno ocenjeno glede na
razpolozljivost potrebnih podatkov.

S homologirano ravnjo hrupa, ki je znatno nizja od 68 dBA,
elektri¢na vozila blagovnih znamk Renault od leta 2021
spostujejo meje ravni zunanjega hrupa, ki bodo veljale od
leta 2024, s ¢imer prispevajo k zmanj$anju hrupa v okolju
in kakovosti Zivljenja v mestnih obmogjih. Vsa triena vozila
Renault v Evropi so zato skladna z evropsko uredbo
540/2014/ES, ki se uporablja za vozila, homologirana od
julija 2016, ki zahtevajo najve¢ 72 dBA (prim. 2.2.2.3.3).

Preverjanje minimalnih varoval

Kot del animacije svojega naérta za vigilanco Skupina
Renault nenehno zagotavlja pravilno dokoné&anje razumnih
postopkov skrbnega pregleda in sanacije, ki so potrebni za
potrditev uskladitve z naslednjimi besedili:

- Vodilna nacela Zdruzenih narodov o podjetnistvu in
¢lovekovih pravicah;

- Temeljne konvencije Mednarodne organizacije dela
(ILOY);

- Smernice OECD za veé¢nacionalna podjetja;

- Temeljne pravice pri delu in Mednarodna listina
¢lovekovih pravic.

Obravnava teh totk se meseéno spremlja v Usmerjevalnem
odboru naérta vigilance.

Oddelek za skladnost, ki ga je Skupina Renault pooblastila
v tesnem sodelovanju z oddelkom za pravne zadeve in pod
nadzorom Odbora za etiko in skladnost, uporablja
strukturiran pristop, namenjen analizi in zagotavljanju
trdnosti svoje regulativne skladnosti na trajnosten in
predvidljiv nagin, v obsegu glavnih reguliranih podro¢ij,
vkljuéno zlasti s temami "konkurence" in "korupcije".

Oddelek za davke Skupine Renault zagotavlja skladnost v
vseh drzavah, kjer ima sedez, z davenimi pravili, ki veljajo
za njegovo dejavnost, v skladu z mednarodnimi
konvencijami in lokalnimi zakoni, zahvaljujo¢ ustreznemu
sistemu upravljanja.

Kolikor nam je znano, Skupina Renault leta 2023 ni bila
obsojena zaradi korupcije, davcne wutaje in krSitev
Clovekovih pravic ali zaradi protikonkurencnih praks s
strani organa, pristojnega za konkurenco.

Letno porocilo 2023 Racunovodsko porocilo MOBILIZE



TVEGANJA - STEBER 111

Tveganja ESG

/PREDLOGA 7: BLAZILNI UKREPI: SREDSTVA ZA IZRACUN GAR

Na dan 12. 2023

C

d e f

Referenéni datum razkritja T-1
Ublazitev podnebnih sprememb (CCM)

Od tega za ustrezne sektorje taksonomije (upraviéeni do taksonomije)
Od tega okoljsko trajnostno (usklajeno s taksonomijo)

Skupna od
bruto tega od od
V milijonih evrov knjigo specializi tega tega
vodska rana prehodna omogo
vredno posojanja éanje
st
GAR - Krita sredstva v Stevcu in imenovalcu
1 Posojila in predujmi, dolzniski
vrednostni papirji in lastniski
instrumenti, ki niso primerni za 43.560 33.057 3.147 3.147 210 0
izratun GAR
2 Finanéne druzbe 265 150 27 27 2 0
3 Kreditne institucije 150 150 27 27 2 0
4, Posojila in predujmi 150 150 27 27 2 0
5 Dolzniski vrednostni papirji, vklju¢no z 0 0 0 0 0 0
UoP
6 Kapitalski instrumenti 1 0 0 0 0
7 Druge finanéne druzbe 114 0 0 0 0 0
8 od tega investicijska podjetja 114 0 0 0 0 0
9. Posojila in predujmi 0 0 0 0 0 0
10 Dolzniski vrednostni papirji, vklju¢no z 74 0 0 0 0 0
UoP
11 Kapitalski instrumenti 41 0 0 0 0
12 od tega druzbe za upravljanje 0 0 0 0 0
13, Posojila in avansi 0 0 0 0
14 Dolznigki vrednostni papirji, vkljugno z 0 0 0 0 0
UoP
15 Kapitalski instrumenti 0 0 0 0 0
16 od tega zavarovalnice 0 0 0 0 0
17, Posojila in avansi 0 0 0 0 0
18 Dolzniski vrednostni papirji, vklju¢no z 0 0 0 0 0
UoP
19 Kapitalski instrumenti 0 0 0 0 0
20 Nefinanéne druzbe
(ob upostevanju obveznosti razkritja 11.162 11.160 856 856 43 0
NFRD)
21, Posojila in avansi 11.160 11.160 856 856 43
22 Dolzniski vrednostni papirji, vklju¢no z 0 0 0 0 0
UoP
23 Lastniski instrumenti 2 0 0 0 0
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g h i j k | m n o p
Referenéni datum razkritja T-1
Prilagajanje podnebnim spremembam (CCA) SKUPAJ (CCM + CCA)
Od tega za ustrezne sektorje taksonomije (upraviéeni do taksonomije) Od tega za ustrezne sektorje taksonomije (upraviéeni do taksonomije)
Od tega okoljsko trajnostno (usklajeno s taksonomijo) Od tega okoljsko trajnostno (usklajeno s taksonomijo)
Ood Od tega Od tega
tega Od tega Od tega specializirana  prehodna/ Od tega
specializi prilagoditev omogo¢anje Za posojanje prilagoditec omogocanje
posoj;an?:
0 0 0 0 0 33.057 3.147 3.147 210 0
0 0 0 0 0 150 27 27 2 0
0 0 0 0 0 150 27 27 2 0
0 0 0 0 0 150 27 27 2 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 11.160 856 856 43 0
0 0 0 0 0 11.160 856 856 43 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
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a b C d e f
Referenéni datumrazkritja T-1
Ublazitev podnebnih sprememb (CCM)
Od tega za ustrezne sektorje taksonomije (upraviéeni do taksonomije)
Od tega okoljsko trajnostno (usklajeno s taksonomijo)
Skupna Od tega
bruto specializirana od Od tega
V milijonih evrov knjigovo Za posojanje tega omogoéanje
dska prehodna
vrednost
24 Gospodinjstva 32.133 21.747 2.264 2.264 165 0
25 od tega posoijil, zavarovanih z
stanovanjske nepremiénine 0 0 0 0 0 0
26 od tega posojila za prenovo stavb 0 0 0 0 0 0
27 od tega posojila za motorna vozila 32.133 21.747 2.264 2.264 165 0
28  Financiranje lokalnih skupnosti 0 0 0 0 0
29 Stanovanjsko financiranje 0 0 0 0 0
30 Financiranje drugih lokalnih skupnosti 0 0 0 0 0
31 Zzavarovanje, pridobljeno s
prevzemom v posest: stanovanjske
in poslovne nepremiénine 0 0 0 0 0 0
32 SKUPAJ GAR SREDSTVA 43.560 33.057 3.147 3.147 210

SREDSTVA, IZKLJUCENA 1Z STEVCA ZA IZRACUN GAR (ZAJETA V IMENOVALCU)

33 Nefinanéne druzbe EU (ne

upostevane za obveznosti razkritja NFRD) 7.508
34, Posojila in avansi 7.508
35 Dolzniski vrednostni papirji 0
36 Lastniski instrumenti 0
37  Nefinanéne druzbe zunaj EU (ne

upostevane za obveznosti razkritja NFRD) 3.092
38, Posojila in avansi 3.092
39 Dolzniski vrednostni papirji 0
40 Lastniski instrumenti 0
41 izpeljani finanéni instrumenti 225
42 Medbané¢na posojila na zahtevo 1.413
43 Denar in z denarjem povezana sredstva 0
44 Druga sredstva (npr. dobro ime,

blago itd.) 4.400
45 SKUPAJ SREDSTVA V IMENOVALCU

(GAR) 16.638
DRUGA SREDSTVA, IZKLJUCENA 1Z STEVCA IN IMENOVALCA ZA IZRACUN GAR
46 Syverenost 281
47 Izpostavljenost centralnih bank 4.838
48 Trgovalna knjiga 27
49 SKUPAJ SREDSTVA, IZKLJUCENA IZ

STEVCA IN IMENOVALCA 5.146
50 SREDSTVA SKUPA) 65.344
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Referenéni datum razkritja T-1
Prilagajanje podnebnim spremembam (cca) SKUPA]J (CCM + CCA)
Od tega za ustrezne sektorje taksonomije (upraviéeni do taksonomije) Od tega za ustrezne sektorje taksonomije (upraviéeni do taksonomije)
Od tega okoljsko trajnostno (usklajeno s taksonomijo) Od tega okoljsko trajnostno (usklajeno s taksonomijo)
od od Od tega
tega od od tega prehodna/ od
specializi tega tega specializi  prilagodit tega
rana prilagodit omogoé rana vena omogog
posojan ev anje posoja anje
ja nja
0 0 0 0 0 21.747 2.264 2.264 165 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 21.747 2.264 2.264 165 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33.057 3.147 3.147 210
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d e f

Referenéni datumrazkritja T-1

Ublazitev podnebnih sprememb (CCM)

Od tega za ustrezne sektorje taksonomije (upraviéeni do taksonomije)
Od tega okoljsko trajnostno (usklajeno s taksonomijo)

Skupna Od tega
bruto specializirana od Od tega
V milijonih evrov knjigovods Za posojanje tega omogoéanje
ka vrednost prehodna
GAR - KRITA SREDSTVA V STEVCU IN IMENOVALCU
1 Posojila in predujmi, dolzniski
vrednostni papirji in lastniski
instrumenti, ki niso primerni za 39.743 21.919 2.284 2.284 214 0
izratun GAR
2 Finanéne druzbe 159 52 8 8 1 0
3 Kreditne institucije 121 52 8 8 1 0
4, Posajila in predujmi 52 52 8 8 1 0
5 Dolzniski vrednostni papirji, vklju¢no z 69 0 0 0 0 0
UoP
6 Kapitalski instrumenti 0 0 0 0 0
7 Druge finanéne druzbe 38 0 0 0 0 0
8 od tega investicijska podjetja 38 0 0 0 0 0
9. Posojila in predujmi 0 0 0 0 0 0
10 Dolzniski vrednostni papirji, vkljué¢no z 1 0 0 0 0 0
UoP
11 Kapitalski instrumenti 36 0 0 0 0
12 od tega druzbe za upravljanje 0 0 0 0 0
13, Posojila in avansi 0 0 0 0
14 Dolznigki vrednostni papirji, vkljuéno z 0 0 0 0 0
UoP
15 Kapitalski instrumenti 0 0 0 0 0
16 od tega zavarovalnice 0 0 0 0 0
17, Posojila in avansi 0 0 0 0 0
18 Dolznigki vrednostni papirji, vkljuéno z 0 0 0 0 0
UoP
19 Kapitalski instrumenti 0 0 0 0 0
20 Nefinanéne druzbe
(ob upostevanju obveznosti razkritja 9.981 9.968 1.087 1.087 79 0
NFRD)
21, Posojila in avansi 9.968 9.968 1.087 1.087 79
22 Dolzniski vrednostni papirji, vkljué¢no z 0 0 0 0 0
UoP
23 Lastniski instrumenti 13 0 0 0 0 0
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Od tega za ustrezne sektorje taksonomije (upraviéeni do taksonomije)

Prilagajanje podnebnim spremembam (cca)

Od tega okoljsko trajnostno (usklajeno s taksonomijo)

Referenéni datum razkritja T-1

SKUPA]J (CCM + CCA)

Od tega za ustrezne sektorje taksonomije (upraviéeni do taksonomije)

Od tega okoljsko trajnostno (usklajeno s taksonomijo)

od od od
tega od od tega tega od
specializi tega tega specializi  prehodna/ tega
rana prilagodit omogog _rani prilagodit omogo
posojanja  ev anje posojanja vena &nje
0 0 0 0 0 21.919 2.284 2.284 214 0
0 0 0 0 0 52 8 8 1 0
0 0 0 0 0 52 8 8 1 0
0 0 0 0 0 52 8 8 1 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 9.968 1.087 1.087 79 0
0 0 0 0 0 9.968 1.087 1.087 79 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Referenéni datum razkritja T-1

Ublazitev podnebnih sprememb (CCM)

Od tega za ustrezne sektorje taksonomije (upraviéeni do taksonomije)

Od tega okoljsko trajnostno (usklajeno s taksonomijo)

Skupna Od tega
bruto specializirana Ood od
V milijonih evrov knjigovods tega tega
ka vrednost Za posojanja prehodna omogoé
anje
24 Gospodinjstva 29.604 1.189 1.189 134 0
25 od tega posojil, zavarovanih z
stanovanjske nepremiénine 0 0 0 0 0
26 od tega posojila za prenovo stavb 0 0 0 0 0
27 od tega posojila za motorna vozila 29.604 1.189 1.189 134 0
28 Financiranje lokalnih skupnosti 0 0 0 0
29 Stanovanjsko financiranje 0 0 0 0
30 Financiranje drugih lokalnih skupnosti 0 0 0 0
31 Zavarovanje, pridobljeno s
prevzemom v posest: stanovanjske
in poslovne nepremiénine 0 0 0 0 0
32 SKUPAJ GAR SREDSTVA 39.743 2.284 2.284 214

SREDSTVA, IZKLJUCENA 1Z STEVCA ZA IZRACUN GAR (ZAJETA V IMENOVALCU)

33 Nefinanéne druzbe EU (za katere ne

veljajo obveznosti razkritja NFRD) 6.501
34 Posojila in predujmi 6.501
35 Dol#niski vrednostni papirji 0
36 Kapitalski instrumenti 0
37 Nefinanéne druzbe zunaj EU (zakatere

ne veljajo obveznosti razkritja NFRD) 2.620
38 Posojila in predujmi 2.620
39 Dol#niski vrednostni papirji 0
40 Kapitalski instrumenti 0
41 izvedeni finanéni instrumenti 329
42 Medbanéna posojila na zahtevo 1.654
43 Denar in z denarjem povezana sredstva 0
44 Druga sredstva (npr. dobro ime,

blago itd.) 3.110
45 SKUPAJ SREDSTVA V IMENOVALCU

(GAR) 14.213

DRUGA SREDSTVA, IZKLJUCENA 1Z STEVCA IN IMENOVALCA ZA IZRACUN GAR

46 Suverenost 338
47 Izpostavljenost centralnih bank 5.970
48 Trgovalna knjiga 105
49 SKUPAJ SREDSTVA, IZKLJUCENA IZ

STEVCA IN IMENOVALCA 6.413
50  SREDSTVA SKUPA] 60.370
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Referenéni datum razkritja T-1

Od tega za ustrezne sektorje taksonomije (upraviéeni do taksonomije)

Prilagajanje podnebnim spremembam (cca)

Od tega okoljsko trajnostno (usklajeno s taksonomijo)

SKUPA]J (CCM + CCA)

Od tega za ustrezne sektorje taksonomije (upraviéeni do taksonomije)

Od tega okoljsko trajnostno (usklajeno s taksonomijo)

Od tega Od tega od

specializira Od tega Od tega specializir tega Od tega

na prilagoditev omogocanje ana prehodna/ omogocanje

Za Za prilagoditv

posojanje posojanje ena
0 0 0 0 0 11.899 1.189 1.189 134 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 11.899 1.189 1.189 134 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21.919 2.284 2.284 214
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/ PREDLOGA 8: GAR %)
Zaloga decembra 2023

a b [ d e
Referenéni datum razkritja T: KPI o tokovih
Ublazitev podnebnih sprememb (CCM)
Delez novih upraviéenih sredstev, ki financirajo ustrezne sektorje taksonomije

Od tega okoljsko trajnostno Od

tega
specializirana od Od tega
tega
% (v primerjavi s skupnimi kritimi sredstvi v imenovalcu) Za prehodna omogoéanje
posojanje

1 GAR 54.9% 5.2% 5.2% 0,3% 0,0%
2 Posojila in predujmi, dolzniski vrednostni

papirji in lastniski instrumenti, ki niso 75,9% 7,2% 7,2% 0.5% 0,0%

primerni za izraéun GAR
3 Finanéne druzbe 56,6% 10,0% 10,0% 0,6 % 0,0%
4 Kreditne institucije 99.6% 17,7 % 17,7% 1.1% 0,0%
5 Druge finanéne druzbe 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6 od tega investicijska podjetja 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7 od tega druzbe za upravljanje
8 od tega zavarovalnice
9 Nefinanéne druzbe, za katere veljajo

obveznosti razkritja NFRD 100,0 % 7,7% 7,7% 0,4% 0,0%
10 Gospodinjstva 67,7% 7,0% 7,0% 0.5% 0,0%
11 od tega posojil, zavarovanih s

stanovanjskimi nepremigninami

12 od tega posojila za prenovo stavb
13 od tega posojila za motorna vozila 67,7% 7,0% 7,0% 0.5% 0,0%
14 Financiranje lokalne samouprave
15 Stanovanjsko financiranje
16 Financiranje drugih lokalnih skupnosti 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
17 Zavarovanje, pridobljeno s

prevzemom v posest: stanovanjske
in poslovne nepremiénine
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Referenéni datum razkritja T: KPI o tokovih
Prilagajanje podnebnim spremembam (CCA) SKUPAJ (CCM + CCA)
Delez novih upravi¢enih sredstev, ki financirajo ustrezne sektorje taksonomije Delez novih upravi¢enih sredsteyv, ki financirajo ustrezne sektorje
taksonomije

Od tega okoljsko trajnostno Od tega okoljsko trajnostno Dele: vseh
Od tega Od tega Od tega novih
specializira Od tega Od tega specializirana prehodna/ od tega kritih
na prilagoditev, ki prilagoditve posojila, ki sredst
Za omogoéa omogocajo ev

posojanje
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 54,9% 5,2% 5,2% 0,3% 0,0% 50,6%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 75,9% 7,2% 7,2% 0,5% 0,0% 50,6%
,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 56,6% 10,0% 10,0% 0,6 % 0,0% 0,2 %
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 99,6% 17,7% 17,7 % 1,1% 0,0% 0,2%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0 % 7,7% 7,7% 0,4% 0,0% 17,1 %
67,7% 7,0% 7,0% 0,5% 0,0% 33,3%
67,7% 7,0% 7,0% 0,5% 0,0% 33,3%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Zaloga decembra 2022

a b [ d e

Referenéni datumrazkritja T: KPI o tokovih

Ublazitev podnebnih sprememb (CCM)

Delez novih upravi¢enih sredstev, ki financirajo ustrezne sektorje taksonomije

Od tega okoljsko trajnostno Od

tega
specializirana od Od tega
tega
% (v primerjavi s skupnimi kritimi sredstvi v imenovalcu) Za prehodna omogocan
posojanje je
1 GAR 40,6% 4,2% 4,2% 0,4% 0,0%
2 Posojila in predujmi, dolzniski vrednostni
papirji in lastniski instrumenti, ki niso 55,2% 5.7% 5.7% 0.5% 0,0%
primerni za izraéun GAR
3 Finanéne druzbe 32,5 % 5,1% 5,1% 0,4% 0,0%
4 Kreditne institucije 42,6% 6,7 6,7 0.5% 0,0%
5 Druge finanéne druzbe 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6 od tega investicijska podjetja 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7 od tega druzbe za upravljanje
8 od tega zavarovalnice
9 Nefinanéne druzbe, za katere veljajo
obveznosti razkritja NFRD 99,9 % 10,9% 10,9% 0,8 % 0,0%
10 Gospodinjstva 40,2% 4,0 % 4,0 % 0.5% 0,0%
11 od tega posojil, zavarovanih s
stanovanjskimi nepremig¢ninami
12 od tega posojila za prenovo stavb
13 od tega posojila za motorna vozila 40,2% 4,0% 4,0% 0.5% 0,0%
14 Financiranje lokalne samouprave
15 Stanovanjsko financiranje
16 Financiranje drugih lokalnih skupnosti 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
17 Zavarovanje, pridobljeno s

prevzemom v posest: stanovanjske
in poslovne nepremiénine
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f g h i j k | m n o p
Referenéni datum razkritja T: KPI o tokovih
Prilagajanje podnebnim spremembam (CCA) SKUPAJ (CCM + CCA)
Delez novih upravi¢enih sredstev, ki financirajo ustrezne sektorje taksonomije Delez novih upravi¢enih sredsteyv, ki financirajo ustrezne sektorje
taksonomije
Od tega okoljsko trajnostno Od tega okoljsko trajnostno Deles vseh
Od tega Od tega Od tega novih
specializi Od tega Od tega specializirana prehodna/ od tega  kritih
rana prilagoditev, ki prilagoditve posajil, ki sredstev
Za omogoéa omogoéajo
posojanje
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 40,6% 4,2% 4,2% 0,4% 0,0% 36,3%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 55,2% 5.7% 5.7% 0.5% 0,0% 36,3%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 32,5% 5,1% 5,1% 0,4% 0,0% 0,1%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 42,6% 6,7% 6,7% 0.5% 0,0% 0,1%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 99,9 % 10,9% 10,9% 0,8 % 0,0% 16.5%
40,2% 4,0%4,0 % 0,5% 0,0% 19,7%
40,2% 4,0%4,0 % 0,5% 0,0% 19,7%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Tokovi decembra 2023

q r s t u

Referenéni datum razkritja T: KPl o tokovih

Ublazitev podnebnih sprememb (CCM)

Delez novih upravi¢enih sredstev, ki financirajo ustrezne sektorje taksonomije

Od tega okoljsko trajnostno

Od tega
specializirana od od
% (v primerjavi s skupnimi kritimi sredstvi v Za posojanje tega tega
imenovalcu) prehodna omogoé
anje

1 GAR 75,2% 6,7% 6,7% 0,3% 0,0%
2 Posojila in predujmi, dolzniski vrednostni

papirji in lastniski instrumenti, ki niso 99,7% 8,9% 8,9% 0,4% 0,0%

primerni za izraéun GAR
3 Finanéne druzbe 31,9% 7,6% 7,6% 0,3% 0,0%
4 Kreditne institucije 98,4% 23,6 % 23,6 % 1,0% 0,0%
5 Druge finanéne druzbe 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6 od tega investicijska podjetja 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7 od tega druzbe za upravljanje 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
8 od tega zavarovalnice 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
9 Nefinanéne druzbe, za katere veljajo

obveznosti razkritja NFRD 100,0 % 7,6% 7,6% 0,3% 0,0%
10 Gospodinjstva 100,0 % 9,9% 9,9% 0,4% 0,0%
11 od tega posoijil, zavarovanih s

stanovanjskimi nepremigninami 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

12 od tega posojila za prenovo stavb 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
13 od tega posojila za motorna vozila 100,0 % 9,9% 9,9% 0,4% 0,0%
14 Financiranje lokalne samouprave 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
15 Stanovanjsko financiranje 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
16 Financiranje drugih lokalnih skupnosti 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
17 Zavarovanje, pridobljeno s

prevzemom v posest: stanovanjske
in poslovne nepremiénine
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Referenéni datum razkritja T: KPl o tokovih

Prilagajanje podnebnim spremembam (CCA)

Delez novih upravi¢enih sredstev, ki financirajo
ustrezne sektorje
taksonomije

Od tega okoljsko trajnostno

SKUPAJ (CCM + CCA)

Delez novih upraviéenih sredstev, ki financirajo

ustrezne sektorje
taksonomije

Od tega okoljsko trajnostno

od od Od tega Delez
tega od od tega prehodna/ Ood vseh novih
specializi tega tega specializi prilagodit tega kritih
rana . prilagodit omogog rana vena omogoé sredstev

posoja ev anje posojanja anje

nja

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 75,2% 6,7% 6,7% 0,3% 0,0% 75,2%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 99,7% 8,9% 8,9% 0,4% 0,0% 75,2%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 31,9% 7,6% 7,6% 0,3% 0,0% 0,1%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 98,4% 23,6% 23,6% 1,0 % 0,0% 0,1%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0 % 7,6% 7,6% 0,3% 0,0% 31,9%
100,0 % 9,9% 9,9% 0,4% 0,0% 43,1%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
100,0 % 9,9% 9,9% 0,4% 0,0% 43,1%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Tokovi, povezani s posojili in predujmi, ustrezajo novim  Predloga 10 - "Drugi ukrepi za blaZitev podnebnih

financiranjem (vrednost novih kreditov ali leasinga)
skupine Mobilize F.S., zabelezenim v letu 2023 in Se vedno
aktivnim v portfelju v decembru 2023.

V skladu z uredbo bo predloga 9 objavljena v prihodnjih
publikacijah poro¢ila ESG stebra .

sprememb, ki niso zajeti v Uredbi (EU) 2020/852", niso
objavljeni, saj skupina Mobilize F.S. nima nobenih "zelenih"
ali "trajnostnih” obveznic kot sredstev. Posojila so bila
ocenjena kot del taksonomije in nobena dodatna kategorija
zunaj uskladitve s taksonomijo se ne more obravnavati kot
"zelena" ali "trajnostna”.
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Druga tveganja

3.12 Druga tveganja

3.12.1 Tveganje preostalih

vrednosti

Dejavniki tveganja

Preostala vrednost (RV) je ocenjena vrednost vozila ob
koncu pogodbe o lizingu. Kljub temu obstajajo tveganja
nepri¢cakovanega razvoja trga rabljenih avtomobilov zaradi
zasi¢enosti ponudbe, pojava gospodarske krize, politi¢nih
odlo¢itev in drugih dejavnikov, ki bi lahko privedli do
preostale izgube vrednosti, pri ¢emer bi bila preprodajna
cena nizja od zaéetne RV.

V okolju skupine Mobilize F.S. obstaja ve¢ vrst nosilcev

tveganja:

- Za skupino Mobilize F.S. prek njenih odvisnih druzb-tako
imenovano neposredno tveganje preostale vrednosti;

- proizvajalca (zlasti v Franciji, pa tudi v nekaterih drugih
drzavah ob uvedbi popolnoma novega modela);

- mreze trgovcev.

V zadnjih dveh primerih se tveganje imenuje posredno
tveganje preostale vrednosti.

Po ustanovitvi hcerinske druzbe Mobilize Lease&Co,
posvecene dejavnosti dolgorocnega lizinga %
neposrednem tveganju v letu 2022, mora v letu 2023
uresniCiti te izbire s postopno namestitvijo orodij v
drzavah, ki omogocajo razvoj LLD. Odlocitev, da Mobilize
postane glavni akter v sektorju dolgorocnega lizinga, ki je

danes glavno orodje za financiranje profesionalnih voznih
parkov in hitro rast med maloprodajnimi strankami.

Poleg tega dolgorocni zakup omogoca razvoj cikla vec
zivljenj vozila v ekosistemu skupine Mobilize F.S. in zlasti
na trgu elektricnih vozil. Ker skupina Mobilize F.S. ostaja
lastnik, se lahko vozilo ponovno zakupi v drugem in
tretjem Zzivljenju in omogoci vzdrzevanje ali popravilo
izdelkov in drugih storitev.

Vendar se izpostavljenost tveganjem 3$e ni bistveno
povecala, ker drzave, kot sta Nem¢ija in Francija, Se nimajo
dolgoroénih pogodb o lizingu v portfelju za neposredno
tveganje in driave, v katerih je bil LLD uveden v
neposrednem tveganju, ne predstavljajo prevladujotega
polozaja. 2024 bo zaznamovalo razvoj neposredne delitve
tveganja med driavami, vendar =zaenkrat Zdruzeno
kraljestvo Se vedno predstavlja, pred Brazilijo, prevladujoci
dele? neposrednega tveganja.

Nacela in procesi upravljanja

Razvoj trga rabljenih avtomobilov, paleto izdelkov, cene
proizvajalcev (Renault, Nissan, Dacia) in kanale za ponovno
trzenje med drugim mo¢no spremljamo, da optimiziramo
nadzor nad tem tveganjem z odloéanjem o ustreznih
ukrepih glede strategije preostale vrednosti.

Posledicno, ko se tveganje poveluje z razvojem
operativnega lizinga, skupina Mobilize F.S. vodi politiko
skrbnega in varnega poslovanja pri obstoje¢ih pogodbah,
kjer bi redna opazovanja lahko poudarila morebitno
precenjevanje zacetnega RV v primerjavi z zadnjimi
pricakovanji trga rabljenih avtomobilov.

/RAZELENITEV TVEGANJA PREOSTALIH VREDNOSTI, KI GA NOSI SKUPINA MOBIZE F.S.

V milijonih evrov

Izpostavljenost preostali vrednosti

Rezervacija za preostalo vrednost

2022 2021 2020 2019 m 2022 2021 2020 2019
Korporativni segment: 360 476 330 227 208 24 11 6 9 19
Francija 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Evropska unija (razen Francije) 179 91 63 46 205 2 8 4 3 19
Evropa brez Evropske unije 128 385 267 179 - 22 4 3 6 -
Maloprodajni segment: 2996 2.030 1.780 1.583 1.727 50 45 41 36 40
Francija 18 1 2 - - 0 0 0 0
Evropska unija (razen Francije) 123 11 0 - 1.681 0 0 - - 36
Evropa brez Evropske unije 2,855 2.006 1.765 1.558 - 50 43 39 35
SKUPA] 3.356 2.506 2.110 1.810 1.935 74 56 47 45 59
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/TVEGANJE PROSTOVOLJNE PREKINITVE
V Zdruzenem kraljestvu in na Irskem, na podlagi posebne uredbe, ki stranki omogo¢a, da pod doloéenimi pogoji ustavi
svoje financiranje, se skupina Mobilize F.S. soo&a s tveganjem ob "prostovoljni prekinitvi". Rezervacija zajema morebitno
vrzel med neto knjigovodsko vrednostjo, ko pride do prostovoljne prekinitve, in vrednostjo pri nadaljnji prodaji. Skupna
tista knjigovodska vrednost ustreza knjigovodski vrednosti sredstev v bilanci stanja, ki so na koncu pogodbe, vendar 3e
niso bila odtujena prek kanalov za ponovno trzenje Mobilize F.S.

V milijonih evrov

Skupaj neto knjigovodska vrednost Dolo¢ba o prostovoljnem prenehanju

2023. 2022 2021 2020 2019 2023. 2022 2021 2020 2019

18 10 4 4 4 35 67 63 53 40

/ TVEGANJE PREOSTALIH VREDNOSTI, KI GA SKUPINA MOBIZE F.S. NE NOSI

Izpostavitev preostale vrednosti

V milijonih evrov m 2022 2021 2020 2019

Korporativni in maloprodajni sklopi:

Prejete obveznosti Skupine Renault 3.139 3.503 4.407 4.331 4.067
Prejete obveznosti od drugih (trgovcev in kupcev) 14.588 10.974 10.256 8.767 8.347
SKUPA) 17.727 14.477 14.663 13.098 12.414

MetodoloSka sprememba je bila uvedena leta 2023 z novim avtomatiziranim virom podatkov. Izpostavljenosti za obdobje
2019 do 2022 so bile preracunane po tej metodi. Za pretekla leta je bila izdelana proforma.

3.12.2 Zavarovalno tveganje

Glavna tveganja za dejavnost zavarovalnega posredovanja Ta tveganja se upravljajo, sledijo in usmerjajo v
so tveganje pomanjkljivega partnerstva, neskladnost regulativnem okviru Solventnosti Il. Zanje velja letno
distribucije izdelkov in neusklajenost ponudb s potrebami  porocilo ORSA (Own Risk and Solvency Assessment).
potroénikoy. Za za}varovaln_e_in pozavarovalne dejavnos_ti Skupina izvaja strog izbor pogodb in ima vodnike za
zavarovalnic skupine Mobilize F.S. so glavna tveganja sklepanje pogodb.

povezana z vpisom, tehni¢nim saldom izdelkov (povecanje

Skod, zgodnji odkupi, pomanjkanje rezervacij...) in

nalozbeno politiko (likvidnostno tveganje, tveganje

nasprotne stranke...).

3.12.3 Tveganja v zvezi s komercialno uporabo

Skupina Mobilize F.S. deluje v sektorju financiranja in  navseh podrogjih, na katerih deluje, izpostavljena tveganju
storitev osebnih in poslovnih avtomobilov. Posleditho  geografske koncentracije, lokalne gospodarske in finanéne
obstaja tveganje sektorske koncentracije, ki je nelogljivo  nestabilnosti ter spremembam v vladni, socialni in
povezana s poslovanjem skupine, ki se upravlja z centralnobanéni politiki. Eden ali ve¢ teh dejavnikov lahko
diverzifikacijo financiranih blagovnih znamk ter uvedenimi  neugodno vpliva na prihodnje rezultate skupine, saj
izdelki in storitvami. izpostavljenost tveganju geografske koncentracije delno

Poleg tega si skupina Mobilize F.S. v spreminjajocem se  UPlaZi njena prisotnost na razli¢nih trgih.

okolju prizadeva prilagoditi svojo strategijo novemu V kompleksnem gospodarskem okolju skupina vzpostavlja
povprasevanju in novim trznim trendom v skladu z novimi  sisteme in postopke, ki izpolnjujejo zakonske in
mobilnostmi. regulativne obveznosti, ki ustrezajo njenemu ban&nemu

Skupina posluje na mednarodni ravni, geografske izbire statusu, in ki ji omogo¢ajo celovito obravnavo vseh tveganj,
lokacij skupine pa so dolotene v skladu s strategijo rasti in  Povezanih z njenimi dejavnostmi in lokacijami, s krepitvijo

v podporo proizvajalcem. Posledica tega je lahko skupina ~ Procesov upravijanja in nadzora.
Mobilize F.S.

3.12.4 Tveganje v zvezi z
delnicami

Izpostavljenost skupine Mobilize F.S. iz delnic, ki niso v posesti za transakcijske namene, so lastniski vrednostni papirji
subjektov v lasti, vendar niso konsolidirani, vrednoteni po posteni vrednosti prek poslovnega izida, kot tudi subjekti,
obragunani z uporabo kapitalske metode v okviru regulativnega obsega konsolidacije. Ti so ponderirani na 100% in na
250%, ¢e gre za subjekte finanénega sektorja.

/ EU INS1 — UDELEZBA PRI ZAVAROVANJU

Vrednost izpostavljenosti  Znesek izpostavljenosti tveganju

Instrumenti lastnih sredstev v zavarovalnicah ali pozavarovalnicah ali zavarovalnih holdingih 302 765
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Navzkrizna referenc¢na tabela

Navzkrizna referencna tabela

CRD IV Namen Doslednost
¢len 90 Javno razkritje donosa na sredstva Uvod
CRR Namen Doslednost
Clen 431 Zahteve in pravilniki glede razkritja Uvod
Clen 432 Nematerialne, lastniske ali zaupne informacije Uvod
Clen 433 Pogostost in obseg razkritij Uvod
Clen 435 Razkritje ciljev in politik obvladovanja tveganj
la Del 3.2.1
1b Del 3.2.2
Tc Del 3.1-1+3
1d Del 3.4-2+7+3.5+3.10.4
le Del 3.2.1
1f Del 3.2.3
2a-d Del 3.2.1 + 3.2
2e Del 3.2.1+3.2+3.3
¢len 436 Razkritje podrog¢ja uporabe Del 3.3.1
Clen 437 Razkritje o kapitalu Del 3.3.3
Clen 437a Razkritje lastnih sredstev in kvalificiranih obveznosti Del 3.3.2
Clen 438 Razkritje kapitalskih zahtev in zneskov tveganju prilagojenih
izpostavljenosti
a Del 3.3.5
b Del 3.1.1
C Del 3.3.5
d Del 3.3.5
e NA
fg Del 3.9.5
h Del 3.4.5.7
Clen 439 Razkritje izpostavljenosti kreditnemu tveganju nasprotne stranke Del 3.4.8
Clen 440 Razkritje proticikli¢nih kapitalskih blazilnikov Del 3.3.2
Clen 441 Razkritje indikatorjev globalnega sistemskega pomena Del 3.3.2
Clen 442 Razkritje izpostavljenosti kreditnemu tveganju in tveganju Del 3.4.1
zmanjsanja vrednosti odkupljenih denarnih ter
Clen 443 Razkritje obremenjenih in neobremenjenih sredstev Del 3.9
Clen 444 Razkritje uporabe standardiziranega pristopa Del 3.4.6
Clen 445 Razkritje izpostavljenosti trznemu tveganju Del 3.7.
Clen 446 Razkritje upravljanja operativnega tveganja Del 3.10
Clen 447 Razkritje klju¢nih meritev Del 3.1
Clen 448 Razkritje izpostavljenosti obrestnemu tveganju za pozicije, ki niso v Del 3.8
trgovalni knjigi
Clen 449 Izpostavljenosti iz naslova pozicij v listninjenju Del 3.6
Clen 449.a Razkritje okoljskih, druzbenih in upravljavskih tveganj (ESG tveganja) Del 3.2.3
Del 3.11

Letno porocilo 2023 Racunovodsko porocilo MOBILIZE



TVEGANJA - STEBER 111

Navzkrizna referenc¢na tabela

CRD IV Namen Doslednost

¢len 450 Razkritje pla¢ne politike Del 3.2.5

Clen 451 Razkritje koli¢nika finan¢nega vzvoda Del 3.3.6

la-c Del 3.3.6

1d-e Del 3.3.7

Clen 451.a Razkritje likvidnostnih zahtev Del 3.9

Clen 452 Razkritje uporabe pristopa IRB za kreditno tveganje

a Del 3.4.5

b. Del 3.4.5.7

c Del 3.4.5 (1+7+8)

d-f Del 3.4.5 (1+3+4+5+6)

g-h Del 3.4.5.4

Clen 453 Razkritje uporabe tehnik zmanjSevanja kreditnega tveganja Del 3.4.7

Clen 454 Razkritje uporabe naprednih pristopov merjenja operativhega NA Napredni pristopi merjenja
tveganja se ne uporabljajo

Clen 455 Uporaba notranjih modelov za trina tveganja NA notranji modeli se ne

uporabljajo
Clen 492 Razkritje o kapitalu Del 3.3.3
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Tabele

Tabele

Del Ref. Naziv

3.1.1 EU KM1 Predloga kljué¢nih meritev

3.2.1 EU OVA Pristop upravljanja s tveganji v institucijah

3.2.1 EU OVB Razkritje o ureditvi upravljanja

3.2.2 Polozaji, ki jih zasedajo ¢lani sveta direktorjev

3.2.5 EU REMA Pla¢na politika

3.2.5 EU REM1 Prejemki, dodeljeni za poslovno leto

3.2.5 EU REM2 Posebna placila zaposlenim, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil
tveganja institucij (opredeljeni zaposleni)

3.25 EU REM3 Odlozeni prejemki

3.2.5 EU REM4 Prejemki v viSini 1 milijon EUR ali ve¢ na leto

3.2.5 EU REM5 Informacije o prejemkih zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na
profil tveganja institucij (opredeljeni zaposleni)

3.3.1 EU LI Razlike med ra¢unovodskim in regulativhim obsegom konsolidacije in razporeditve
kategorij ratunovodskih izkazov s kategorijami regulativnih tveganj

3.3.1 EU LI2 Glavni viri razlik med regulativnimi zneski izpostavljenosti in knjigovodskimi vrednostmi v
ra¢unovodskih izkazih

3.3.1 EU LI3 Pregled razlik v obsegu konsolidacije (subjekt po subjektu)

3.3.1 EU LIA Pojasnila razlik med ra¢unovodskimi in regulativnimi zneski izpostavljenosti

3.3.1 EU LIB Druge kvalitativne informacije o podrogju uporabe

3.3.2 EU CCYBI1 Geografska porazdelitev kreditnih izpostavljenosti, pomembnih za izraéun proticiklicnega
blazilnika

3.3.2 EU CCYB2 Znesek proticikli¢nega kapitalskega blazilnika, specifi¢nega za institucijo

333 EU CCA Glavne znatilnosti regulativnih kapitalskih instrumentov in instrumentov kvalificiranih
obveznosti

333 EU CC1 Sestava regulativnih lastnih sredstev

3.33 EU PV1 Prilagoditve preudarnega vrednotenja (PVA)

3.34 EU OV1 Pregled skupnega zneska izpostavljenosti tveganju

3.35 EU OVC Informacije ICAAP

3.3.6 EU LR1-LRSum Povzetek uskladitve ra¢unovodskih sredstev in izpostavljenosti koli¢nika finan¢nega vzvoda

3.3.6 EU LR2- LRCom Stopnja finanénega vzvoda skupno razkritje

3.3.6 EU LR3-LRSpl Razdelitev bilan¢nih izpostavljenosti (razen izvedenih financnih instrumentov, poslov
financiranja z vrednostnimi papirji in izvzetih izpostavljenosti)

3.3.6 EU LRA Razkritje kvalitativnih informacij LR

34 EU CRA Splosne kvalitativne informacije o kreditnem tveganju

3.4 EU CRB Dodatno razkritje v zvezi s kreditno kakovostjo sredstev

3.4.1 EU CR1 Donosne in nedonosne izpostavljenosti ter z njimi povezane rezervacije

3.4.1 EU CR2 Spremembe v stanju nedonosnih posojil in predujmov

3.4.1 EU CR2a iszaléergsmbe v stanju nedonosnih posojil in predujmov ter s tem povezanih neto nabranih

3.4.1 EU CQ1 Kreditna kakovost odlozenih izpostavljenosti

3.4.1 EU CQ2 Kakovost strpnosti

3.4.1 EU CQ3 Kreditna kakovost donosnih in nedonosnih izpostavljenosti po preteklih zapadlih dnevih

34.1 EU CQ4 Kakovost nedonosnih izpostavljenosti po geografskih
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Tabele

Del Ref. Naziv

3.4.1 EU CQ5 Kreditna kakovost posojil in predujmov nefinanénim druzbam po dejavnostih

3.4.1 EU CQ6 Vrednotenje zavarovanja - posojila in predujmi

3.4.1 EU CQ7 Zavarovanje s premozenjem, pridobljeno s prevzemom posesti in izvrsil

3.4.1 EU CQ8 Zavarovanje s premozenjem, pridobljeno s prevzemom posesti in izvrsil - razélenitev po

3.4.5.3 EU CRE ;taal:?esvté po kvalitativnem razkritju v zvezi s pristopom IRB

3.4.53 EU CR6 IRB pristop - Izpostavljenosti kredithemu tveganju po kategorijah izpostavljenosti in
razponih PD

3.4.5.3 EU CR6-A Obseg uporabe pristopov IRB in SA

3.4.5.4.3 Segmentacija izpostavljenosti po napredni metodi in povpreé¢ni PD po drzavah

3.4.54.4 Zgodovina stopenj neplatil na razred

3.4.54.4 Model potrosniSke PD za Nem¢ijo konec decembra 2017

3.4.5.4.4 EUCR9 IRB pristop - testiranje za nazaj PD po kategorijah izpostavljenosti (fiksna lestvica PD)

3.4.5.44 EU CR9-1 IRB pristop -testiranje za nazaj PD po kategorijah izpostavljenosti (samo za ocene PD v
skladu s tocko (f) ¢lena 180(1) CRR)

3.4.5.5 Segmentacija izpostavljenosti po napredni metodi in povpre¢ni LGD po drzavah

3.4.5.8 EU CR8 Izkazi tokov RWEA izpostavljenosti kreditnemu tveganju po IRB pristopu

3.4.6 EU CRD Zahteve po kvalitativnem razkritju v zvezi s standardiziranim modelom

3.4.6 EU CR4 Standardizirani pristop - izpostavljenost kreditnemu tveganju in ué¢inki upravljanja
kreditnega tveganja

3.4.6 EU CR5 Standardizirani pristop

3.4.7 EU CRC Zahteve po kvalitativnem razkritju v zvezi s tehnikami CRM

3.4.7 EU CR3 Pregled tehnik CRM: Razkritje uporabe tehnik zmanjSevanja kreditnega tveganja

3.4.7 EU CR7 IRB pristop - Vpliv kreditnih izvedenih finanénih instrumentov, ki se uporabljajo kot tehnike

3.4.7 EU CR7-A ﬁRRBMpristop - Razkritje obsega uporabe tehnik CRM

3.4.8 EU CCRA Kvalitativno razkritje v zvezi s CCR

3.4.8 EU CCR1 Analiza izpostavljenosti kreditnemu tveganju nasprotne stranke (CCR) po pristopu

3.4.8 EU CCR3 Standardizirani pristop - izpostavljenosti CCR po kategorijah regulativnih izpostavljenosti
in utezeh tveganja

3.4.8 EU CCR4 IRB pristop - Izpostavljenosti CCR po kategorijah izpostavljenosti in PD lestvici

3.4.8 EU CCR5 Sestava zavarovanja za izpostavljenosti CCR

3.4.8 EU CCR6 Izpostavljenosti iz naslova kreditnih izvedenih finanénih instrumentov

3.4.8 EU CCR7 Izkazi tokov RWEA izpostavljenosti CCR po IMM

3.4.8 EU CCR8 IRB pristop - Izpostavljenosti CCR po kategorijah izpostavljenosti in PD lestvici

3.5 EU CCR2 Transakcije, za katere veljajo lastne kapitalske zahteve za tveganje CVA

3.6 EU SECA Zahteve po kvalitativnem razkritju v zvezi z izpostavljenostmi v listinjenju

3.6 EU SEC1 Izpostavljenosti listinjenja v netrgovalni knjigi

3.6 EU SEC5 Izpostavljenosti, ki jih listini institucija - neplagane izpostavljenosti in specifi¢ni popravki
zaradi kreditnega tveganja

3.7 EU MRA Zahteve po kvalitativnem razkritju v zvezi s trznim tveganjem

3.7 EU MR1 Trino tveganje po standardiziranem pristopu
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Tabele
Del Ref. Naziv
3.8 EU IRRBBA Kvalitativne informacije o obrestnih tveganjih dejavnosti iz netrgovalne knjige
3.8 EU IRRBB1 Obrestna tveganja dejavnosti iz netrgovalne knjige
3.9 EU LIQA Obvladovanje likvidnostnega tveganja
3.9 EU LIQB Kvalitativne informacije o LCR, ki dopolnjuje predlogo EU LIQ1
3.9 EU LIQ1 Koli¢nik likvidnostnega kritja (LCR)
3.9 EU LIQ2 Koli¢nik neto stabilnih virov financiranja
3.9 EU AE4 Spremljajo¢e narativne informacije
3.9 EU AE1 Obremenjena in neobremenjena sredstva
3.9 EU AE2 Prejeto zavarovanje in izdani lastni dolZniSki vrednostni papirji
3.9 EU AE3 Viri obremenjevanja
3.10 EU ORA Kvalitativne informacije o operativnem tveganju
3.10 EU OR1 Lastne kapitalske zahteve za operativno tveganje in zneski tveganju prilagojenih
izpostavljenosti
3.11 Tabela 1 Kvalitativne informacije o okoljskem tveganju v skladu s 449a CRR
3.11 Tabela 2 Kvalitativne informacije o socialnem tveganju v skladu s ¢lenom 449A CCR
3.11 Tabela 3 Kvalitativne informacije o tveganju upravljanja v skladu s ¢lenom 449a CRR
3.11 Predloga 1 Banéna knjiga - Prehodno tveganje podnebnih sprememb: kreditna kakovost
izpostavljenosti po sektorjih, emisije in preostala zapadlost
3.11 Predloga 3 Banéna knjiga - Tveganje prehoda za podnebne spremembe: metrike usklajevanja
3.11 Predloga 4 Bancna knjiga - Tveganje prehoda za podnebne spremembe: Izpostavljenosti do 20 najbolj
oglji¢no intenzivnih podjetij
3.11 Predloga 5 Banéna knjiga - Fizi¢no tveganje za podnebne spremembe: Izpostavljenosti, za katere velja
fizi¢no tveganje
3.11 Predloga 6 Povzetek kljuénih kazalnikov uspesnosti GAR
3.11 Predloga 7 Blazilni ukrepi: sredstva za izra¢un GAR
3.11 Predloga 8 GAR %)
3.12.1 Razélenitev tveganja preostalih vrednosti, ki ga nosi skupina Mobilize F.S.
3.12.1 Tveganje prostovoljne prekinitve
3.12.1 Tveganje preostalih vrednosti, ki ga skupina Mobilize F.S. ne nosi
3.12.4 EU INS1 Udelezbe pri zavarovanju
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Struktura druzbenikov

4.1

4.1.1  Osnovni kapital

Struktura druzbenikov

Osnovni kapital je od 22. novembra 2000 zna3al 100.000.000 EUR. Razdeljen je na 1.000.000 v celoti vplaganih delnic
po 100 €. RCI Banque S.A. je subjekt v neposredni lasti Renault s.a.s. v viSini 99,99%.

4.1.2 Poslovni delez

Na dan 31. 12. 2023 je imel vse delnice Renault s.a.s. (brez ene delnice, dodeljene predsedniku upravnega odbora).

4.1.3

Spremembe v lastniStvu osnovnega kapitala v preteklih treh letih

V preteklih treh letih ni prisSlo do spremembe v lastniStvu osnovnega kapitala.

4.2 Organizacija skupine RCI Banque

Cilj organizacije, ki jo izvaja skupina RCI Banque, je razvoj komercialnih dejavnosti pri financiranju prodaje in povezanih storitev

proizvajalcev naveze Renault-Nissan.

Pod nadzorom Evropske centralne banke kot kreditne institucije je banka RCI Banque svoje upravljanje strukturirala v

skladu z banénimi in finangnimi predpisi.

Nadzor nad to organizacijo se izvaja na tri nagine:

4.2.1 Nadzor

O strategiji druzbe odlo¢a svet direktorjev na predlog
viSjega vodstva. Pri opravljanju svojih nalog za poslovno
leto, ki se je koncalo 31. 12. 2023, se svet direktorjev kot
nadzorni organ opira na delo

4.2.2 Hierarhi¢na linija

Visje vodstvo RCl Banque in njegov izvrsni odbor vodita
politiko in strategijo RCI Banque pod nadzorom upravnega
odbora.

4.2.3

Funkcionalni oddelki imajo vlogo "tehni¢nega nadzornika"
za naslednje namene:

Funkcijska linija

- vzpostavitev posebnih politik in pravil delovanja IT
sistemov, ¢loveskih virov, finanéne politike, upravljanja
kreditnega tveganja ipd.);

Stirih specializiranih odborov: Odbor za tveganja, Odbor za
ratunovodstvo in revizijo, Odbor za imenovanja in Odbor
za prejemke. Poslanstva teh odborov so podrobneje
opisana v nadaljevanju.

Upravni odbori, tako v centralnih kot v nadzorovanih
heéerinskih druzbah in podruznicah, izvajajo ukrepe,
potrebne za doseganje ciljev, ki sta jih dolotila visje
vodstvo in izvrSni odbor.

- zagotavljanje podpore operativnim oddelkom in
zagotavljanje, da ti oddelki izvajajo uveljavljene politike.
Skupina ima tudi standardizirano kartiranje vseh
procesov podjetja.
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Organi upravljanja in akterji

4.3 Organi upravljanja in akterji

4.3

.1 Svet direktorjev

4.3.1.1 Odgovornosti sveta direktorjev

Pristojnosti upravnega odbora in odborov RCI Banque so opisane v njenih notranjih pravilih in predpisih, katerih glavne
znacilnosti so navedene v nadaljevanju.

Izvle¢ek iz notranjih pravil Sveta direktorjev

Clen 1: Odgovornosti sveta direktorjev

Svet direktorjev je nadzorni organ, ki skupaj zastopa vse
delniéarje in zagotavlja, da deluje v vseh okolis¢inah v
korporativnem interesu RCl Banque.

Svet direktorjev:

a)

b)

©)

dolo¢a usmeritve poslovanja druzbe in nadzoruje
izvajanje s strani izvrSnih direktorjev in lzvrSnega
odbora nadzornih sistemov, da se zagotovi
uginkovito in preudarno upravljanje;

odobri in redno pregleduje strategije in politike, ki
urejajo sprejemanje, upravljanje, spremljanje in
zmanjSevanje tveganj, katerim je ali bi lahko bila
druzba izpostavljena, vklju¢no s tveganji, ki jih
ustvarja gospodarsko okolje. V zvezi s tem
zagotavlja, da so sistemi upravljanja s tveganji
skupine primerni in u¢inkoviti, pregleduje in preverja
izpostavljenost tveganju svojih dejavnosti ter
odobrava raven nagnjenosti k tveganju in s tem
povezane omejitve in opozorilne pragove, kot jih je
dolo¢il Odbor za upravljanje s tveganji. Prav tako
zagotavlja, da so korektivni ukrepi, sprejeti za
odpravo morebitnih pomanjkljivosti, u¢inkoviti;

pregleduje sistem upravljanja, redno ocenjuje
njegovo ucinkovitost in zagotavlja, da se sprejmejo
korektivni ukrepi za  odpravo  morebitnih
pomanjkljivosti;

Poleg tega vsaj ena seja upravnega odbora vsako leto
pregleda sistem notranjih kontrol in letno porotilo o
notranjih kontrolah, ki se predlozi ACPR.

d) skrbi, da so konsolidirani in lo¢eni ra¢unovodski
izkazi resni¢ni, posteni in to¢ni ter da so informacije,
ki jih objavlja RCI Banque, kakovostne;

e) potrjuje letno porotilo poslovodstva in poro¢ilo o
korporativnem upravljanju;

f) nadzoruje postopek objave in razkritja, kakovost in
zanesljivost informacij, ki jih bo druzba objavila in
posredovala;

~

sprejme in pregleda splosna nacela odskodninske
politike, ki se uporablja znotraj skupine RClI;

9

h

~

predhodno razpravlja o kakrsnih koli spremembah
upravljavskih struktur banke RCI Banque ;

i) pripravlja in sklicuje skups¢ino ter dolo¢a njen
dnevni red;

j) lahko prenese na katero koli osebo po lastni presoji
pooblastila, ki so potrebna za dokoné¢anje izdaje
obveznic v enem letu in za dolo¢itev pogojev le-teh;

k) v skladu s pooblastili, ki so posebej dodeljena
skups¢inam druzbenikov, in v okviru korporativnega
namena druzbe obravnava vse zadeve, ki se nanasajo
na dobro poslovanje druibe, in odlota o vseh
pomembnih vpraSanjih s svojimi posvetovanji.

Prav tako ima pooblastilo, da odobri transakcije, ki vplivajo
na osnovni kapital, izdajo obveznic, podpis ali prenehanje
pogodb z drugimi podjetji, ki vklju¢ujejo obveznosti, ki
vplivajo na prihodnost druzbe, in vegje transakcije, ki bi
lahko bistveno spremenile obseg poslovanja ali kapitalsko
strukturo druzbe in skupine, ki jo obvladuje.
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4.3.1.2 Sestava sveta direktorjev in njegovih specializiranih komisij
4.3.1.2.1 Upravni odbor

Na dan 31.12.2023 je bil svet direktorjev RCl Banque sestavljen iz Stirih zensk in Sestih moskih. Kot priporo¢a komisija za
imenovanja, je svet direktorjev dolo¢il cilj ohranjanja minimalnega deleza 40% direktorjev vsakega spola.

Gianluca de FICCHY Odbori

Datum rojstva: 24.07.1970
Driavljanstvo: italijansko in
Svicarsko

Datum prvega imenovanja:
01.02.2023

Stevilo delnic: 0

PREDSEDNIK UPRAVNEGA ODBORA « Imenovanja
Zatetek mandata: 01.02.2023 * Prejemki
Zaklju¢ek mandata: maj 2025

Druge funkcije

- Francija: Renault Mobility as an Industry - predsednik

- Francija: Mobilize Ventures - predsednik

Isabelle LANDROT Odbori

Datum rojstva: 06.08.1967
Drzavljanstvo: francosko
Datum prvega imenovanja:
26. julij 2016

Stevilo delnic: 0

DIREKTOR « Radunovodstvo in revizija
Zacetek mandata: 22.5.2018 = Tveganja
Zaklju¢ek mandata: maj 2024

Druge funkcije

Francija: Mobilize Ventures - glavni izvrsni direktor
- Zdruzeno kraljestvo: Flit Technologies Ltd - predsednik sveta direktorjev
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Odbori

Datum rojstva: 17.11.1961
Drzavljanstvo: francosko

Datum prvega imenovanja:

10.07.2019
Stevilo delnic: 0

DIREKTOR
Zatetek mandata: 10.7.2019
Zaklju¢ek mandata: maj 2025

* Imenovanja
- Prejemki

Druge funkcije

- Nemtija: Renault Deutschland AG - ¢lan nadzornega sveta

- Francija: Skupina Renault Retail - predsednik in generalni direktor

- Francija: Kadensis - predsednik nadzornega sveta

- Poljska: Renault Polska SP zoo - ¢lan nadzornega sveta

- Zdruzeno kraljestvo: Fixter Ltd - predsednik nadzornega sveta

- Slovenija: Revoz d.d. - ¢lan nadzornega sveta

Isabelle MAURY

Odbori

Datum rojstva: 27.04.1968
Drzavljanstvo: francosko

Datum prvega imenovanja:

05.12.2019
Stevilo delnic: 0

DIREKTOR - PREDSEDNIK KOMISIJE ZA
UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Zacetek mandata: 5.12.2019
Zaklju¢ek mandata: maj 2024

« Raéunovodstvo in revizija
« Tveganja

Druge funkcije

- Francija: ABC Arbitrage - direktor

- Francija: H20 AM Europe - direktor

- Monako: H20 Monaco SAM - direktor
- London: H20 AM LLP - direktor
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Nathalie RIEZ-THIOLLET Odbori

Datum rojstva: 26.06.1966
Drzavljanstvo: francosko

Datum prvega imenovanja:

20.06.2020
Stevilo delnic: 0

DIREKTOR
Zatetek mandata: 26.6.2020
Zaklju¢ek mandata: maj 2023

« Radunovodstvo in revizija
* Tveganja

Druge funkcije

- Francija: Datapred - direktor

Patrick CLAUDE

Datum

rojstva:

11.11.1962
Drzavljanstvo: francosko

Datum prvega imenovanja:

01.09.2021
Stevilo delnic: 1

DIREKTOR
Zatetek mandata: 01.09.2021
Zaklju¢ek mandata: maj 2024

- Racunovodstvo in revizija
* Tveganja

Druge funkcije

- Avstrija: Bank Austria Renault Nissan B.V. - Ne-izvr$ni direktor

- Luksemburg: Motor Reinsurance Company - direktor

- Malta : RCI Services - direktor

- Malta: RCI Insurance - direktor

- Malta: RCI Life - direktor

- Nizozemska: skupina Renault BV - predsednik nadzornega sveta
- Nizozemska: Barn BV - direktor

- Singapur: Renault Treasury Services Pte - predsednik

- Svica: Renault Finance - predsednik

- Tur¢ija: Orfin Finansman - direktor
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Etienne BORIS Odbori

DIREKTOR - PREDSEDNIK KOMISIJE ZA REVIZIJE IN - Ra¢unovodstvo in revizija
RACUNOVODSKE 1ZKAZE - Tveganja

Zatetek mandata: 01.01.2022
Zakljuéek mandata: 31. december 2024

. Druge funkcije
Datum rojstva:
20.02.1956 - Irska: Barclays Europe - direktor

Drzavljanstvo: francosko - Nizozemska: Stahl Parent BV - direktor
Datum prvega imenovanja:
01.01.2022

Stevilo delnic: 0

Thierry PIETON Odbori

DIREKTOR
Zacetek mandata: 11.3.2022
Zakljuéek mandata: maj 2023

Druge funkcije

Datum - Francija: Entrusted NS Holding - direktor
rojstva:

05.03.1970

Drzavljanstvo: francosko
Datum prvega imenovanja:
11.03.2022

Stevilo delnic: 0
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Laurent POIRON Odbori

Datum rojstva:

25.09.1966

Drzavljanstvo: francosko
Datum prvega imenovanja:
01.09.2022

Stevilo delnic: 0

DIREKTOR - PREDSEDNIK KOMISIJE ZA IMENOVANJA IN = Imenovanja
KOMISIJE ZA NADOMESTILA e Prejemki

Zatetek mandata: 01.09.2022
Zakljuéek mandata: 31. avgust 2025

Druge funkcije

- Nemé¢ija: Fidor Bank AG - glavni izvrsni direktor
- Francija: LP Ventures 66 - predsednik

Francija: Alpes Premium - predsednik

Céleste THOMASSON Odbori

Datum rojstva:
23.09.1966

Drzavljanstvo: francosko in
amerisko

Datum prvega imenovanja:
8.12.2023
Stevilo delnic: 0

DIREKTOR
Zacetek mandata: 8.12.2023
Zakljué¢ek mandata: maj 2025

Druge funkcije
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4.3.1.2.2 Specializirani odbori

Organi upravljanja in akterji

/RACUNOVODSKA IN REVIZIJSKA KOMISIJA NA DAN 31.12.2023

Polozaj v podjetju

Etienne Boris Direktor
Isabelle Landrot Direktor
Patrick Claude Direktor
Isabelle Maury Direktor
Nathalie Riez-Thiollet Direktor

/KOMISIJA ZA IMENOVANJA NA DAN 31.12.2023
Polozaj v podjetju

poloiaj v odboru
Predsedujoci

Clan
Clan
Clan

Clan

Polozaj v odboru

Laurent Poiron Direktor Predsedujoci
Gianluca de Ficchy Predsednik upravnega odbora Clan
Philippe Buros Direktor Clan

/KOMISIJA ZA PREJEMKE NA DAN 31.12.2023
Polozaj v podjetju

poloiaj v odboru

Laurent Poiron Direktor Predsedujoti
Gianluca de Ficchy Predsednik upravnega odbora Clan
Philippe Buros Direktor Clan

/KOMISIJA ZA TVEGANJA NA DAN 31.12.2023

Polozaj v podjetju

Polozaj v odboru

Isabelle Maury Direktor Predsedujoti
Isabelle Landrot Direktor Clan
Nathalie Riez-Thiollet Direktor Clan
Patrick Claude Direktor Clan
Etienne Boris Direktor Clan

4.3.1.2.3 Sredstva za direktorje

V skladu z 9. ¢lenom notranjih pravil sveta direktorjev
lahko direktorji kot nadomestilo za svoje dejavnosti
prejmejo letno vsoto, katere velikost, ki jo dolo¢i redna
skupstina, ostane nespremenjena, dokler se ne odlogi
drugace in jo svet razdeli med svoje ¢lane, kot se mu zdi
primerno.

Potovanja, nastanitev, obroke in stroske direktorjev v zvezi
s sestanki upravnega odbora, odborov upravnega odbora,
skupstine ali katerega koli drugega sestanka, povezanega
z delom upravnega odbora ali odborov, pla¢a ali povrne
banka RCI Banque ob predlozitvi dokazil.

Skupséina z dne 30.6.2023 je potrdila terminski plan nadomestil direktorjem (*) za poslovno leto 2023, kot sledi:

Letni fiksni delez

Letni variabilni delez

Odvisno od stopnje Dodatni znesek

po nagelu &asovne udelezbe za predsednika
porazdelitve
Upravni odbor 13.000 € 13.000 € 0€
Ragunovodska in revizijska komisija 4.000 € 8.000 € 13.000 €
Odbor za upravljanje s tveganji 4.000 € 8.000 € 13.000 €
Komisija za imenovanja 2.000 € 4.000 € 6.500 €
Komisija za izplatila 2.000 € 4.000 € 6.500 €

(*) Razume se, da se direktorji, ki jih imenuje druzbenik, Renault s.a.s., zavezujejo, da se bodo odpovedali svojim nadomestilom v zvezi s svojim polozajem.

Poleg 8 primerov na leto, prejmejo dodatno nadomestilo v
viSini 3.000 EUR na primer.

- Razume se, da se direktorji, ki jih imenuje druzbenik,
Renault S.A.S., zavezujejo, da se bodo za svoj mandat
odpovedali svojim prejemkom.

Poleg zgoraj opisanih prejemkov direktorjem niso
zagotovljeni nobeni drugi elementi prejemkov.
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4.3.1.2.4 Postopek imenovanja direktorjev
V skladu s statutom druzbe ter zakoni in predpisi, ki veljajo

zanj, je upravni odbor sestavljen iz najmanj treh in najve¢
osemnajstih ¢lanov.

Mandat direktorja traja tri leta.

Direktorje lahko predlaga svet direktorjev na priporotilo
odbora za imenovanja kot del

imenovanja s strani redne skupscine ali pa ga sooblikuje
svet direktorjev na priporocilo odbora za imenovanja in
ratificira redna skupscina.

Lahko so ponovno izvoljeni in jih lahko redna skupscina
kadarkoli razresi.

4.3.1.2.5 Postopek uvajanja direktorjev

Ob prvem imenovanju ima vsak direktor koristi od
postopka uvajanja, ki traja dva dni in med katerim se sre¢a
z vsakim ¢lanom lzvrSnega odbora. Direktorju koristi
predstavitev Skupine, njenega upravljanja in njenih
razli¢nih dejavnosti.

Direktorji se lahko
usposabljanja o dolog¢enih

udelezijo tudi osvezitvenega

subjekti v skladu z veljavnimi ban¢nimi predpisi.

4.3.1.2.6 Politika
raznolikosti

Druzba je v svojem upravnem odboru izvajala politiko
raznolikosti, tako da je odbor sestavljen iz direktorjev z
razliénimi spretnostmi in poklicnimi izkuSnjami, pa tudi
razli¢nih starosti in spolov.

Za izvajanje te politike raznolikosti se svet direktorjev
opira na letno porotilo o izvedbeni oceni, ki ga je
predstavil odbor za imenovanja in ga predlozil v odobritev
v skladu z veljavno banéno zakonodajo in predpisi. To
porocilo omogoca identifikacijo ves¢in vsakega direktorja
in, kjer je to primerno, identifikacijo vseh ves¢in, ki niso
zastopane v upravnem odboru.

Skupaj imajo ¢lani upravnega odbora in izvrsni direktorji
znanja, spretnosti in izkusSnje, potrebne za popolno
razumevanje vseh poslovnih dejavnosti podjetja, vklju¢no
z glavnimi tveganji, ki jim je izpostavljeno, sektorjem
financiranja prodaje, Zveze Renault-Nissan in
avtomobilskega sektorja.

Namen te politike raznolikosti je boljSe obvescanje
upravnega odbora o odlocanju, tako da se omogoci
izrazanje razli¢nih stalisc.

Ta politika se v zadnjih letih izvaja za imenovanje
direktorjev in je privedla do imenovanja direktorjev, ki so

imeli poklicno ozadje zunaj skupine RCI, pa tudi do
spodbujanja imenovanja zensk.

4.3.1.2.7 Pojem neodvisnega direktorja

Na priporocilo odbora za imenovanja je svet direktorjev
opredelil pojem neodvisnega direktorja na naslednji nacin:

"Direktor RCI je neodvisen, ¢e nima nikakrSnega odnosa s
skupino RCI ali njenim vodstvom ali skupino Renault, kar
bi lahko ogrozilo uveljavljanje njegove svobode presoje.
Tako neodvisni direktor ne pomeni le neizvrSnega
direktorja, torej direktorja, ki nima

vodstvenega polozaje znotraj skupine RCI ali skupine
Renault, pa¢ pa tudi tisti, ki z njimi nima nobenih vezi
posebnega interesa (pomembnega delniéarja,
zaposlenega, drugega) «.

Na tej podlagi je opredelila Stiri direktorje kot neodvisne,
kot priporo¢a Komisija za imenovanja z dne 18. septembra
2023.

4.3.1.2.8 Nasprotje interesov

Kolikor je znano podjetju, ni konfliktov

interesov med zasebnimi interesi ¢lanov sveta direktorjev
in njihovimi dolznostmi do druzbe. Med ¢lani sveta
direktorjev ni druzinskih vezi.

V zadnjem poslovnem letu noben visji direktor druzbe ali
pomemben druzbenik ni sklenil nobenih sporazumov ali
dogovorov s katero koli odvisno druzbo. V skladu z
Odredbo 2014-863 z dne 31. julija 2014 upravni odbor
navaja, da so sporazumi, sklenjeni z mati¢no druzbo ali s
hcerinskimi druzbami druzbe, ki so v neposredni ali
posredni popolni lasti, izklju¢eni iz obsega nadzora
reguliranih sporazumov.

Kolikor je znano druzbi, nobeden od ¢lanov sveta
direktorjev in noben od njenih visjih direktorjev v zadnjih
petih letih ni:

- bil obsojen v zvezi z goljufivimi kaznivimi dejanji;

- povezan s kakrsnim koli ste¢ajem, prisilno poravnavo ali
likvidacijo v vlogi viSjega vodje;

- bil predmet kakrsnih koli uradnih javnih obtozb in/ali
sankcij s strani zakonskih ali regulativnih organov; ali

- je bil s strani sodis¢a diskvalificiran od opravljanja
funkcije ¢lana upravnih, poslovodnih ali nadzornih
organov izdajatelja ali iz opravljanja vodenja ali vodenja
poslov katerega koli izdajatelja.
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Obvladovanje nasprotij interesov ureja 4. ¢&len internih
predpisov sveta direktorjev, ki doloé¢a:

Izvleéek iz notranjih pravil Sveta

direktorjev (¢len 4)

Cetrti ¢len: Ravnanje in navzkrizje interesov

a) 4.1 V skladu s postopkom skupine RCI, ki se
nanasa na upravljanje nasprotij interesov
zaposlenih, morajo direktorji v vseh okolis¢inah
ohraniti svojo neodvisnost pri analiziranju,
ocenjevanju, odlo¢anju in delovanju, da se
zagotovi dobro in preudarno upravljanje banke
RCI.

Zavezujejo se, da ne bodo iskali ali sprejemali
nobene prednosti, ki bi lahko ogrozila njihovo
neodvisnost.

b) 4.2 Direktorji obvestijo predsednika odbora o
vseh navzkrizjih interesov,  vklju¢no S
potencialnimi, v katere bi lahko bili neposredno ali
posredno vpleteni.

Direktorji na primer obvestijo predsednika odbora
o svoji nameri, da sprejmejo kakrSen koli nov
mandat v druzbi, ki kotira na borzi in ni del
skupine Renault.

Prav tako obvestijo predsednika odbora o kakrsni
koli kazni za goljufijo in/ali javni sankciji ter o
kakrsni koli prepovedi upravljanja ali delovanja, ki
jim je bila morda odrejena, kot tudi o kakrsnem
koli ste¢aju, zaplembi ali likvidaciji, s katero so bili
morda povezani.

c) 4.3 Nasprotje interesov, ki vklju¢uje direktorja,
obravnava predsednik odbora. Kadar je to
primerno, slednji oceni pomembnost navzkrizja
interesov in odlo¢i o ustreznih blazilnih ukrepih.

Kjer je to primerno, se zahteva komisija za
imenovanja in potencialno svet direktorjev RCI
Banque. V tem primeru zadevni direktor v primeru
navzkrizja interesov ne sodeluje pri glasovanju o
svojem primeru.

d) 4.4 Nasprotje interesov, ki vklju¢uje predsednika
odbora, obravnava odbor za imenovanja in morda
celoten svet direktorjev.

e) 4.5 Clani sveta direktorjev vsako leto podpisejo
izjavo o obstoju ali odsotnosti morebitnih
navzkrizij interesov.

Organi upravljanja in akterji

4.3.1.3 Delovanje in delo sveta
direktorjev
4.3.1.3.1 Delovanje Sveta direktorjev

Upravni odbor se sestaja najmanj Stirikrat letno in tako
pogosto, kot to zahtevajo interesi druzbe, ob ustreznem
vnaprejSnjem obvestilu, na kakrsen koli nacin, ki ga poslje
tajnik upravnega odbora, ki ga imenuje predsednik, v
skladu z dolo¢bami statuta.

V skladu s ¢lenom L.823-17 francoskega trgovinskega
zakonika (Code de Commerce) so zakoniti revizorji
vabljeni na vse seje upravnega odbora, ki preucujejo ali
pripravljajo letne ali vmesne racunovodske izkaze in po
potrebi na druge seje hkrati s samimi direktorji.

Vsi tehniéni dokumenti in informacije, ki jih direktorji
potrebujejo za izpolnjevanje svojih odgovornosti, so jim
poslani v skladu z veljavnimi dolo¢bami zakona in
statutom druzbe.

Predsednik vodi sestanke Sveta direktorjev. Dolo¢a urnik in
dnevni red. Organizira in nadzoruje delo sveta in o tem
poro&a skups¢ini. Predseduje skup3¢inam.

Predsednik skrbi, da organi druzbe delujejo pravilno in da
se izvajajo najboljSe prakse upravljanja. To velja zlasti za
odbore, ustanovljene v okviru sveta direktorjev, katerih
sestankov se lahko udelezi predsednik. Vprasanja lahko
predlozi v preutitev tem odborom, da podajo svoje mnenje.

Predsednik dobi vse informacije, ki so potrebne za
opravljanje njegovih obveznosti in nalog. Visje vodstvo ga
redno obves¢a o vseh pomembnih dogodkih, ki se
nanasajo na ‘ivljenje skupine RCl. Zahteva Ilahko
posredovanje vseh ustreznih dokumentov in informacij,
potrebnih za razsvetlitev upravnega odbora. V zvezi s tem
lahko opravi tudi razgovor z zakonitimi revizorji in, po
tem, ko o tem obvesti glavnega izvrSnega direktorja, s
katerim koli ¢lanom viSjega vodstva skupine RCI.

Predsednik zagotavlja, da so ¢lani sveta direktorjev
sposobni izpolnjevati svoje dolinosti in da so ustrezno
obvesZeni.

Seje upravnega odbora potekajo na sedezu druzbe in prek
videokonference, kar omogoca identifikacijo in u¢inkovito
sodelovanje direktorjev.

Zapisnik vsake seje upravnega odbora sestavi tajnik
upravnega odbora, potrjen je na naslednji seji in prenesen
v register, ki se vodi na sedeiu druzbe in je na voljo za
vpogled direktorjem.
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Organi upravljanja in akterji

4.3.1.3.2 Delo Sveta direktorjev

Svet direktorjev se je v poslovhem letu 2023 sestal
dvanajstkrat:

- Svet direktorjev je 26. januarja 2023 imenoval novega
predsednika sveta direktorjev in novega direktorja.

- Upravni odbor je 10. februarja 2023 na priporo¢ilo
Racunovodske in revizijske komisije pregledal poro¢ilo o
dejavnostih, odobril ra¢unovodske izkaze na dan
31.12.2022 in odobril prora¢un za leto 2023. Na podlagi
priporogila odbora za imenovanja je predlagal
podaljSanje mandatov ge. Nathalie Riez in g. Thierryja
Piétona kot direktorjev druibe. Upravni odbor je na
podlagi priporo¢ila komisije za prejemke odobril sistem
variabilnih delnic skupine RCl za leto 2023, povecal
najvedje razmerje variabilnih delnic s 100% na 200%,
spremenil prejemke prevzemnikov tveganj z vkljugitvijo
50% LTI kot instrumenta prejemkov in odobril postopek
upravljanja in dodeljevanja za LTI. Na podlagi priporo¢ila
Odbora za tveganja je odobril posodobitev stebra 3 in
izjave o likvidnostnem tveganju. Nazadnje je odlogil o
pogojih izpla¢ila prejemkov direktorjev za drugo
polovico leta 2022, na podlagi prenosa s skups¢ine.

- Svet se je sestal 9. marca 2023, da bi odobril prodajo
ruske héerinske druzbe RN Bank.

- Svet je 17. marca 2023 odobril prevzem druzbe Select
Vehicle Group Holding v Zdruzenem kraljestvu in
ustanovitev nove odvisne druzbe Mobilize Lease&Co UK
Ltd.

- Upravni odbor je 31. marca 2023 odobril Izjavo o
kapitalski ustreznosti in Izjavo o likvidnostni ustreznosti
(ICAAP/ILAAP) ter pregledal pla¢no lestvico direktorjev
za poslovno leto 2023. Odobril je tudi spremembo
korporativnega namena kolumbijske heerinske druzbe
RCI Servicios in odobril na¢rtovano selitev sedeza v letu
2026.

- Svet je 24. aprila 2023 odobril matrico znanj in
spretnosti direktorjev na predlog Nominacijskega
odbora. Nato je na priporotilo Odbora za tveganja
odobril porotilo o prepretevanju pranja denarja in
financiranja terorizma, strategijo kreditnega tveganja in
okvir za odobritev kreditov. Odobril je prevzem podjetja
Mobility Concept GmbH (MeinAuto). Odobril je tudi
povecanje osnovnega kapitala druzb Heycar in Mobilize
Insurance. Nazadnje je spremenil prenos pooblastil
generalnega direktorja v zvezi s pove¢anjem osnovnega
kapitala na kumulativni znesek 30 milijonov evrov.

- Svet se je sestal 23. maja 2023, da bi pregledal in odobril
projekt za preklic gospoda Joao Leandra kot glavhega
izvrSnega direktorja. Nato je odobril prodajo ruske
he¢erinske druzbe RNL Leasing. Zavrnil je predlagano
povecéanje osnovnega kapitala Mobilize Pay.

- Dne 13. junija 2023 je upravni odbor prenehal z
mandatom gospoda Joao Leandra kot glavnega
izvrSnega direktorja druibe in imenoval gospoda
Frédérica Schneiderja za za¢asnega glavnega izvrSnega
direktorja. Nato je pregledal shemo prejemkov MRT in
odobril predstavljeno shemo.

- Upravni odbor je 25. julija 2023 pregledal profile
kandidatov, ki jih je izbral Nominacijski odbor za polozaj
glavnega izvrSnega direktorja RCl Banque in odobril
kandidaturo g. Martina Thomasa in njegovo placilo.
Odobril je tudi imenovanje g. Vincenta Gelléja za
direktorja racunovodstva in nadzora uspesnosti, ki je
nadomestil g. Stéphana Johana. Na podlagi priporocila
Odbora za tveganja je odobril upravljanje CSRBB in
njegovo omejitev v visini 10 milijonov evrov ter tocko
upravljanja (prenos na Odbor za tveganja in uvedba
sklepcnosti). Pregledal in odobril je polletne
raCunovodske izkaze na dan 30.06.2023. Preucil je in
priporocil Studijo partnerskega projekta s Santanderjem
v okviru projekta Leaseco. Odlocil se je prekiniti projekt
kreditne/debetne  kartice in odobril povecanje
osnovnega kapitala odvisne druzbe Mobilize Pay v visini
1,8 milijona evrov. V odobritev je bil predstavljen projekt
Fast Charge (implementacija reSitev financiranja).
Nazadnje je odobril prejemke direktorjev za prvo
polovico leta 2023, na podlagi prenosa s skupscine z
dne 30. junija 2023 in povecanja osnovnega kapitala
Spanske hcerinske druzbe BIPI Mobility SL.

- Upravni odbor je 3. novembra 2023 organiziral strateski
dan, na katerem so bile predstavljene razlicne teme:
rezultati in akcijski nacrti MFS, Renatul: avtomobilski trg
in Renaulution, MFS Captive Today in Tomorrow ter 2
globoka potopa o strategiji Mobilize Lease&Co in IT
strategiji. Prav tako so bili direktorjem predstavljeni
rezultati samoevalvacije Sveta direktorjev. Odobril je
tudi likvidacijo alzirske hcerinske druzbe RCI Services
Algérie in ustanovitev skupnega podjetja s partnerjem
Oyak v Turdiji za razvoj zavarovalniskih dejavnosti.

- Dne 8. decembra 2023 je svet direktorjev pregledal delo
na prorac¢unu za leto 2024. Odobril je izdaje obveznic in
posle listinjenja za obdobje 2024/2025 ter obnovil
pooblastila za njihovo izvajanje. Odobril je posodobitev
upravljanja ILAAP. Na podlagi priporocila odbora za
imenovanja je svet s soudelezbo imenoval gospo Céleste
Thomasson, ki bo nadomestila gospo Fedro Ruibeiro.
Svet je na podlagi priporocila Odbora za tveganja odobril
globalno strategijo IRRBB in njen okvir upravljanja ter
spremembe okvira nagnjenosti k tveganju. Svet je na
priporocilo Racunovodske in revizijske komisije odobril
nacrt notranje revizije.

- Dne 19. decembra 2023 je svet direktorjev pregledal in
odobril usmeritev za zmanjSanje emisij ogljika in z njo
povezane vzvode. Potrdil je imenovanje gospoda Martina
Thomasa za glavnega izvrSnega direktorja druzbe z dne
22. januarja 2024 in imenoval gospoda Frédérica
Schneiderja za namestnika glavnega izvrSnega direktorja
z istim datumom.
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4.3.1.3.3 Specializirani odbori

Pri izpolnjevanju svojih nalog se svet direktorjev opira na
delo razli¢nih odborov.

Racunovodska in revizijska komisija se je v letu 2023
sestala petkrat. Njene glavne naloge so bile predstavljati
in spremljati racunovodske izkaze in njihovo pripravo ter
spremljati obvezne revizije skupinskih in locenih
racunovodskih izkazov. Preverila je tudi nacrt presoj in
analizirala opravljene presoje. Komisija je spremljala
ucinkovitost sistemov notranjih kontrol in upravljanja
tveganj, neodvisnost zakonitih revizorjev, upravljanje
njihovih nerevizijskih storitev. Osredotocila se je tudi na
nekonsolidirane druzbe.

Odbor za upravljanje s tveganji se je v letu 2023 sestal
osemkrat. Njegove glavne naloge so bile pregledati
kartiranje tveganj in validacijo opredelitve tveganj, analizo
in validacijo omejitev tveganja Skupine RCIl, analizo
akcijskih na¢rtov v primeru preseganja omejitev ali
opozorilnih pragov. Preutil je tudi cenovne sisteme za
izdelke in storitve ter politiko nadomestil glede na njen
vpliv na tveganja. Nazadnje je analiziral in odobril porotilo
0 notranjem nadzoru, sistemih ICAAP in ILAAP ter nacrt
sanacije ter pomembne vidike postopkov vrednotenja in
ocenjevanja notranjih modelov kreditnega tveganja
druzbe.

Organi upravljanja in akterji

Komisija za prejemke se je v letu 2023 sestala Sestkrat.
Njena glavna naloga je bila pregledati politiko nadomestil
skupine RCI Banque in sistem spremenljivih nadomestil za
leto 2022. Komisija je pregledala tudi nadomestila,
dodeljena  korporativnim usluzbencem, in politiko
nadomestil za posameznike, ki vplivajo na tveganje in
obvladovanje tveganj.

Komisija za imenovanja se je v letu 2023 sestala
dvanajstkrat. Njena glavna dolznost je bila priporo¢iti ¢lane
za svet direktorjev in nove ¢lane izvrSnega odbora. Prav
tako je bila zadolzena za letni pregled upravnega odbora,
zlasti pa za pregled njegove strukture, sestave,
raznolikosti znanja, strokovnosti in izkuSenj njegovih
¢lanov, opredelitev neodvisnega direktorja in njegovih
ciljev uravnoteiene zastopanosti spolov.
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Organi upravljanja in akterji

4.3.2

4.3.2.1 Sestava viSjega vodstva

V skladu z Zakonom o izvajanju CRD IV in odredbo z dne
3. novembra o notranjem nadzoru so vloge predsednika in
glavnega izvrsnega direktorja lo¢ene.

Visji vodstveni delavci

Generalni direktor ima najsirSa pooblastila, da v kakrsnih
koli okolis¢inah deluje v imenu druzbe, v mejah
korporativnega namena in pogojeno s tistimi pooblastili,
ki jih zakon izrecno pripisuje skup$c¢inam delnicarjev in
upravnemu odboru. Glavni izvr$ni direktor je pooblascen,
da podeli podpooblastila ali nadomesti pooblastila za eno
ali ve¢ dolocenih transakcij ali kategorij transakcij.

Na dan 31.12.2023 je bilo vi$je vodstvo:

Frédéric SCHNEIDER

Vendar pa mora glavni izvr$ni direktor pridobiti dovoljenje
upravnega odbora za nakup, prodajo ali hipoteko stavb,
pri ¢emer namerava odbor ohraniti pristojnost v takih
zadevah.

Namestnik glavnega izvrsnega direktorja ima v zvezi s
tretjimi osebami enaka pooblastila kot glavni izvr3ni
direktor.

NAMESTNIK GLAVNEGA IZVRSNEGA DIREKTORJA IN DIREKTOR PRODAJE IN STRATEGIJE
Datum imenovanja: 13.06.2023

Druge funkcije

. Brazilija: Banco RCI Brasil - direktor

. Francija: DIAC - direktor

Datum

rojstva:

06.08.1976
Drzavljanstvo: francosko

Datum prvega imenovanja:
13.06.2023

Stevilo delnic: 0

. Francija: DIAC Location SA - direktor

- Francija Mobilize Lease&Co - direktor

- Poljska: RCI Leasing Polska - ¢lan nadzornega sveta

- Romunija: RCI Leasing Romunija - predsednik sveta direktorjev

Jean-Marc SAUGIER

Namestnik glavnega izvrSnega direktorja in podpredsednik za finance in zakladnico
Datum imenovanja: 23.07.2019

Druge funkcije

- Francija: FGDR - ¢lan nadzornega sveta
. Argentina: Rombo Compaiia Financiera - direktor

Datum

rojstva:

10.12.1962

Driavljanstvo: francosko
Datum prvega imenovanja:
8 februar 2019

Stevilo delnic: 0

. Brazilija: Banco RCI Brasil - predsednik sveta direktorjev
- Kolumbija: RCI Comp de Financiero - direktor
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Organi upravljanja in akterji

4.3.2.1.1 lzvrsni odbor

Izvr$ni odborRCl Banque prispeva k oblikovanju politike in strategije RCl Banque. Na
dan 31.12.2023 je bil Izvrsni odbor sestavljen kot sledi:
Frédéric SCHNEIDER Namestnik glavnega izvrSnega direktorja in direktor prodaje in strategije
Jean-Marc SAUGIER namestnik glavnega izvrSnega direktorja in podpredsednik za finance in zakladnico
BEAUFILS

Kreditni direktor

Glavni direktor za skladnost skupine Pierre-Yves
Philippe DURAND

Vincent GELLE

Marc LAGRENE

Umberto MARINI

Mathieu OUDOT

Oddelek za ra¢unovodstvo in nadzor uspesnosti
glavni direktor za tveganja

glavni uradnik za informiranje

Vodja ¢loveskih virov

Thibault PALAND
Enrico ROSSINI

glavni izvrdni direktor (Francija)

Glavni izvrsni direktor Mobilize Lease & Co

4.3.2.1.2 Specializirani odbori visSjega vodstva

Poleg tega se viSje vodstvo pri upravljanju obvladovanja
tveganj skupine opira zlasti na naslednje odbore:

- odbor za predpise, ki pregleduje veg¢e regulativne
spremembe bonitetnega nadzora in akcijskih na¢rtov ter
potrjuje notranje bonitetne modele in s tem povezan

- finan¢ni odbor, ki pregleduje naslednje: ekonomske : o
sistem upravljanja;

analize in napovedi, stroSke virov, likvidnost, obrestna . . o
- odbor za notranji nadzor, operativno tveganje in

tveganja in tveganja nasprotne stranke v razlicnih skladnost, ki nadzoruje celoten sistem notranjega

podrocjih skupine in odvisnih druzbah. Analizirajo se

tudi spremembe v izkazu finan¢nega polozaja in izkazu
poslovnega izida podjetja RCI Holding, da se lahko
opravijo potrebne prilagoditve transfernih cen znotraj
skupine;

- kreditni odbor, ki potrjuje zaveze, ki presegajo
pooblastila héerinskih druzb in pooblas¢enca za zaveze
skupine;

- odbor za uspesnost, za "tveganja v zvezi z maloprodajo
in veleprodajo”, ki ocenjuje kakovost posojil strankam in
uspesSnost izterjave héerinskih druzb v zvezi =z
zastavljenimi cilji. V zvezi z veleprodajno dejavnostjo se
pregledujejo spremembe v stanjih in kazalnikih rotacije
zalog ter spremembe v trgovcih z vozili in klasifikaciji
posojil;

nadzora skupine, preverja njegovo kakovost in povezane
sisteme ter ustrezno prilagaja sredstva, sisteme in
postopke. Opredeljuje, usmerja in spremlja nacela
politike upravljanja operativnega tveganja in nagela
sistema za nadzor skladnosti. Spremlja napredek pri
akcijskih naértih. V odvisnih druzbah skupine RCI Banque
deluje Odbor za notranji nadzor, operativno tveganje in
skladnost;

odbor za nove izdelke, ki preveri nove izdelke, preden
se trzijo, zlasti z zagotavljanjem, da so novi izdelki v
skladu s poslovno politiko skupine, proraéunskimi
zahtevami skupine, lokalno veljavnho zakonodajo in
upravljanjem tveganj skupine.
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Natini udelezbe delni¢arjev na skupsgini

4.4 Nacini udelezbe delniéarjev na
skupséini

Na¢ini udelezbe na skupséini so opredeljeni v 27. do 33. ¢lenu statuta druzbe v skladu z veljavno zakonodajo.

Izvleéek Druibene pogodbe (27.
do 33. ¢len)

27.¢len - Vrste skupséin

Druzbeniki vsako leto sklitejo redno skupséino, ki mora
biti sklicana v petih mesecih po zaklju¢ku poslovnega
leta.

Poleg tega lahko druzbeniki organizirajo redne
skupstine, ki se sestajajo na izredni osnovi, oziroma
izredne skupstine, kadar je njihov namen sprememba
Druzbene pogodbe, razen &e ni z zakonom drugace
dolo¢eno.

Pravilno  ustanovljena  skupS¢ina  zastopa vse
druzbenike. Njene odlotitve, sprejete v skladu z
zakonom in statutom druzbe, so zavezujoce za vse
druzbenike, tudi tiste, ki so odsotni, nesposobni za
udelezbo ali v nesoglasju.

Delnice, ki jih ima druzba v blagajni, se pri izracunu
sklepénosti za razli¢ne seje ne upostevajo.

Dva ¢lana sveta delavcev, ki ju imenuje ta svet, od
katerih eden predstavlja inzenirje in vodstveno osebje,
drugi pa podporno osebje, se lahko udelezita skupsgin.

Svet direktorjev lahko odlo¢i, da bodo druzbeniki lahko
sodelovali in glasovali na skupS¢inah  prek
videokonference ali katerega koli drugega
telekomunikacijskega sredstva, ki jim omogo¢a, da se
identificirajo, kot to zahteva zakon.

28. ¢len - Obvestila o seji

Svet direktorjev sklice druzbenike na skupSéino z

obvestilom, v katerem navede datum, ¢&as in kraj

skupstine.

V nasprotnem primeru lahko skups¢ino skli¢ejo tudi:

a) zakoniti revizoriji;

b) zastopnik, imenovan s sklepom predsedujocega
sodnika francoskega gospodarskega sodisé¢a, ki
odlo¢a v skrajsSanem postopku na predlog katere koli
zainteresirane stranke ali enega ali ve¢ druzbenikov,
ki imajo skupaj v lasti najmanj 5% osnhovnega
kapitala;

c) prejemniki.

29. ¢len - Kvorum - veéina

Za redne in izredne skupsS¢ine veljajo zahteve glede
sklep&nosti in vedine, predpisane z zakonom, ter
izvajajo pooblastila, ki so jim dodeljena z zakonom.

30. ¢len - Sestava skupséin

Vsi druzbeniki, ne glede na Stevilo delnic, ki jih imajo v
lasti, se lahko udelezijo skups¢in, sodelujejo v postopkih
in glasujejo.

Lastniki vpisanih delnic, ki so zahtevali, da se tak$ne
delnice pravilno vpiSejo v sodni register vsaj pet dni
pred skupstino, so ob predlozitvi identifikacije sprejeti.

Druzbenike lahko zastopa drug druzbenik ali njegov
zakonec.

Pooblas¢ence, pripravljene v skladu z zakonom, je treba
sprejeti na registriranem sedeiu najmanj pet dni pred
dnem seje.

Vsi druzbeniki, ne glede na Stevilo delnic, ki jih imajo v
lasti, se lahko udelezijo izrednih skups¢in, sodelujejo v
postopkih in glasujejo.

Pravica do glasovanja na rednih skupSé¢inah pripada
upravicenemu lastniku delnic, ki jim pripada pravica;
pravica do glasovanja na izrednih skups¢inah pripada
imenovanemu zakonitemu lastniku.

Ko je sklicana skupS¢ina, druiba na svoje stroSke
dostavi ali poslje glasovnice po posti in priloge k le-tem,
vsakemu druzbeniku, ki to zahteva, s priporo¢eno posto
(zahteva se povratnica).

Druzba mora spostovati vsako zahtevo, ki jo prejme na
svojem registriranem sedeZzu, najpozneje Sest dni pred
dnem seje. Glasovanje po posti mora vkljucevati
nekatere informacije, kot je doloceno v ¢lenih R.131-2
in naslednjih Uredbe z dne 23. marca 1967.

Druzbenika mora jasno obvestiti, da se bo vzdrzanost
od glasovanja ali opustitev navedbe navodil za
glasovanje o kateri koli tocki, navedeni na obrazcu,
obravnavala kot glas proti predlaganemu sklepu.
Obrazec se lahko po potrebi vkljuci v isti dokument kot
obrazec za pooblastilo. V tem primeru se uporabljajo
dolocbe ¢lena R.131-4 Uredbe z dne 23. marca 1967.

K glasovanju po posti je treba priloziti dokumente,
dolocene v ¢lenu R.131-2 zgoraj navedene uredbe.
Glasovanje po posti, poslano druzbi za doloceno
skupscino, velja tudi za vse poznejSe seje, sklicane za
obravnavo istega dnevnega reda.

Glasovnice po posti mora druzba prejeti najmanj tri dni
pred dnem seje. Ce se pooblas¢enec vrne z glasovanjem
po posti, se pooblaSéenec upoSteva ob upoStevanju
glasov, navedenih v glasovanju po posti.
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31. ¢len - Pooblaséenci za sestanke - list
prisotnosti

Skupscini predseduje predsednik upravnega odbora ali
v njegovi odsotnosti podpredsednik, Ce je bil imenovan,
ali direktor, ki ga imenuje upravni odbor. Ce so
skupscino sklicali zakoniti revizorji, zastopnik, ki ga je
imenovalo sodiSce, ali stecajni upravitelji, skupscino
vodi eden od njihovih clanov.

Glasove Stejeta dva najvedja delni¢arja, ki delujeta bodisi
v svojem imenu ali kot zastopnika, ali, ¢e zavrneta,
naslednji najvegji delni¢arji in tako naprej, dokler ta
odgovornost ni sprejeta.

Ti pooblas¢enci imenujejo tajnika seje, ki je lahko izbran
zunaj ¢lanov seje.

Na skups¢inah se sestavi list prisotnosti, ki vsebuje vse
podatke, ki jih zahteva zakon in podzakonski predpis.

Pooblas¢enci skups¢ine lahko na sejni list prilozijo vsa
glasovanja po pooblastilu ali posti, iz katerih so razvidni
priimek, obi¢ajno ime in naslov vsakega zastopanega
druzbenika ali glasovanje po posti, Stevilo delnic, ki jih
ima v lasti, in Stevilo glasov, ki pripadajo tem delnicam.
V tem primeru uradniki skupsS¢ine navedejo Stevilo
pooblas¢encev in postnih glasovnic, prilozenih k
seznamu prisotnosti, skupaj s Stevilom delnic in
glasovalnih pravic, povezanih s takimi pooblas¢enci in
postnimi glasovnicami.

Pooblastila in poStne glasovnice je treba predloziti
istoc¢asno in pod enakimi pogoji kot list prisotnosti.

Regulirani sporazumi

Tognost sejnega lista, ki ga pravilno parafirajo navzoci
druzbeniki in predstavniki druzbenikov, potrdijo
uradniki skups¢ine.

Pristojnosti uradnikov se nanaSajo izklju¢no na
organizacijo sestanka in pravilno vodenje sestanka;
njihove odlotitve so vedno zagasne in o njih glasuje sam
sestanek.  Tak3Sno glasovanje lahko sprozi vsaka
zainteresirana stranka.

32.¢len - Dnevni red

Dnevni red seje doloéi svet direktorjev ali oseba, ki sklice
skups¢ino. Vendar pa lahko pod pogoji, dolo¢enimi z
zakonom, eden ali ve¢ druzbenikov zahteva, da se na
dnevni red vkljugijo nekateri osnutki sklepov, ki se ne
nanasajo na predstavitev kandidatov za ¢lane upravnega
odbora.

33 élen - Zapisnik

Postopek skups¢ine se zapiSe v zapisnik, ki se vpise v
poseben osSteviléen in parafiran register, ki ga podpisejo
uradniki skups¢ine.

Zapisnik se lahko sestavi na zaporedno osStevilCenih,
parafiranih ohlapnih listih.

Kopije ali izvle¢ke zapisnika, ki jih je treba zagotoviti za
pravne ali druge namene, ustrezno potrdi bodisi
predsednik upravnega odbora bodisi direktor, ki deluje
kot glavni izvrini direktor, ali tajnik skups¢ine.

TaksSne kopije ali izpiski veljajo za tretje osebe, pod
pogojem, da so podpisi na njih veljavni.

4.5 Regulirani sporazumi

V poslovnem letu 2023 ni prislo do nobenih sporazumov, ki bi povzrocili posebno uporabo ¢lena L.225-38 francoskega
trgovinskega zakonika.

4.6 Zbirna tabela trenutnih delegacij v smislu
tretjega odstavka élena L.225-37-4
francoskega trgovinskega zakonika

Izvajanje
Korporativni organ Zadevna transakcija Najvisji znesek Trajanje prenosa prenosa
pooblastil pooblastil
Skups¢ina z dne Povecanje kapitala v 400.000.000 € 18 mesecev Brez

19. maja 2023 denarju
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Porotilo zakonitih revizorjev o konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih

5.1 Poroéilo zakonitih revizorjev
o konsolidiranih raéunovodskih izkazih

Porotilo zakonitih revizorjev o konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih
Za leto, ki se je kon¢alo 31. 12. 2023

To JE prevod v slovenséino porocila REVIZORJEV o konsolidiranih racunovodskih izkazih druzbe, izdanih v francoséini,
in je na voljo izkljuéno informativno za slovensko govorece uporabnike. To poroc¢ilo ZAKONITIH revizorjev vkljuéuje
informacije , ki jih zahtevata evropska uredba in francosko pravo, kot so informacije o imenovanju ZAKONITIH
revizorjev ali preverjanju porocila poslovodstva in drugih dokumentov, predloienih delni¢arjem. To porocilo je
treba brati v povezavi s francoskim pravom in strokovnimi REVIZIJSKIMI standardi, ki se uporabljajo v Franciji , ter
ga razlagati v skladu z njimi.

Letni skupséini delni¢arjev RCI Banque S.A..,

Mnenje

V skladu z zaupanjem, ki nam ga je podelila vasa letna skups¢ina, smo revidirali prilozene konsolidirane ra¢unovodske
izkaze RCI Banque S.A. za leto, ki se je kon¢alo 31. 12. 2023.

Po nasem mnenju konsolidirani ratunovodski izkazi dajejo resni¢en in posten prikaz sredstev in obveznosti ter finan¢nega
polozaja skupine na dan 31. decembra 2023 in rezultatov njenega poslovanja za leto, ki se je takrat kon¢alo, v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Zgoraj navedeno revizijsko mnenje je v skladu z nasim poro¢ilom Revizijski komisiji.

Podlaga za mnenje

Revizijski okvir
Revizijo smo izvedli v skladu s strokovnimi standardi, ki veljajo v Franciji. Menimo, da so pridobljeni revizijski dokazi
zadostna in ustrezna podlaga za nase mnenje.

Nase odgovornosti v skladu s temi standardi so podrobneje opisane v oddelku o odgovornostih zakonitih revizorjev za
revizijo racunovodskih izkazov v naSem poroc¢ilu.

Neodvisnost
Revizijski posel smo opravili v skladu z zahtevami o neodvisnosti francoskega trgovinskega zakonika (Code de
Commerce) in francoskega eti¢nega kodeksa (Code de Déontologie) za zakonite revizorje za obdobje od 1. januarja 2023

do datuma porocila, zlasti pa nismo opravljali nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz ¢lena 5(1) Uredbe (EU) §t.
537/2014.

Revizijski poudarek

Ne da bi dvomili v zgoraj izrazeno mnenje, vas opozarjamo na naslednjo zadevo, ki je navedena v opombi »1.3.3
Racunovodska pravila in metode« v prilogi h konsolidiranim ra¢unovodskim izkazom v zvezi s spremembo metode v zvezi
s prvo uporabo MSRP 17.

Utemeljitev ocen - kljuéne revizijske zadeve

V skladu z zahtevami ¢lenov L.821-53 in R.821-180 francoskega trgovinskega zakonika (Code de Commerce), ki se
nanasajo na utemeljitev nasih ocen, vas obvesc¢amo o kljuc¢nih revizijskih zadevah v zvezi s tveganji bistvenih napacnih
navedb, ki so bile po naSi strokovni presoji najpomembnejSe pri nasi reviziji konsolidiranih racunovodskih izkazov
tekocCega obdobja in kako smo ta tveganja obravnavali.

Te zadeve so bile obravnavane v okviru nase revizije konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju
naSega mnenja o njih, o posameznih postavkah konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov pa ne podajamo lo¢éenega mnenja.
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Porocilo zakonitih revizorjev o konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih

Ocena kreditnega tveganja in ocena oslabitve

Opredeljeno tveganje RCI Banque S.A. pripoznava izgube zaradi oslabitve za kritje tveganja neizterjave posojil, ki jih je RCI
Banque S.A. odobrila svojim strankam. V skladu z MSRP 9 »Financni instrumenti« RCI Banque S.A.
izraCunava popravke vrednosti za pricakovane kreditne izgube na sredstvih brez znakov kreditne
oslabitve (skupina 1), na sredstvih, katerih
se je tveganje poslab3alo od zacetnega pripoznanja (skupina 2) in pri neplaéanih sredstvih (skupina
3), kot je opisano v pojasnilu 3. E) h konsolidiranim ratunovodskim izkazom.

Menimo, da so rezervacije za kreditne izgube klju¢na revizijska zadeva zaradi pomembnega zneska
terjatev do kupcev na drobno in trgovcev z avtomobili v razdelku o sredstvih v bilanci stanja, uporabe
Stevilnih parametrov in predpostavk v modelih izra¢una ter uporabe presoje poslovodstva pri
ocenjevanju pri¢akovanih kreditnih izgub.

Ti popravki zaradi oslabitve so bili ocenjeni ob upostevanju kontrastnega makroekonomskega okolja,
ki se odraza zlasti v upocasnitvi inflacije in poveianju stopenj. To je opisano v opombi 1.3.4
"Gospodarsko in finanéno okolje".

Pricakovane kreditne izgube, dolo¢ene v skladu z MSRP 9, so predstavljene v pojasnilu 7 h
konsolidiranim raéunovodskim izkazom in znasajo 1.168 M€ z bruto zneskom terjatev v visini 56.583
M€ dne 31 decembra 2023.

Nas$ revizijski odziv S podporo nasih strokovnjakov za kreditno tveganje in strokovnjakov za IT je nase delo vkljugevalo:

. oceno metodologij, uporabljenih za dologitev parametrov, uporabljenih v modelu oslabitve, in
njihovo pravilno operativno vstavljanje v informacijske sisteme;

. ovrednotenje klju¢nih kontrol okoli ovrednotenja sprememb klju¢nih parametrov in predpostavk,
ki podpirajo izra¢un popravkov vrednosti za pri¢akovane kreditne izgube;

. ocenjevanje popravkov zaradi oslabitve na podlagi izvedenskih mnenj in pregled dokumentacije,
na kateri temeljijo dodatni popravki zaradi oslabitve;

. ocenjevanje predpostavk, uporabljenih pri doloc¢anju modelov, usmerjenih v prihodnost, zlasti
ponderjev razli¢nih scenarijev in upravljanja, na katerem temelji izbira ponderjev;

- izvajanje kontrol informacijskega sistema RCI Banque, vklju¢no s pregledom splo3nih
informacijskih kontrol, vmesnikov in samodejnih kontrol, vklju¢enih v pripravo finangnih informacij
MSRP9;

. ocenjevanje trdnosti postopka zdruzevanja (tj. razvrs¢anje sredstev po kategoriji MSRP 9);

. izvajanje vsebinskih analiti¢nih postopkov o razvoju neporavnanih posojil strankam in trgovski
mrezi ter popravkov zaradi oslabitve kreditnega tveganja iz enega poslovnega leta v drugo;

. preverjanje skladnosti informacij, objavljenih v pojasnilih k letnim ra¢unovodskim izkazom, z
veljavnimi raéunovodskimi pravili.

Specifi¢na preverjanja
V skladu s standardi strokovne prakse, ki veljajo v Franciji, smo nadaljevali tudi s posebnimi preverjanji, ki jih zagotavljajo

pravna in regulativna besedila informacij, ki se nanasajo na skupino, podatki v upravnem poro¢ilu upravnega odbora.

Ni nam potrebno poro&ati o poSteni predstavitvi in skladnosti s konsolidiranimi ra¢unovodskimi izkazi.
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Porotilo zakonitih revizorjev o konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih

Poro¢ilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah

Oblika predstavitve ra¢unovodskih izkazov, ki se vkljugijo v letno
ra¢unovodsko porocilo

Prav tako smo v skladu s strokovnim standardom, ki se uporablja v Franciji v zvezi s postopki, ki jih izvaja revizor v zvezi
z letnimi in konsolidiranimi racunovodskimi izkazi, predstavljenimi v enotni evropski elektronski obliki, preverili, ali je
predstavitev konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov, ki naj bi bili vkljuceni v letno racunovodsko porocilo iz ¢lena L.451-
1-2, | francoskega monetarnega in finan¢nega zakonika (Code Monétaire et Financier), pripravljena pod odgovornostjo
generalnega direktorja, v skladu z enotno elektronsko obliko, opredeljeno v Evropski delegirani uredbi St. 2019/815 z
dne 17. 1. 2018. Kar zadeva konsolidirane racunovodske izkaze, nasi postopki vkljuCujejo preverjanje skladnosti
oznacevanja v obliki, ki jo dolo¢a zgoraj navedena uredba.

Na podlagi opravljenega dela ugotavljamo, da je predstavitev konsolidiranih racunovodskih izkazov, ki naj bi bili vkljugeni
v letno ra¢unovodsko porotilo, v vseh pomembnih pogledih skladna z enotno evropsko elektronsko obliko.

Zaradi tehni¢nih omejitev, povezanih z makrooznacevanjem konsolidiranih racunovodskih izkazov v skladu z enotnim
evropskim elektronskim formatom (ESEF), je mozno, da vsebina nekaterih oznak pojasnil iz letnega racunovodskega
porocila ni reproducirana na enak nacin kot konsolidirani racunovodski izkazi in pojasnila, prilozena temu porocilu.

Nismo odgovorni za preverjanje, ali so konsolidirani ratunovodski izkazi, ki jih bo vase podjetje na koncu vkljué¢ilo v letno
ratunovodsko poro¢ilo, viozeno pri AMF, v skladu s tistimi, na katerih smo opravljali svoje delo.

Imenovanje revizorjev

Za zakonite revizorje RCI Banque S.A smo bili imenovani na letni skups¢ini?> maja 2014 za KPMG in 29. aprila 2020 za
Mazars.

Na dan 31.12.2023 sta bila KPMG S.A. in Mazars v 10. oziroma 4. letu skupnega neprekinjenega poslovanja.

Odgovornosti poslovodstva in tistih, ki so zadolzeni za
upravljanje raéunovodskih izkazov

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov v skladu z MSRP in
za takSen notranji nadzor, kot ga dolo¢i poslovodstvo, da se omogo¢i priprava konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov, v
katerih ni pomembnih napaé¢nih navedb zaradi goljufije ali napake.

Pri pripravi konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov je poslovodstvo odgovorno za ocenjevanje sposobnosti druzbe, da
nadaljuje poslovanje kot delujote podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujot¢&im podjetjem, in uporabo ra¢unovodske
osnove delujotega podjetja, razen ¢e se pri¢akuje, da bo podjetje likvidirano ali prenehalo poslovati.

Revizijska komisija je odgovorna za spremljanje procesa finan¢nega porocanja in uginkovitosti sistemov notranje kontrole
in obvladovanja tveganj ter po potrebi notranje revizije v zvezi z ra¢unovodskimi postopki in postopki finané¢nega
porocéanja.

Konsolidirane finan¢ne izkaze je potrdil svet direktorjev.

Odgovornosti zakonitih revizorjev za revizijo konsolidiranih
racunovodskih izkazov

Cilji in revizijski pristop

Nasa naloga je, da izdamo poro¢ilo o konsolidiranih racunovodskih izkazih. Na$ cilj je pridobiti razumno zagotovilo o
tem, da konsolidirani ra¢unovodski izkazi kot celota ne vsebujejo pomembno napagnih navedb. Razumno zagotovilo je
visoka raven zagotovila, vendar ne zagotavlja, da bo revizija, opravljena v skladu s poklicnimi standardi, vedno odkrila
pomembno napa¢no navedbo, kadar ta obstaja. Napaéne navedbe lahko izhajajo iz goljufije ali napake in se Stejejo za
pomembne, &e se lahko pri¢akuje, da bodo posami¢no ali skupaj vplivale na ekonomske odlogitve uporabnikov, sprejete
na podlagi teh ra¢unovodskih izkazov.

Kot je doloceno v ¢lenu L.823-10-1 francoskega trgovinskega zakonika (Code de Commerce), nasa zakonsko predpisana
revizija ne vkljucuje zagotovila o sposobnosti prezivetja podjetja ali kakovosti upravljanja poslov podjetja.
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Porocilo zakonitih revizorjev o konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih

Kot del revizije, ki se izvaja v skladu s strokovnimi standardi, ki veljajo v Franciji, zakoniti revizor ves &as revizije strokovno
presoja in poleg tega:

- Opredeli in oceni tveganja pomembne napaé¢ne navedbe konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov, bodisi zaradi goljufije
ali napake, oblikuje in izvaja revizijske postopke, ki se odzivajo na ta tveganja, ter pridobi revizijske dokaze, ki se
Stejejo za zadostne in primerne za pripravo podlage za njegovo mnenje. Tveganje, da se ne odkrije bistvena napaé¢na
navedba, ki je posledica goljufije, je ve&je kot pri tisti, ki je posledica napake, saj lahko goljufija vklju¢uje tajno
dogovarjanje, ponarejanje, namerne opustitve, napa¢ne predstavitve ali razveljavitev notranjega nadzora,;

- Pridobi razumevanje notranje kontrole, ki je pomembna za revizijo, da se oblikujejo revizijski postopki, ki so primerni
glede na okolis¢ine, vendar ne za izrazanje mnenja o u¢inkovitosti notranje kontrole;

- Ovrednoti ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev ter razumnost ra¢unovodskih ocen in z njimi povezanih
razkritij poslovodstva v konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih;

- Ocenjuje ustreznost uporabe ratunovodske podlage delujotega podjetja s strani poslovodstva in na podlagi
pridobljenih revizijskih dokazov, ali obstaja pomembna negotovost v zvezi z dogodki ali pogoji, ki lahko povzrotijo
znaten dvom v sposobnost podjetja, da nadaljuje poslovanje v delujotem podjetju. Ta ocena temelji na revizijskih
dokazih, pridobljenih do datuma njegovega revizijskega porocila. Vendar pa lahko prihodnji dogodki ali pogoji
povzrotijo, da podjetje preneha delovati kot delujo¢e podjetje. Ce revizor ugotovi, da obstaja pomembna negotovost,
mora v revizijskem porotilu opozoriti na povezana razkritja v konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih ali, ¢e taka razkritja
niso zagotovljena ali neustrezna, spremeniti mnenje, izrazeno v njih;

- Ovrednoti celotno predstavitev konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov in oceni, ali ti izkazi predstavljajo z njimi
povezane transakcije in dogodke na nagin, ki omogo&a poSteno predstavitey;

- Pridobi zadostne ustrezne revizijske dokaze v zvezi s finan¢nimi informacijami podjetij ali poslovnimi dejavnostmi
znotraj skupine, da izrazi mnenje o konsolidiranih ratunovodskih izkazih. Revizor je odgovoren za usmerjanje, nadzor
in izvedbo revizije konsolidiranih ratunovodskih izkazov ter za mnenje, izrazeno o teh konsolidiranih ra¢unovodskih
izkazih.

Poro¢ilo revizijski komisiji
Revizijski komisiji predlozimo poro¢ilo, ki vsebuje zlasti opis obsega revizije in izvedenega revizijskega programa ter

rezultate revizije ur. Poroécamo tudi o morebitnih pomembnih pomanjkljivostih pri notranjem nadzoru v zvezi z
ratunovodskimi postopki in postopki ratunovodskega poro¢anja, ki smo jih opredelili.

Nase porotilo Revizijski komisiji vklju¢uje tveganja bistvenih napaénih navedb, ki so bile po nasi strokovni presoji
najpomembnejse pri reviziji konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov teko¢ega obdobja in so zato klju¢ne revizijske zadeve,
ki jih moramo opisati v tem poroc¢ilu.

Revizijskemu odboru zagotavljamo tudi izjavo iz ¢lena 6 Uredbe (EU) St. 537/2014, ki potrjuje naso neodvisnost v smislu
pravil, ki se uporabljajo v Franciji, kot so dolocena zlasti v ¢lenih L.821-27 do L.821-34 francoskega trgovinskega zakonika
(Code de Commerce) in v francoskem eticnem kodeksu za revizorje (code de déontologie) . Kadar je to primerno, se z
Revizijskim odborom pogovorimo o tveganjih, za katera se lahko upravi¢eno domneva, da vplivajo na naso neodvisnost,
in s tem povezanih zas¢itnih ukrepih.

Zakoniti revizorji

Paris La Défense, 8. marec 2024

KPMG SA MAZARS
Ulrich SARFATI Anne VEAUTE
partner partner
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5.2 Skupinski raéunovodski izkazi

5.2.1 Konsolidirana bilanca stanja

/ SREDSTVA
V milijonih evrov Pojasnila 12/2022 Prenovljeno* 01.01.2022
Prenovljeno*
Denarna sredstva in stanja pri centralnih bankah 2 4.733 5.874 6.745
Izvedeni finangni instrumenti 3 225 329 135
Finangna sredstva, ki se merijo po poSteni vrednosti prek drugega 4 483 521 837
vseobsegajo¢ega donosa
Finangna sredstva merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida 4 143 224 149
Terjatve kreditnih institucij po odplagni vrednosti 5 1.539 1.690 1.294
Posojila in predujmi strankam po odplagni vrednosti 6in7 53.851 48.631 44,74
Kratkorogne terjatve za davek 8 88 41 21
Odlozene terjatve za davek 8 249 220 179
Terjatve za davek, razen za tekoti davek od dobigka 8 322 125 112
Sredstva pozavarovalnih pogodb 8 33 36 59
Prilagoditveni ra¢uni in druga sredstva 8 1.583 978 852
Dolgorocna sredstva, razvrsc¢ena med sredstva, namenjena za prodajo 0 19 -
Finangne nalozbe v pridruzene druzbe in skupna podjetja 9 97 66 146
Transakcije poslovnega najema 6in7 1.564 1.383 1.344
Opredmetena in neopredmetena dolgoro¢na sredstva 10 150 123 94
Dobro ime 11 136 137 149
SREDSTVA SKUPAJ 65.196 60.397 56.190

(*) Raéunovodski izkazi za leto 2022 so bili prera¢unani v skladu z MSRP 17 za zavarovalne pogodbe (glej Ra¢unovodska pravila in metode), vklju¢no z
uginkom prerazvrstitve zamenjave, pripoznane po posteni vrednosti prek poslovnega izida (glej pojasnilo 4 Finan¢na sredstva)

/ OBVEZNOSTI IN LASTNISKI KAPITAL

V milijonih evrov Pojasnila |PAPLiPEN 12/2022 Prenovljeno* 01.01.2022
Prenovljeno*

Centralne banke 13.1 2.375 3.715 3.738
Izvedeni finangni instrumenti 3 289 322 27
Finanéne obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid. 12 62 29 17
Obveznosti do kreditnih institucij 13.2 2.275 2,012 1,997
Obveznosti do strank 13.3 29.312 25.473 22.030
Dolzniski vrednostni papirji 13.4 20.316 18.108 17971
Kratkoro¢ne obveznosti za davek 15 135 108 227
Odlozene obveznosti za davek 15 772 899 670
Obveznosti za davke, razen za teko¢i davek od dobicka 15 54 25 21
Ratuni popravkov in razne obveznosti 15 1.880 2.004 1.916
Dolgorogne obveznosti za prodajo 0 1 -
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije 16 182 166 132
Rezervacije 17 151 188 162
Podrejeni dolg 19 893 886 893
Lastniski kapital 6.500 6.461 6.389
- Od tega lastniski kapital - lastniki obvladujo¢ega podjetja 6.499 6.460 6.375
Osnovni kapital in pripadajoce rezerve 814 814 814
Konsolidirane rezerve in druge 5.256 5.160 5117
Nerealizirani ali odlozeni dobicki in izgube (358) (198) (402)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 787 684 846
« Od tega lastniski kapital - neobvladujo¢i delezi 1 1 14
OBVEZNOSTI SKUPAJ 65.196 60.397 56.190

(*) Ra¢unovodski izkazi za leto 2022 so bili prera¢unani v skladu z MSRP 17 za zavarovalne pogodbe (glej Racunovodska pravila in metode), vklju¢no z
u¢inkom prerazvrstitve zamenjave, pripoznane po posteni vrednosti prek poslovnega izida (glej pojasnilo 4 Finangna sredstva)
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5.2.2 Konsolidirani izkaz poslovnega izida

V milijonih evrov Pojasnila {18 12/2022 Prenovljeno*

Obresti in podobni prihodki 27 3.397 2.152
Odhodki za obresti in podobni odhodki 28 (2.109) (883)
Prihodki od pristojbin in provizij 28 765 679
Stroski pristojbin in provizij 29 (383) 311)
ffi_s(;i dobi¢ki (izgube) iz finanénih instrumentov po posteni vrednosti prek poslovnega 30 (109) 69
izida

Prihodki iz izdanih zavarovalnih pogodb 16 387 359
Odhodki, povezani z izdanimi zavarovalnimi pogodbami 16 (25) (65)
Prihodki in odhodki v zvezi s pozavarovalnimi pogodbami v posesti 16 0 1
Finan¢ni prihodki in odhodki iz izdanih zavarovalnih pogodb 16 (16) 10)
Prihodki drugih dejavnosti 31 813 601
Stroski drugih dejavnosti 31 (759) (576)
Cisti ban¢ni prihodki 1.961 2.016
Splo3ni poslovni odhodki 32 (693) (618)
Amortizacija in izgube zaradi oslabitve opredmetenih in neopredmetenih sredstev (19) (20)
Bruto donos iz poslovanja 1.249 1.378
Stroski tveganja 33 (153) (195)
Prihodki iz poslovanja 1.096 1.183
Dele? v &isti (dobitkonosni) izgubi pridruzenih in skupnih podjetij @ 9 12) (127)
Dobicki, zmanj$ani za izgube pri dolgoro¢nih sredstvih 1) 0
Dohodek, izpostavljen inflaciji ¢ (49) 31)
PRIHODKI PRED OBDAVEITVIJO 1.034 1.025
Davek na dohodek 34 (234) (321)
NETO PRIHODEK 800 704
0d tega vseobsegajoci donos, pripisan neobvladujo¢im delezem 13 20
Od tega lastniki mati¢nega podjetja 787 684
Stevilo delnic 1.000.000 1.000.000
Cisti dohodek na delnico (Vin v eurih 787 684,12
Razredgeni dobi¢ek na delnico v eurih 787 684,12

(*) Raéunovodski izkazi za leto 2022 so bili preragunani ob uporabi MSRP 17 za zavarovalne pogodbe (glej Ra¢unovodska pravila in metode)
(1) Neto dohodek Lastniki obvladujoega podjetja v primerjavi s Stevilom delnic

(2) Prodaja banke RN je pozitivno vplivala na kapitalsko izkazan rezultat v viSini 9 milijonov EUR za to obdobje. Oslabitev Mobility Trader Holding GmbH (Heycar) je
imela negativen vpliv na rezultat kapitalsko izkazanega rezultata v vi3ini - 20 milijonov EUR

(3) Hiperinflacija v Argentini.
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5.2.3 Konsolidirani izkaz vseobsegajo¢ega donosa

V milijonih evrov m 12/2022 Prenovljeno*

NETO PRIHODEK 800 704
Aktuarske razlike pozaposlitvenih zasluzkov 4) 11
Prevrednotenje zavarovalnih pogodb 3) 0
Skupaj postavke, ki ne bodo prerazvrséene v poslovni izid (7) 11
Nerealizirani poslovni izid pri instrumentih za varovanje denarnih tokov pred tveganjem (173) 199
Nerealizirani poslovni izid na finanéna sredstva 4 8)
Teéajne razlike 16 1)
Skupaj postavke, ki bodo pozneje prerazvrséene v poslovni izid (153) 190
Druge komponente vseobsegajo¢ega donosa (160) 201
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS 640 905
Od tega vseobsegajoci donos, pripisan neobvladujo¢im delezem 13 17
Od tega vseobsegajoci donos, ki ga je mogoce pripisati lastnikom obvladujo¢ega podjetja 627 888

* Ratunovodski izkazi za leto 2022 so bili prera¢unani ob uporabi MSRP 17 za zavarovalne pogodbe (glej Ra¢unovodska pravila in metode)
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5.2.4 Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala

Cisti Kapital
Nerealizi dobicek (delniéarji Kapital  Skupaj

Atribut. Konsolid. Prilagoditev rano ali (delnicarji mati¢ne (Neobvladujo konsolidir

V milijonih evrov Kapital rezerve @ rezerve pretvorbe © odlozeno mati¢ne druzbe) ¢ ani
P&I 4 druibe) delezi)  kapital

Lastniski kapital po
31. decembru 2021* 100 714 4.950 (399) 3) 846 6.208 14 6.222
Ponovna navedba MSRP 17
zacgetni lastniski kapital 0 0 167 0 0 0 167 0 167
Kapital na dan 1.1.2022* 100 714 5.117 (399) 3) 846 6.375 14 6.389
Sprememba vrednosti finanénih
instrumentov, pripoznanih v
kapital 0 0 0 0 194 0 194 3) 191
Aktuarske razlike v
pokojninskih nacrtih 0 0 0 0 11 0 11 0 11
Tecajne razlike 0 0 0 1) 0 0 1) 0 1)
Cisti poslovni izid poslovnega
leta
(pred odobritvami) 0 0 0 0 0 684 684 20 704
Celotni vseobsegajo¢i donos
porotevalskega obdobja 0 0 0 1) 205 684 888 17 905
Odobritev ¢istega dobicka
preteklega leta 0 0 846 0 0 (846) 0 0 0
Utinek sprememb obsega,
delniskih opcij in drugega 0 0 an 0 0 0 amn 0 an
Dividenda za tekote leto 0 0 (800) 0 0 0 (800) (12) 812)

Prevzem obveznosti za
ponovni nakup 0 0 8 0 0 0 8 (18) (10)
neobvladujocih deleZzev

Lastniski kapital po

31. decembru 2022* 100 714 5.160 (400) 202 684 6.460 1 6.461
Ponovna navedba

zaketnega lastniskega 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kapitala ®

Kapital na dan 1.1.2023 100 714 5.160 (400) 202 684 6.460 1 6.461

Sprememba vrednosti finanénih
instrumentov, pripoznanih v

kapital 0 0 0 0 (161) 0 (161) 8) (169)
Aktuarske razlike v

pokojninskih nagrtih 0 0 0 0 4) 0 (4) 0 (4)
Prevrednotenje po zavarovalnih

pogodbah 0 0 0 0 (3) 0 (3) 0 3)
Tecajne razlike 0 0 0 8 0 0 8 8 16
Cisti poslovni izid poslovnega

leta

(pred odobritvami) 0 0 0 0 0 787 787 13 800
Celotni vseobsegajo¢i donos

poroéevalskega obdobja 0 0 0 8 (168) 787 627 13 640
Odobritev gistega dobicka

preteklega leta 0 0 684 0 0 (684) 0 0 0
Utinek sprememb obsega,

delniskih opcij in drugega 0 0 16 0 0 0 16 0 16
Ucinek sprememb kapitala 0 0 18) 0 0 0 18) 0 18)
Dividenda za leto ©® 0 0 (600) 0 0 0 (600) (31) (631)

Prevzem obveznosti za
ponovni nakup 0 0 14 0 0 0 14 18 32
neobvladujocih delezev

LASTNISKI KAPITAL DNE
31.12.2023 100 714 5.256 (392) 34 787 6.499 1 6.500

(*) Raéunovodski izkazi za leto 2022 so bili preragunani ob uporabi MSRP 17 za zavarovalne pogodbe (glej Ra¢unovodska pravila in metode).
(1) Osnovni kapital RCI Banque S.A. v visini 100 milijonov EUR je sestavljen iz 100 000 000 navadnih delnic v viSini 100 EUR, ki so v celoti vplagane 999 999 navadnih
delnic, ki jih ima Renault s.a.s
(2) Pripadajoce rezerve vkljucujejo presezek kapitala mati¢ne druzbe.
(3) Sprememba razlik v prevodih na dan 31. decembra 2023 se nanasa predvsem na Argentino, Juzno Korejo, Nizozemsko, Zdruzeno kraljestvo, Kolumbijo, Brazilijo in
Turéijo. Na dan 31. 12. 2022 je zajemal Argentino, Brazilijo, Kolumbijo, Indijo, Maroko, Poljsko, Rusijo, Svico, Turtijo in Zdruzeno kraljestvo.
Vkljueuje zlasti posteno vrednost izvedenih finanénih instrumentov, ki se uporabljajo kot varovanje denarnih tokov pred tveganjem, in dolzniskih instrumentov v visini 46 milijonov EUR
ter aktuarske dobitke in izgube MRS 19 za -
5 milijonov evrov konec decembra 2023.

Razdelitev dividend na rezultat za leto 2022 v vi$ini 600 milijonov EUR delni¢arju Renaulta.

(4

5
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5.2.5 Konsolidirani izkaz denarnih tokov

V milijonih evrov

NETO PRIHODEK 800 704
Amortizacija opredmetenih in neopredmetenih dolgorocnih sredstev 18 19
Neto popravek vrednosti oslabitev in rezervacij (20) 137
Dele? v &isti (dobi¢konosni) izgubi pridruzenih in skupnih podjetij 12 127
Odlozeni davek (prihodek)/odhodek (78) 33
Cista izguba/dobitek pri nalozbenju 1 amn
Drugo (dobitki/izgube iz izvedenih finan¢nih instrumentov po poSteni vrednosti 157 (80)
prek poslovnega izida)
DENARNI TOK 890 929
Druge ¢asovne razmejitve (pasivne ¢asovne razmejitve) 49 173
Skupaj nedenarne postavke, vkljugene v &isti dobi¢ek in druge prilagoditve 139 398
Denarni tokovi pri transakcijah s kreditnimi institucijami (1.351) 107
- Prejemki/odlivi terjatev do kreditnih institucij (100) 5
- Prejemki/odlivi v obveznostih do kreditnih institucij (1.251) 102
Denarni tokovi pri transakcijah s kupci (1.474) (1.258)
- Prejemki/odlivi terjatev do kupcev (5.179) (4.953)
- Prejemki/odlivi v obveznostih do kupcev 3.705 3.695
Denarni tokovi pri drugih transakcijah, ki vplivajo na finanéna sredstva in 1.197 557
obveznosti
- Prejemki/odlivi, povezani z vrednostnimi papirji, razpolozljivimi za prodajo in 39 285
podobno
- Prejemki/odlivi v zvezi z dolzniskimi vrednostnimi papirji 1.827 397
- Prejemki/odlivi, povezani z izterjavami (669) (125)
Denarni tokovi pri drugih transakcijah, ki vplivajo na nefinanéna sredstva in (88) 11
obveznosti
NETO SPREMEMBA SREDSTEV IN OBVEZNOSTI, KI IZHAJAJO 1Z POSLOVANJA (1.716) (583)
NETO DENARNA SREDSTVA, USTVARJENA S POSLOVNIMI DEJAVNOSTMI (A) (777) 519
Tokovi, povezani s finanénimi sredstvi in nalozbami (13) (15)
Tokovi, povezani z opredmetenimi in neopredmetenimi dolgoro¢nimi sredstvi (72) (53)
NETO DENARNA SREDSTVA I1Z (ALI V UPORABI) NALOZBENIH DEJAVNOSTI (B) (85) (68)
Neto denarna sredstva od/(do) delni¢arjev (643) (819)
. Odplatila kapitalskih instrumentov in podrejenih posojil 9
. Izplagane dividende (631) (812)
- Prejemki/odlivi, povezani z neobvladujo¢imi delezi 21) (7)
NETO DENARNA SREDSTVA 1Z/(UPORABLJENA S STRANI) DEJAVNOSTI (643) (819)
FINANCIRANJA (©)
VPLIV SPREMEMB MENJALNIH TECAJEV IN OBSEGA KONSOLIDACIJE NA
DENARNA SREDSTVA IN USTREZNIKE (D) 73 (46)
SPREMEMBA DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH EKVIVALENTOV (A+B+C+D) (1.432) 414)
Denar in denarni ekvivalenti na za¢etku leta: 7.291 7.705
. Denarna sredstva in obveznosti pri centralnih bankah 5.836 6.729
. Stanja (sredstva in obveznosti) na ra¢unih pri kreditnih institucijah 1.455 976
Denar in denarni ekvivalenti na koncu leta: 5.859 7.291
. Denarna sredstva in stanja pri centralnih bankah 4.729 5.836
. Stanja (sredstva in obveznosti) na ra¢unih pri kreditnih institucijah 1.130 1.455
SPREMEMBA CISTIH (1.432) 414)

DENARNIH SREDSTEV
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5.3 Pojasnila h konsolidiranim raéunovodskim

izkazom

RCI Banque S.A, mati¢na druzba skupine, je druzba z
omejeno odgovornostjo z upravnim odborom in v celoti
vplac¢anim kapitalom

100.000.000 € ob upostevanju vseh zakonskih in
regulativnih dolo¢b

ki se uporabljajo za predpise, ki urejajo kreditne institucije,
in je registrirana pri Paris Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris pod Stevilko SIRENE N°. 306 523 358.

Registrirana druzba RCI Banque S.A. se nahaja na naslovu
15, rue d'Uzés 75002 Pariz, Francija.

5.3.1

Konsolidirane ra¢unovodske izkaze skupine Mobilize
Financial Services na dan 31.12.2023 je odobrila seja sveta
direktorjev dne 9.2.2024 in bodo predlozeni v odobritev na
letni skups¢ini delni¢arjev dne 20.5.2024.

Izpladilo dividend 2022

Konsolidirane ra¢unovodske izkaze skupine Mobilize
Financial Services za leto 2022 je upravni odbor vzpostavil
10. februarja 2023 in jih odobril na zdruzeni skupsé¢ini
delni¢arjev 19. maja 2023. Odloéeno je bilo, da se
delni¢arjem izpla¢a dividenda v viSini 600 milijonov EUR na
rezultat za leto 2022, tj. dividenda na delnico v visini 600
EUR.

5.3.2  Kljuéni poudarki

Vojna v Ukrajini

Konflikt v Ukrajini ter gospodarske in trgovinske sankcije,
ki so bile postopoma uvedene proti Rusiji, in sankcije, ki
jih je Rusija uvedla, so vplivale na poslovanje skupine.
Zadevna podrocja vkljuCujejo predvsem  varnost
zaposlenih, tveganje pomanjkanja finan¢nih sredstev v
Rusiji, tveganje kibernetskih napadov in okvare
informacijskih sistemov.

Neto nalozba RCI Banque S.A. v Ukrajini je omejena na delez
kapitala v njeni lokalni odvisni druzbi v visini
0,3 mio €, kar je v celoti rezervirano za leto 2022.

V Rusiji je bila RN banka 20. junija 2023 prodana za 7
milijard ruskih rubljev (76,4 milijona EUR). Skupina je imela
30-odstotni gospodarski delez v tej druzbi prek holdinske
druzbe RN SF B.V., ki se obracunava po kapitalski metodi.
Delnice RN SF B.V. so bile v celoti odpisane v letu 2022. S
to prodajo so se spremenile udelezbe v pridruzenih druzbah
v viSini + 24,4 milijona EUR, od tega je bilo + 8,6 milijona
EUR pripoznanih v izkazu poslovnega izida in + 15,8
milijona EUR v deviznih rezervah.

Insight Investment Group LLC je 3. avgusta 2023 sklenil

Glavna dejavnost RCI Banque S.A.je zagotavljanje
financiranja Skupine Renault, blagovnih znamk Nissan in
Mitsubishi.

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine Mobilize
Financial Services na dan 31. decembra se nanasajo na
druzbo in njene odvisne druzbe ter na deleze skupine v
pridruzenih druzbah in skupaj obvladovanih druzbah.

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so izrazeni v milijonih
EUR, razen ¢e ni drugage navedeno.

Odobritev racunovodskih izkazov - razdelitve

Dividende za leto 2023

Na redni skupséini delni¢arjev dne 9. februarja 2024 je
upravni odbor, ki je bil pozvan, da odobri ratunovodske
izkaze za leto, ki se je kon¢alo 31. decembra 2023, sklenil
izplaéati dividendo v viSini 600 milijonov EUR, tj. dividendo
na delnico v visini 600 EUR.

pogodbo o nakupu 100% RNL Leasing LLC (in njegove
odvisne druzbe RNL Finance LLC) od RCI Banque S.A.. RNL
Leasing LLC in njegova héerinska druzba RNL Finance LLC
sta bila prodana za 675 milijonov ruskih rubljev po davkih
(6,6 milijona evrov). Skupina je imela v lasti 100-odstotni

delez RNL Leasing, ki je bil v celoti konsolidiran. Pri uporabi

MSRP 5 so bila sredstva in obveznosti RNL Leasing LLC
prerazvrséena med "dolgoroéna sredstva/obveznosti za
prodajo” v Mobilize Financial Services konsolidirani
raéunovodski izkazi skupine na dan 31.12.2022. Ta
prodaja delnic je vizkazu poslovnega izida ustvarila izgubo
v visini 11 milijonov EUR in predstavlja zadnjo fazo izstopa
RCI Banque S.A. iz Ruske federacije, v skladu z odlo¢itvijo,
ki jo je Skupina Renault sprejela v letu 2022.
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Novo izdana sredstva iz sekuritizacije

Marca je Mobilize Financial Services izvedel
transakcijo v viSini priblizno 719 milijonov EUR,
podprto s posojili za avtomobile, ki jih je odobrila
nemska podruznica (vklju¢no s 700 milijoni EUR v
prednostnih vrednostnih papirjih in priblizno 19
milijoni EUR v podrejenih vrednostnih papirjih).

Francoska hcerinska druzba je wvzpostavila nov
program listinjenja stanj nacrta odkupa (LOA), ki ga
je ustvaril DIAC. V okviru tega programa je bila
izdana javna ponudba (oddelek "Cars Alliance Auto
Lease France V 2023-1") za priblizno 737 milijonov
EUR, podprtih s terjatvami iz najema (vklju¢no s 700
milijoni EUR v prednostnih vrednostnih papirjih [100
milijonov EUR lastnorocno vpisanih] in priblizno 37
milijonov EUR v podrejenih vrednostnih papirjih).

Vnos podroéja uporabe

V letu 2023 se je celothemu obsegu konsolidacije
pridruzilo pet novih subjektov

Bipi Mobility Germany GmbH, Mobilize Lease&Co
SAS, Mobilize Lease&Co UK Ltd in Mobilize Insurance
SAS so bili v celoti konsolidirani.

Poleg tega je skupina Mobilize Financial Services
pridobila 36,6% druibe Select Vehicle Group
Holdings Ltd prek heerinske druzbe RCI Bank UK Ltd,
ki je zdaj konsolidirana s kapitalsko metodo.
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SKUPINSKI RACUNOVODSKI IZKAZI

Pojasnila h konsolidiranim ra¢unovodskim izkazom

5.3.3

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi skupine Mobilize
Financial Services za poslovno leto 2023 so bili v skladu z
evropskimi predpisi pripravljeni v skladu z Mednarodnimi
standardi ra¢unovodskega poro¢anja (MSRP), ki jih je 31.
12. 2023 objavil Odbor za mednarodne rac¢unovodske
standarde (IASB), kot jih je na datum poro¢anja sprejela
Evropska unija.

5.3.3.1 Spremembe ra¢unovodskih

usmeritev

Skupina Mobilize Financial Services uporablja standarde in
spremembe, objavljene v Uradnem listu Evropske unije,
katerih uporaba je obvezna od 1. januarja 2023.

Novi predpisi, ki jih je treba uporabljati v
letu 2023

MSRP 17 in
spremembe

Zavarovalne
police

Sprememba MRS 12 Odlozeni davek na sredstva in
obveznosti, ki izhajajo iz istega posla
Mednarodna davéna reforma (2.
steber)

Spremembe MRS 1 Razkritje bistvenih racunovodskih

usmeritev

Spremembe MRS 8 Opredelitev ra¢unovodskih ocen

Uporaba sprememb MRS 12, MRS 1 in MRS 8 od 1.1.2023
nima pomembnega vpliva na raéunovodske izkaze
skupine. Vplivi uporabe MSRP 17 so predstavljeni v
namenskem odstavku spodaj.

Nova besedila, ki jih skupina ni uporabila
vhaprej

Novi standardi in spremembe MSRP, ki
jih skupina ni sprejela predéasno

Datum uporabe
po IASB

Spremembe Obveznosti iz najema po 1. januar 2024
MSRP 16 pogodbah o povratnem
najemu in prodaji
Spremembe . . 1. januar 2024
MRS 1 Razvrstitev obveznosti
med kratkorocne ali
dolgoroéne obveznosti.
Dolgorotne obveznosti s
sporazumi
Skupina na tej stopnji zaradi sprejetja teh sprememb ne
predvideva pomembnega vpliva na konsolidirane

ratunovodske izkaze.
Drugi standardi in spremembe, ki jih
Evropska unija Se ni sprejela

Poleg tega je IASB objavil nove standarde in spremembe,
ki jih Evropska unija Se ni sprejela.

Nove spremembe in standardi MSRP,
ki jih Evropska unija Se ni sprejela

Datum uporabe
po IASB

Sprememba Pogodbe o 1. januar 2024
MRS 7 financiranju

dobaviteljev .
Sprememba 1. januar 2025
MRS 21 U¢inek sprememb

deviznih tecajev
(nekonvertibilnost)

Ra¢unovodska pravila in metode

Skupina zaradi sprejetja teh sprememb ne predvideva
pomembnega vpliva na konsolidirane ratunovodske
izkaze.

5.3.3.2 Uporaba MSRP 17

MSRP 17 ,Zavarovalne pogodbe®, objavljen 18. maja 2017
in spremenjen s spremembami z dne 25. junija 2020,
dolota

nacela pripoznavanja, merjenja, predstavitve in razkritja
zavarovalnih pogodb. Nadomes¢a MSRP 4

"Zavarovalne pogodbe" in se uporablja od 1. januarja
2023. Skupina Mobilize Financial Services ni sprejela
predlagane izjeme od uporabe MSRP 9 in jo je zZe
uporabljala od 1. januarja 2018. Uvedba MSRP 17 vodi do
konca prej uporabljenega pristopa prekrivanja. V skladu s
priporocilom §t. 2022-01,

je skupina izbrala moznost 2 za predlozitev zavarovanja
finanéne nalozbe v bilanci stanja, tj. raz¢lenitev

zavarovalne finan¢ne nalozbe v ratunovodske kategorije za
ban&ne dejavnosti na strani sredstev v bilanci stanja.

Metodologija za izraéun zavarovalnih
obveznosti in sredstev ter obravnavo denarnih
tokov pri pridobivanju

MSRP 17 se v skupini uporablja predvsem za zavarovalne
pogodbe, ki jih izdajo, in pozavarovalne pogodbe, ki jih
izdajo in/ali imajo zavarovalnice skupine.

Glede na naravo nasSih zavarovalnih in pozavarovalnih
portfeljev — pogodbe z rokom trajanja nad enim letom in
nelinearni profil tveganja — se njihove zavarovalno-
tehnicne rezervacije vrednotijo po sploSnhem modelu

(znanem kot "pristop gradnikov"), ki vkljucuje: (1) ocene
diskontiranih prihodnjih denarnih tokov, ponderirane z
njihovo verjetnostjo nastanka, (2)prilagoditev za nefinan¢no
tveganje in (3) marzo za pogodbene storitve. V portfelju ni
participativnih pogodb, ki bi upravi¢evale uporabo modela
pristopa s spremenljivimi provizijami (VFA). Nobena
pogodba se ne vrednoti po pristopu dodelitve premij (PAA).
Zavarovalnistvo ima dolo¢eno sorazmerno kritje
pozavarovanja. Sestavni deli obstojetih pozavarovalnih
pogodb se vrednotijo lo¢eno, njihov ra¢unovodski datum pa
ustreza

na datum varovanih osnovnih pogodb, saj je pozavarovanje
povezano z generacijami pogodb. Marza za pogodbene
storitve bo pripoznana v izkazu poslovnega izida po enotah
kritja, zagotovljenih v obdobju. Enota za varovanje pred
tveganjem se uporablja za odrazanje razporeditve marze za
pogodbene storitve med opravljanjem storitev.

Raven zdruzevanja pogodb

V skladu s standardom so zavarovalno-tehniéne rezervacije
ovrednotene s homogenimi skupinami pogodb z uporabo
naslednjih pravil zdruzevanja:

- Po portfeljih s podobnimi tveganji in ki se upravljajo skupaj
- Po letnih kohortah

« Po skupinah dobi¢konosnosti, z lo¢eno skupino za
zahtevne pogodbe v ¢asu pripoznanja.
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Denarni tok (BE - najboljsa ocena)

BE zavarovalnih in pozavarovalnih portfeljev ustreza
predvidenim prihodnjim denarnim tokovom (zlasti
premijam, zasluzkom, pripisljivim odhodkom) pogodb,
vklju¢enim v pogodbeno mejo. Te projekcije temeljijo na
modelih, ki odraZzajo nagin delovanja zavarovalnih in
pozavarovalnih pogodb in se izvajajo v skladu z zgoraj
opredeljenimi ravnmi zdruzevanja. Ti projekcijski modeli
temeljijo na istih temeljih kot tisti, ki se uporabljajo za
izratune solventnosti. V letu 2023 so bili predmet
zunanjega pregleda.

Meja pogodbe ustreza datumu, ko zaéne veljati pogodba in
datumu, ko preneha veljati.

Stroski pridobivanja
Stroski nakupa ustrezajo provizijam za distribucijo, ki se
placajo trgovcu iz omrezja. Ti stroski nastanejo na dan

veljavnosti pogodbe in se amortizirajo v skladu z istim
profilom kot marza za pogodbene storitve (CSM).

Pripisljivi/nepripisljivi odhodki

Vsi rezijski stroSki, pripoznani v letu 2023, so v celoti
razvri¢eni kot odhodki, ki jih je mogoce pripisati
zavarovalniSkemu poslovanju in se zato v celoti odrazajo v
naértovanih tokovih odhodkov.

/ NETVEGANA OBRESTNA MERA EIOPA NA DAN
31.12.2023:

SKUPINSKI RACUNOVODSKI IZKAZI

Pojasnila h konsolidiranim ragunovodskim izkazom

Popravek tveganja (RA) za nefinanéno tveganje
Popravek za nefinancno tveganje je namenjen
kompenziranju negotovosti, ki je nelocljivo povezana z
zneski in ¢asom predvidenih denarnih tokov. Temelji na
opazovani porazdelitvi pogostosti Skod, ki predstavljajo
glavni dejavnik tveganja zavarovalnega portfelja, in je
umerjena s pragom zaupanja 90%, skladno s tistim, ki se
uporablja v pravilih za nagnjenost k tveganju. Popravek
tveganja se amortizira v skladu s profilom denarnih tokov
Skod.

Pogodbena marza za storitve (CSM)

Pogodbena maria za storitve predstavlja del dobi¢ka iz
sklenjenih zavarovalnih pogodb, ki bo v ocenjeni zivljenjski
dobi zavarovalnih pogodb odlozen in postopoma vnesen v
dohodek. Opredeljena je, ko se naro¢nina na pogodbe in
razvija v ¢asu trajanja pogodb, odvisno od izkusenj in
predpostavk, ki se razlikujejo od prvotnih pri¢akovan;.

Varovalne enote

Enote varovanja pred tveganjem se uporabljajo za merjenje
obdobij kritja tveganj za namene pripoznavanja prihodkov
(maria za pogodbene storitve). Te enote varovanja
temeljijo na profilu tveganja letnih kohort pogodb,
upostevajo¢ profil tveganih zneskov.

Diskontna obrestna mera

Diskontne stopnje se dolocijo z uporabo metode od spodaj
navzgor, ki se ji doda nelikvidnostna premija. Krivulja
donosa brez tveganja je opredeljena s strani EIOPA

EIOPA - RFR (FY2023) 1 2 3

Terminske stopnje (letno) 3,73% 2,68% 2,46%

Prilagoditev premije za nelikvidnost izhaja iz krivulje trine
cene z uporabo Mertonovega modela strukturnega
kreditnega tveganja in prilagoditve stroSkov kapitala (CoC)
za odpravo "pri¢cakovane" verjetnosti nepla¢ila in premij za
kreditno tveganje za (ne)pri¢akovane izgube, prilagojene
glede na portfelj obveznic.

OCI moznosti

Skupina Mobilize Financial Services se je odlogila, da
uporabi moznost razporeditve finanénih prihodkov in
odhodkov za obdobje med izkazom poslovnega izida in
drugim vseobsegajo¢im donosom.

Obravnava notranjih kritij

Obravnava notranjih kritij ustreza izklju¢no prera¢unu
provizij za distribucijo, ki jih zavarovalnice skupine pla¢ajo
odvisnim druzbam skupine.

Ustrezne raéunovodske ocene

Vse temeljne tehni¢ne predpostavke, ki se uporabljajo za
izracun prihodnjih denarnih tokov iz zavarovalnih
portfeljev, so opredeljene na podlagi statisti¢nih Studij
podatkov o portfeljih in predstavljajo najboljSo oceno teh
elementov na datum izraéuna.

- Pogostost zahtevkov

Stopnja sprejemanja zahtevkov

- Obdobja odSkodnine za varovanje mese¢nih plagil
osnovnega financiranja

- Cene pogodb o pred¢asnem odkupu
- Stroski na enoto

4 5 6 7 8 9 10
2,51% 2,62% 2,72% 2,81% 2,88% 2,96% 3,05%

Finan¢ne predpostavke temeljijo na podatkih, ki jih
posreduje regulator, in trinih podatkih, ki jih
uporablja skupina.

Vplivi prehoda

Ker se MSRP 17 uporablja za nazaj s 1. januarjem
2022, je skupina menila, da ni bilo mogo¢e pridobiti
vseh preteklih podatkov, ki bi bili potrebni za oceno
pogodb v portfelju na datum prehoda, z uporabo
popolnega retrospektivnega pristopa brez pretiranih
stroSkov in prizadevanj. V skladu s tem je bil
spremenjen retrospektivni pristop sprejet in
uporabljen za celoten zadevni obseg, da bi se
uposteval vpliv prehoda na ratunovodske izkaze na
dan 1. januarja 2022.

Uc¢inek prehoda je pozitivno vplival na kapital v viSini
167 milijonov EUR v zagetni bilanci stanja na dan
1.1.2022.

Ta pozitivni ucinek na lastniski kapital je posledica
hitrejSega pripoznavanja dobickov po MSRP 17,
povezanih s profilom enot varovanja pred tveganjem,
ki odrazajo zmanjSanje tveganih zneskov, ki ustrezajo
spremembi osnovnih financnih postavk. V skladu z
MSRP 4 se zavarovalne premije zasluzijo enakomerno.
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SKUPINSKI RACUNOVODSKI IZKAZI

Pojasnila h konsolidiranim ra¢unovodskim izkazom

Kot zahteva MSRP 17, so bili primerjalni ra¢unovodski
izkazi prera¢unani, da bi se upostevala uporaba standarda
na dan 1.1.2022. Tehni¢ne rezervacije v skladu z MSRP 17
na dan 31.12.2022 so bile opredeljene z uporabo
sploSnega modela za portfelj na podlagi za¢etne bilance
stanja, ki izhaja iz prehoda na dan 1.1.2022.

Tehniéne rezervacije za merjenje vrednosti zavarovalnih
pogodb so predstavljene v namenski vrstici »Obveznosti iz
izdanih zavarovalnih pogodb« v izkazu finan¢nega
polozaja. Predstavljajo znesek v viSini 436 milijonov EUR na
dan 31. 12. 2021,

132 mio EUR na dan 1.1.2022 po uporabi MSRP 17 in 166
mio EUR na dan 31.12.2022.

31/12/2021 31/12/2022

V milijonih evrov 31/12/2021 Prenovljeno Prilagoditev 31/12/2022 preracunano Prilagoditev
Aktivne zavarovalne in pozavarovalne 105 59 (46) 63 36 27)
pogodbe

Obveznosti — izdane zavarovalne (436) (132) 304 (425) (166) 259
pogodbe

Kratkoro¢ne obveznosti za davek 91 81)
Prevrednotenje ¢istega kapitala 167 151

Prehod 1. januarja 2022 je privedel do novih ratunovodskih
razélenitev v okviru agregata bilance stanja "Obveznosti —
zavarovalne pogodbe, ki jih izdajo instrumenti listinjenja".
Obveznosti v viSini -132 mio EUR na dan 31.12.2021,
predstavljene v zgornji tabeli, se razélenijo na naslednji
nadin:

- Najboljsa ocena (BE) prihodnjih denarnih tokov: 155
milijonov EUR

- mari za pogodbene storitve (CSM): - 274 mio €

- popravek tveganja (RA): - 13 milijonov EUR

Cisti prihodki iz zavarovalnih dejavnosti so predstavljeni v
namenski vrstici v izkazu poslovnega izida skupine
Mobilize Financial Services. Predstavljajo vpliv v visini 44
mio € v izkazu poslovnega izida za prvo polovico leta
2022 in 95 mio € v celem letu 2022.

31/12/2022

V milijonih evrov 31/12/2022 preraéunano Prilagoditev
Rezultat zavarovanja 314 285 (29)
NBI 314 285 (29)
Rezultat pred davki 310 285 (25)
Cisti dobicek 202 185 16)
5.3.3.3 Nacela konsolidacije

Podroéje uporabe in metode konsolidacije

Konsolidirani ratunovodski izkazi vkljutujejo ratunovodske  listinjenje -FCT), ki wupravlja listinjenje, ostaja pod
izkaze druzb, nad katerimi skupina neposredno ali hadzorom  skupine  Mobilize  Financial  Services.

posredno (odvisne druibe in podruinice) izvaja
obvladovanje v smislu MSRP 10 (pridruzene druzbe ali
skupno obvladovanje - skupni podvigi).

Listinjena sredstva druzb Diac SA, RClI FS Ltd ter
italijanskih, Spanskih in nemskih podruznic, za katere je
skupina Mobilize Financial Services obdrzala vecino
tveganj in koristi, ostanejo na strani sredstev v bilanci
stanja. V skladu z MSRP 10 skupina obdrzi nadzor nad
nosilci listinjenja FCT, ki jih ustvari kot del svojega
programa listinjenja, ker obdrzi najbolj tvegane delnice. To
je tisto, kar doloca, kdo ima moc v vozilu sklada za
listinjenje FCT. Tako lahko skupina zaradi obvladovanja
konsolidira in odpravi vzajemne transakcije, hkrati pa
zadrzi odstopljene terjatve. Odstopljene terjatve ter
nateCene obresti in oslabljeni popravki vrednosti se Se
naprej pojavljajo na strani sredstev v bilanci stanja
skupine. Hkrati so obveznice, ki jih izda Sklad, vkljucene v
obveznosti bilance stanja skupine in pripadajoci odhodki
predstavljeni v izjavi o poslovnem izidu.

Tako med postopkom listinjenja skupina ne odpravi
pripoznanja listinjenih terjatev, ker nosilec (sklad za

Nepripoznanje terjatev, dodeljenih v okviru programov
listinjenja, podpira 3.2.4. ¢len MSRP 9.
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Opozoriti je treba, da so po poslovhem modelu ,izterjave®
kot del ratunovodske politike in politike praga skupine
odstopi terjatev prek listinjenja redki, vendar pomembni.
Ta prodaja terjatev z listinjenjem ne postavlja pod vprasaj
poslovnega modela ,izterjave“, ki se uporablja za te
portfelje.

Pridruzene druzbe in skupni podvigi se obratunavajo po
kapitalski metodi (MSRP 11).

Pomembne transakcije med konsolidiranimi druzbami so
izni¢ene.

Podjetja, vklju¢ena v konsolidacijo skupine Mobilize
Financial Services, so ve¢inoma podjetja Renault, Nissan,

Dacia, Samsung in Datsun, ki se ukvarjajo s prodajo vozil,
ter povezana storitvena podjetja.

Nakupna vrednost delnic in dobrega imena
Dobro ime se meri na datum prevzema kot razlika:

- skupni preneseni znesek, merjen po posteni vrednosti,
in vsak znesek udelezbe, ki ne daje kontrolnega deleza v
prevzeti druzbi;

- neto knjigovodske vrednosti pridobljenih opredeljivih
sredstev in obveznosti.

Stroski, povezani s pridobitvijo, kot so posredniske
provizije, svetovalne provizije, pravne, ratunovodske,
cenitvene in druge strokovne in svetovalne provizije, se
evidentirajo kot odhodki za obdobja, ko nastanejo stroski
in prejete storitve.
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Stroski izdaje dolga ali lastniSkega kapitala se obra¢unajo
v skladu z MRS 32 in MSRP 9.

Ce poslovna zdruzitev ustvari negativno dobro ime, se
zadevni znesek takoj pripozna v poslovnem izidu.

Preizkus oslabitve se izvede vsaj enkrat letno in kadar koli
je razvidna izguba vrednosti, s primerjavo knjigovodske
vrednosti sredstev z njihovo nadomestljivo vrednostjo, pri
cemer je slednja najvisSja vrednost med posteno trzno
vrednostjo (po odstetju stroSkov odtujitve) in vrednostjo
delujoCega podjetja. Uporabljena vrednost temelji na
trznem pristopu in se doloci z uporabo veckratnikov za
vsako skupino denar ustvarjajocih enot, ki jih sestavljajo
pravne osebe ali njihove skupine v isti drzavi. Za vse tako
testirane denar ustvarjajoCe enote se uporablja enotna
diskontna vrednost, ki je netvegana

10-letna terminska obrestna mera, povecana s povprecno
premijo za tveganje

za sektor, v katerem poslujejo.

Enoletne projekcije podatkov o poslovhem izidu se
uporabljajo za vecino denar ustvarjajoCih enot, razen za
BIPI, ki je 8. Uporabljena diskontna stopnja je BIPI WACC.

Dobro ime se zato meri po nakupni vrednosti, zmanjsani
za vse vnaprej vratunane izgube zaradi oslabitve. Ce se
ugotovi oslabitev, se izguba zaradi oslabitve pripozna v
izkazu poslovnega izida.

Transakcije z neobvladujo¢imi delezi (nakupi/prodajami)
ali placanim zneskom in knjigovodsko vrednostjo
prodanih ali kupljenih neobvladujocih delezev se pripozna
neposredno v kapitalu.

Neobvladujoé¢i delezi

Skupina je odobrila zavezo odkupa delezev manjsinskih
delnicarjev v popolnoma konsolidiranih odvisnih druzbah.
Za skupino te zaveze odkupa predstavljajo pogodbene
obveznosti, ki izhajajo iz prodaje prodajnih opcij. IzvrSilna
cena za te moznosti se doloci z oceno cene, ki bi jo morala
Mobilize Financial Services placati neobvladujoc¢im
delezem, ce bi bile opcije uveljavljene, ob upoStevanju
prihodnjih donosov na portfelj financiranja, ki obstaja na
datum zakljucka, in rezervacij, doloc¢enih v sporazumih o
sodelovanju v zvezi s héerinskimi druzbami.

V skladu z dolo¢bami MRS 32 je skupina pripoznala
obveznost, ki izhaja iz prodajnih opcij, prodanih
neobvladujocim delezem izklju¢no obvladovanih podjetij v
skupnem znesku 157 milijonov EUR na dan 31. decembra
2023, v primerjavi s 186 milijoni EUR na dan 31. decembra
2022. Ta zaveza se najprej izmeri po sedanji vrednosti
ocenjene izvrsilne cene prodajnih opcij.

neobvladujocih delezev,na katerih temeljijo opcije, in kot
saldo zmanjSanje kapitala, ki ga je mogoce pripisati
lastnikom obvladujoce druzbe. Obveznost pripoznanja
obveznosti, Ceprav prodajne opcije niso bile uveljavljene,
pomeni, da je skupina, da bi bila dosledna, sprva uporabila
enako racunovodsko obravnavo, kot je veljala za
povecanje njenih delezev v odvisnih podjetjih.

Ce moznosti niso bile uveljavljene, ko ta obveznost potece,
se prej$nji vnosi razveljavijo. Ce se opcije uveljavijo in se
izvede odkup, znesek, pripoznan kot obveznost, ugasne z
denarnimi izdatki, povezanimi z odkupom neobvladujocih
delezev

Podrobnosti o odvisnih druzbah, v katerih so pomembni
neobvladujoci delezi, so v pojasnilu 1.3.8.2
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5.3.3.4 Predstavitev
racunovodskih izkazov

Zbirni izkazi so predstavljeni v obliki, ki jo priporoca
Autorité des Normes Comptables (francoski organ za
racunovodske standarde) v svojem Priporocilu st. 2017-
02z dne 14. junija 2017 o obliki konsolidiranih
racunovodskih izkazov za institucije bancnega sektorja, ki
uporabljajo mednarodne racunovodske standarde.

Poslovni prihodki vklju€ujejo vse prihodke in odhodke, ki

so neposredno povezani s poslovanjem skupine, ne glede
na to, ali se te postavke ponavljajo ali so posledica

enkratnih odlocitev ali transakcij, kot so stroski
prestrukturiranja.

5.3.3.5 Ocene in sodbe

Za vzpostavitev rac¢unovodskih izkazov mora
skupina Mobilize Financial Services izdelati ocene
in predpostavke, ki vplivajo na knjigovodsko
vrednost doloc¢enih sredstev in obveznosti, postavk
prihodkov in odhodkov ter informacij, razkritih v
dolo¢enih pojasnilih. Skupina Mobilize Financial
Services redno pregleduje svoje ocene in ocene, da
uposteva pretekle izkusnje in druge dejavnike, ki se
glede na gospodarske okolis¢ine Stejejo za
pomembne. Ce spremembe teh predpostavk ali
okolis¢in niso takSne, kot so pricakovane, se lahko
podatki, sporoceni v prihodnjih ragunovodskih
izkazih, razlikujejo od trenutnih ocen. Glavne
postavke v ra¢unovodskih izkazih, ki so odvisne od
ocen in predpostavk, so nadomestljiva vrednost
posojil in predujmov strankam ter popravki
vrednosti oslabitev in rezervacij.

Te ocene se upostevajo v vsakem ustreznem
pojasnilu.

Pomembne predpostavke za
izracune MSRP 9

Ti so blizu tistim, ki se uporabljajo za poslovno leto
2022, ki se mu doda napovedani negativni uginek
na znesek rezervacij za uporabo nove opredelitve
neplatila za podrog¢je uporabe, obravnavano po
napredni metodi.

Pogled naprej
V prihodnost usmerjena dolocba je sestavljena iz

statistiche dolo¢be in dolotbe o sektorskem
strokovnem znanju.

Sektorski pristop

V prihodnost usmerjena dolocba vkljucuje dolo¢bo
o industriji za varovanje pred tveganjem nekaterih
posebnih poslovnih panog (vklju¢no s podjetji, ki
delujejo v teh panogah, in posamezniki, ki delajo v
teh podjetjih).

Konec decembra 2023 so bili sektorji, ki so bili
opredeljeni kot tvegani, zlasti zaradi naras¢ajocih
cen surovin in energije ter obrestnih mer, hoteli,
restavracije, tekstil, distribucija oblagil in
gradbenistvo, dodani v zadnjem pregledu,
opravljenem oktobra 2023.

Sektor potniSkega prometa se ne Steje veC za
tvegan sektor zaradi vrnitve v normalno stanje po
COVID-u in okrevanja turizma, zlasti ponovnega
odprtja Kitajske, pa tudi zaradi vpliva javnih politik,
kot so tiste, ki se izvajajo v Nemciji.
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Povpreéna stopnja rezervacij za te segmente se je povedala
z uporabo povpre¢ne stopnje rezervacij B1 (skupina 1) in
neporavnanih obveznosti B2, ki se uporabljajo za
izpostavljenosti B1. Metodologija je bila revidirana, ker je
Studija prehodov z skupine 1 na skupino 2 pokazala, da
plagilno obnasanje podjetij in zaposlenih ni ve¢ prilagojeno
s prejSnjo stopnjo rezervacij.

Vpliv na leto 2023 je znasSal 17 milijonov EUR, predvsem
zaradi rezervacije v visini 24 milijonov EUR, povezane z
vkljutitvijo gradbenega sektorja. Poleg tega je prislo do
razveljavitev

29 mio € zaradi spremembe metodologije oblikovanja
rezervacij,

8,5 milijona EUR po umiku prometnega sektorja in konéno
3 milijone EUR za strokovno znanje posameznih sektorjev
ter sektorjev MSP (malih in srednjih podjetij) v Franciji.

Konec decembra 2023 so strokovne sektorske rezervacije
znasale 29,4 milijona evrov, konec decembra 2022 pa 46,9
milijona evrov.

Statistiéni pristop
Statisti¢cna dolo¢ba temelji na treh scenarijih:

- "Stabilnost":  zagotavljanje stabilnosti parametrov
pricakovanih rezervacij za kreditne izgube za naslednja
tri leta (ECL: pricakovane kreditne izgube) na podlagi
najnovejsih razpolozljivih parametrov tveganja;

- "Izhodis¢e": Uporaba parametrov stresa iz notranjih
modelov. Projekcije temeljijo na makroekonomskih
podatkih, uporabljenih kot del ICAAP (Internal Capital
Adequacy Assessment Process) institucije, iz septembra
2023. To omogoca, da se PD in LGD ter s tem ECL
poudarijo pri portfeljih z modeli;

- ,Nezeleni uginki“: podoben pristop kot pri izhodis¢énem
scenariju, vendar z uporabo poslabsanih
makroekonomskih podatkov, uporabljenih v ICAAP, ki
vodijo do visjih ECL.

Razli¢ni scenariji se nato ponderirajo, da se upostevajo

najnovejse makroekonomske projekcije OECD

(sprememba BDP, stopnja brezposelnosti in inflacija) in

njihova verjetnost pojava, kar omogoca izracun statisticne

v prihodnost usmerjene rezervacije (znesek rezervacije,

pridobljen v primerjavi z racunovodskimi dolocbami

scenarija stabilnosti v skladu z MSRP 9).

Konec septembra 2023 so bili obeti ECB za rast
razpolozljivih dohodkov pozitivni v ¢asu, ko je bila skupna
inflacija nizja od prejSnjega leta in so trgi dela ostali trdni.
Gospodarska rast je ostala zmerna do konca leta 2023.

Pricakuje se, da bo svetovno gospodarstvo v letu 2024
delovalo bolje, saj se inflacija upoéasnjuje in trg dela krepi,
rast obrestnih mer pa Ze vpliva na rast BDP.

Rast bi lahko bila viSja od pri¢cakovane, ¢e bi trg dela ostal
odporen in &e bi povetanje realnih dohodkov pozitivho
vplivalo na moralo potrosnikov in podjetij.

Glede na to, da se notranji modeli uporabljajo pri izracunu
v prihodnost usmerjenih statisticnih podatkov in ob
upostevanju postopne normalizacije makroekonomskih
razmer, se osnhovni scenarij najbolj usklajuje z
makroekonomskimi projekcijami OECD (junij 2023).
Posledi¢no ostaja scenarij, ki velja za najverjetnejSega.

Glede na visoko volatilnost v letih 2020 in 2022 (kriza
COVID-19, lockdown, vojna v Ukrajini, polprevodniska
kriza) in opazene makroekonomske spremembe
(pospesitev inflacije) se je verjetnost pojava scenarija
stabilnosti Stela za relativno nizko.

Glede na postopno stabilizacijo gospodarskega okolja v
letu 2023 in napovedani konec ciklov zaostrovanja denarja
se zdaj Steje, da je scenarij stabilnosti bolj verjeten.
Njegovo ponderiranje je bilo zato popravljeno navzgor.

Nasprotno pa je bilo ponderiranje neugodnega scenarija
popravljeno navzdol, kar odraza teznjo k makroekonomski
stabilizaciji in konvergenci napovedi OECD s tistimi iz
osnovnega scenarija.

Ker so projekcije novih makroekonomskih kazalnikov med
OECD in neugodnim scenarijem manj povezane, se
scenarij Steje za manj verjetnega kot v decembru 2022.

FL Weight Scenario -

December 2023

FL Weight Scenario - December Varianca

2022
Stranke Stabilnost Izhodis¢na Negativno Stabilnost Izhodis¢éna Negativno Stabilnost Izhodis¢na Negativno

vrednost vrednost vrednost

Francija 0,10 0,65 0,25 0,35 0,55 0,10 0,25 (0,10) (0,15)
Nemija 0,10 0,60 0,30 0,35 0,55 0,10 0,25 (0,05) (0,20)
Italija 0,10 0,65 0,25 0,35 0,45 0,20 0,25 (0,20) (0,05)
VB 0,10 0,65 0,25 0,35 0,50 0,15 0,25 0,15) 0,10)
Brazilija 0,55 0,10 0,35 0,30 0,45 0,25 (0,25) 0,35 (0,10)
Spanija 0,10 0,65 0,25 0,35 0,45 0,20 0,25 (0,20) (0,05)
Koreja 0,10 0,65 0,25 0,35 0,50 0,15 0,25 0,15) 0,10)
Non-G7 (ECLAT) 0,10 0,65 0,25 0,35 0,45 0,20 0,25 (0,20) (0,05)
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FL Weight Scenario -
December 2023

FL Weight Scenario - December Varianca

2022
Mreza trgovcev Stabilnost Izhodis¢na Negativno Stabilnost Izhodiséna Negativno Stabilnost Izhodisén Negativno

vrednost vrednost a
vrednost

Francija 0,10 0,65 0,25 0,35 0,55 0,10 0,25 (0,10) 0,15)
Neméija 0,10 0,60 0,30 0,35 0,55 0,10 0,25 (0,05) 0,20)
Italija 0,10 0,65 0,25 0,35 0,45 0,20 0,25 (0,20) (0,05)
VB 0,10 0,65 0,25 0,35 0,50 0,15 0,25 0,15) 0,10)
Brazilija 0,55 0,05 0,40 0,30 0,45 0,25 0,25) 0,40 0,15)
Spanija 0,10 0,65 0,25 0,35 0,45 0,20 0,25 (0,20) (0,05)
Koreja 0,00 0,00 0,00
Non-G7 (ECLAT) 0,10 0,65 0,25 0,35 0,45 0,20 0,25 (0,20) (0,05)

Spremembe parametrov, uporabljenih

Manjse drzave so se v preteklosti poCasneje odzivale na

za izraéun statisticne v prihodnost gospodarske recesije. Zaradi tega se je Odbor za
usmerjene rezervacije prihodnost odlocil dodeliti 20-odstotni ponder za
na dan 31.12.2023: neugodni scenarij in 45-odstotni ponder za oshovni
V letu 2022 je Mobilize Financial Services razvil notranje ~ S¢€nary.

modele (za portfelje, kjer je bilo to mogoce, tj. z zadostno
koli¢ino in kakovostjo podatkov) ter te modele uporablja

za izraCun v prihodnost usmerjenih statisticnih rezervacij
od leta 2022.

Za portfelje brez notranjih modelov so bili vzpostavljeni
pooblas¢enci  (primer  uporabljenih  pooblas¢encev:
povpregje rezultatov za portfelje z notranjimi modeli za
portfelje brez notranjih modelov).

Dejavnost financiranja strank

Po spremembah nacina tehtanja razlicnih scenarijev je
konec decembra 2023 statisticno napovedana rezervacija
za stranke znaSala 100,2 milijona EUR, konec decembra
2022 pa 99,6 milijona EUR.

Konec decembra 2023 je statisti¢na rezervacija za stranke

v Franciji znasala 27,8 milijona EUR, konec decembra 2022
pa 33,7 milijona EUR.

OECD predvideva izboljsave v francoskem in nemskem
gospodarstvu v primerjavi z letom 2022. Ponderiranje
neugodnega scenarija se je zmanjsalo na 10%, scenarij
stabilnosti pa se je povedal na 35%, kar upravi¢ujeta nizja
inflacija in visji BDP.

V Zdruzenem kraljestvu in Koreji se je inflacija od vrhunca
konec leta 2022 Se naprej znizevala. BDP in stopnja
brezposelnosti se rahlo znizujeta in je zelo blizu
izhodis¢nemu scenariju. Na podlagi teh dejavnikov se je
Odbor za prihodnost odlocil, da neugodnemu scenariju
dodeli ponder v viSini 15% v primerjavi s 25% v decembru
2022.

Za Italijo in Spanijo je Odbor neugodnemu scenariju
dodelil ponderiranje v viSini 20% v primerjavi s 30% v
decembru 2022. Kljub napovedim o upoéasnitvi BDP bi se
morale stopnje brezposelnosti in inflacije v letih 2023 in
2024 Se naprej izboljSevati. Odbor je menil, da je
izhodis¢ni scenarij najverjetnejsi, s ponderiranjem 45%.

Brazilski BDP in stopnja brezposelnosti sta v zadnjih letih
ostala zelo nestanovitna. Pricakuje se, da se bo brazilsko
gospodarstvo upocasnilo na 0,8% v letu 2023, potem ko se
je vletu 2022 povetalo za 2,9%, preden se bo v letu 2024
okrepilo na 2,0%. Pricakuje se, da bodo dejavniki, kot so
po¢asnejsa rast zaposlenosti in zaostreni posojilni pogoji,
omejili potrosnjo in nalozbe potroSnikov. Glede na
zgodovinsko gospodarsko negotovost Brazilije je bil
neugodnemu scenariju dodeljen konservativni ponder v
viSini 25% in scenariju stabilnosti v viSini 30%.
Dejavnost financiranja mreize:

Ponderiranje vsakega scenarija je bilo usklajeno s ponderji,
ugotovljenimi za dejavnost financiranja strank.

Zaradi teh ponderiranih sprememb je konec decembra
2023 statisticho napovedana rezervacija za mreze
trgovcev znasala 1,6 milijona EUR, decembra 2022 pa 1,4
milijona EUR.

Francoska statisticno napovedana rezervacija za mreze
trgovcev je znasala 0,03 milijona EUR v primerjavi z 1,0
milijona EUR decembra 2022.

V prihodnost usmerjena statistiéna
ob¢utljivost v primerjavi z decembrom 2022:

Uporaba 100-odstotnega ponderja za scenarij stabilnosti
bi zmanjsala statisti¢no oslabitev za 101,3 milijona EUR.

Uporaba 100-odstotnega ponderja za osnovni scenarij bi
zmanjsala statisti¢no oslabitev za 9,8 milijona EUR.

Uporaba 100-odstotnega ponderja za neugoden scenarij
bi to oslabitev povecala za 224,8 milijona EUR.
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Skupaj v prihodnost usmerjeno: Dejavnost financiranja strank in trgovcev:
Konec decembra 2023 je bil statisti¢ni pristop 101,8 milijona EUR, konec decembra 2022 pa 101,0 milijona EUR.
Konec decembra 2023 je bil industrijski pristop 29,4 milijona EUR, konec decembra 2022 pa 46,9 milijona EUR.

Statisti¢ne in industrijske rezervacije so znasale 131,2 milijona EUR v primerjavi s 147,9 milijona EUR decembra 2022.

Stranke Mreza m
trgovcev

V milijonih evrov Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3
Francija 22 13 3 38
Spanija 10 4 1 1 16
Nem¢ija 7 8 2 17
Italija 5 6 11
Zdruzeno kraljestvo 5 4 1 10
Juzna Koreja 4 3 7
Kolumbija 2 5 1 8
Brazilija 2 3 2 7
Maroko 4 2 1 7
Poljska 1 1 2
Portugalska 2 2
Avstrija 1 1
Drugo 2 1 1 4
GLOBALNO 67 50 12 1 130

Stranke Mreia Splosno

trgovcev

V milijonih evrov Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 12/2022
Francija 29 17 1 1 48
Spanija 11 6 2 19
Italija 8 9 1 18
Nem¢ija 7 6 1 14
Zdruzeno kraljestvo 10 3 13
Maroko 2 1 9
Kolumbija 2 4 6
Brazilija 1 2 2 5
Avstrija 3 1 4
Poljska 2 1 3
Portugalska 2 1 3
Juina Koreja 1 1 2
Drugo 1 2 1 4
GLOBALNO 83 55 9 1 148

Rezervacije za ocene (dodatne
ne-modelne prilagoditve)

Rezervacije na podlagi izvedenskega mnenja se
evidentirajo za okrepitev statistiCnih amortizacij na
donosna in nedonosna posojila. V letu 2023 je oblikovanih
5 kategorij dolo¢b o strokovnem mnenju za kritje
dolocenega tveganja: kreditno tveganje, povezano s
strankami, ki so opredeljene kot krhke, tveganje, povezano
z inflacijo, posamezno tveganje za korporativne nasprotne
stranke, tveganje neustreznega statistichega modela za
vrsto nasprotne stranke ali pod portfelja stranke, tveganje
razvrstitve, ki ni prilagojeno stopnji tveganja MSRP9. Na
dan 31.12.2023 je skupni znesek

rezervacij po izvedenskem mnenju je znasala 23,8 mio €.

Ranljive stranke

Skupina MFS je v letu 2022 vzpostavila sistem za
preventivno identifikacijo strank, ki imajo lahko finan¢ne
tezave pri izpolnjevanju svojih obveznosti odplagevanja
kredita. Ta sistem omogoca oceno resnosti finanéne tezave
glede na 3 razrede. Od dveh razredov, ki se Stejeta za
najvisjo resnost; rezervacija je knjizena: 10,9 milijona EUR
konec decembra 2023.
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Inflacijsko tveganje

Na maloprodajnih portfeljih je prilagoditev, povezana s
poslabSanjem solventnosti strank, na katere Zivljenjske
stroske vpliva inflacija, konec leta 2022 posplosena.
Metodologija, ki se uporablja za umerjanje te prilagoditve,
je sestavljena iz ocene, koliksen delez portfelja v skupini 1
bi verjetno presel na skupino 2 s poudarjanjem zivljenjskih
stroskov

in pokrivanje tega dela portfelja v skupini tveganja 1 na
podlagi

stopnja rezervacij skupine 2. Konec decembra 2023 je
strokovno znanje o inflaciji predstavljalo rezervacijo v
viSini 27,3 milijona EUR v primerjavi z 42,7 milijona EUR
konec leta 2022. Ta dolocba je bila popravljena navzdol
zaradi strukturnega padca inflacije in stroSkov energije v
letu 2023.

Posamezno tveganje za
nasprotne stranke

Za korporativne nasprotne stranke z znizano oceno
tveganja in izpostavljenostjo nad minimalnim pragom se
izvede individualni pregled. Namen tega pregleda je oceniti
kreditno tveganje in prilagoditi morebitno oslabitev
izpostavljenosti nasprotne stranke, ki je predmet
posameznega pregleda, z evidentiranjem popravka
vrednosti. Konec decembra 2023 so skupne rezervacije za
posamezno tveganje nasprotne stranke znasSale 8,2
milijona EUR v primerjavi s 14,6 milijona EUR konec
decembra 2022.

Tveganje neustreznega statisticnega modela

V dolocenih okolis¢inah in na ad hoc osnovi interni modeli,
ki temeljijo na statisticnem pristopu, napacno ocenjujejo
pricakovane izgube. Posledicno se za kompenzacijo te
zacasne slabosti zapiSejo rezervacije. Leta 2023 je bila
izvedena glavna prilagoditev oslabitve dvomljivih dolgov v
portfelju odvisne druzbe Mobilize Financial Services
Colombia. Znesek strokovnega znanja je zmanjSanje
pricakovanih kreditnih izgub za 30,4 milijona evrov. Konec
decembra 2023 je znesek rezervacij negativni popravek
vrednosti v viSini 19,7 milijona EUR v primerjavi s
popustom vrednosti v viSini 19,6 milijona EUR konec
decembra 2022.

Klasifikacijsko tveganje

V dolocenih okolisc¢inah razvrstitev posojil podjetjem v fazi
3 (nedonosna posojila) nepravilno odraza raven
pricakovanih izgub. To vprasanje se pojavlja predvsem v
primeru tako imenovanih tehni¢nih neplacil.

korporativne

5.3.3.6 Posojila in predujmi strankam

ter pogodbe o finanénem
najemu

Merjenje (brez oslabitve) in
predstavitev posojil in predujmov
strankam

Terjatve za financiranje prodaje od koné¢nih kupcev in
trgovcev so v kategoriji »Posojila in predujmi, ki jih je
izdala druzba«. Kot taki se na zacetku evidentirajo po
posteni vrednosti in izkazujejo po odplagni vrednosti,
izratunani po metodi efektivne obrestne mere.

Efektivna obrestna mera (EIR) je notranja obrestna mera
donosnosti do zapadlosti ali, za posojila s prilagodljivo
obrestno mero, do najblizjega datuma prilagoditve
obrestne mere. Diskontirani znesek amortizacije na
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kakrsno koli razliko med zacetnim zneskom posojila in
zneskom, ki ga je treba placati ob zapadlosti, se
izracuna z uporabo EIR.

Poleg pogodbene komponente terjatve amortizirani stroski
terjatev za financiranje prodaje vkljuCujejo subvencije
obresti, prejete od izdelovalca avtomobilov ali trgovca kot
del promocijskih akcij, manipulativne provizije, ki jih
placajo stranke, in provizije, platane za napotitev
poslovanja. Te postavke, ki so vsi dejavniki v donosu
posojila, se odstejejo ali dodajo znesku terjatve. V izkazu
poslovnega izida se pripoznajo kot sorazmerni delez,
diskontiran po efektivni obrestni meri za terjatve, za katere
veljajo.

Pogodbe o finanénem najemu, kot so opredeljene v
pravilih, opisanih v razdelku 1.3.3.7, "Poslovni najemi", se

Opozoriti je treba, da se provizije, povezane s posojilom
ali finangnim najemom, vrednotijo na aktuarski osnovi
glede na EIR pogodbe. Te provizije so razporejene po
sivljenjski dobi pogodbe. Dejansko so te provizije
neposredno povezane z vzpostavitvijo pogodbe in se zato
obravnavajo kot dodatni stroski v skladu z MSRP 9.

Kadar so provizije ,samostojne", niso prilozene pogodbi o
financiranju. Te provizije se pripoznajo v skladu z MSRP 15.
Pripoznajo se v izkazu poslovnega izida, ko je izvrsitvena
obveza izpolnjena, tj. v dolocenem trenutku ali na podlagi
odstotka dokoncanosti (glej pojasnilo 29).

Prihodki od nadaljnje prodaje vozil ob koncu pogodb o
finangnem najemu o) vkljuéeni pod “Neto
prihodki/(odhodki) drugih dejavnosti.”

Posledi¢no se dobicki in izgube pri nadaljnji prodaji vozil,
ki izhajajo iz izvajanja najemnih pogodb, zneski, ki se
zarac¢unajo ali izterjajo od nadomestil za tveganja glede
preostalih vrednosti, ter dobicki ali izgube, ki izhajajo iz
Skode na vozilih, zmanjSane za ustrezne zavarovalne
poravnave, evidentirajo pod postavkama ,Drugi prihodki,
povezani z banénimi posli“ in ,Drugi odhodki, povezani z
banénimi posli®.

Znatno poslabsanje tveganja
(opredelitev razporejanja v skupine)

Vsako posojilo ali terjatev se na datum poroéanja razvrsti v
kategorijo tveganja, odvisno od tega, ali je od zagetnega
pripoznanja utrpelo znatno poslabSanje kreditnega
tveganja.
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Ta razvrstitev je odvisna od ravni rezervacije za
pricakovano oslabitev, ki se pripozna za vsak
instrument:

- Skupina tveganja 1: brez poslabsanja ali
neznatno poslabSanje kreditnega tveganja od
nastanka;

- Skupina tveganja 2: znatno poslabsanje
kreditnega tveganja od zacetka oz. nasprotna

stranka, ki je financ¢na institucija in nima
investicijskega statusa;

- Skupina 3: razvrstitev nepla¢il nasprotne stranke

Ta segmentacija izpostavljenosti po stopnjah tveganja, ki
se zahteva v skladu z MSRP 9, je vkljuéena v procese
spremljanja in upravljanja kreditnega tveganja v podjetjih
skupine in se izvaja v operativnih sistemih.

Datum nastanka je opredeljen na ravni vsakega posojila ali
terjatve in ne na ravni nasprotne stranke (npr. datum
zatetka razmerja).

Datum nastanka je opredeljen na naslednji nagin:

- za nepreklicne obveznosti financiranja je datum zacetka
datum podpisa zaveze ali, za obveznosti financiranja iz
trgovske mreze, datum zadnjega pregleda limitov;
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SKUPINSKI RACUNOVODSKI IZKAZI

Pojasnila h konsolidiranim ra¢unovodskim izkazom

- zaizpostavljenosti iz naslova navadnih posojil, finan¢nih
ali poslovnih najemov je datum nastanka datum prehoda
na upravljanje, tj. datum, ko se spremeni obravnava
obveznosti financiranja, terjatev pa se evidentira v
bilanci stanja.

- za izpostavljenost iz naslova "enotnega ra¢una" mreze
trgovcev se kot datum nastanka Steje datum zadnjega
prenosa v breme na enotnem ragunu;

- za vrednostne papirje datum nastanka ustreza datumu
nakupa.

Identifikacija in analiza kreditnega tveganja

Skupina Mobilize Financial Services trenutno uporablja ve¢
razli¢nih notranjih bonitetnih sistemov:

- bonitetno oceno na ravni skupine za posojilojemalce v
segmentu "trgovcev", ki se uporablja v razlicnih fazah
odnosa s posojilojemalcem (zacetna odobritev,
spremljanje tveganja, oblikovanje rezervacij);

- bonitetno oceno na ravni skupine, ki se doloc¢i na podlagi

zunanjih bonitetnih ocen in ravni kapitala vsake
nasprotne stranke;

- Za posojilojemalce "stranke" se uporabljajo razli¢ni
sistemi to¢kovanja sprejemanja; ti se razlikujejo glede na
podruznico in vrsto financiranja.

Posledi¢no se bistveno poslabSanje kreditnega tveganja
ocenjuje na ravni transakcij, tj. na ravni pogodbe o
financiranju (dejavnost financiranja maloprodajnih in
poslovnih strank) ali financne linije (dejavnost financiranja
trgovcev). Za portfelje z bonitetno oceno IRB-A, ki so
najvecja vecina v skupini, se znizevanje iz skupine 1 na
skupino 2 izvede glede na znizanje bonitetne ocene
transakcije glede na izvor.

Primer: e je ocena transakcije znizana za x stopenj na
datum porodanja v primerjavi z datumom nastanka,
transakcijo iz skupine 1 znizamo na skupino 2.

Stevilo stopenj "x" se doloti glede na zadevni portfelj.

Bonitetna ocena ni predvidena v ¢asu trajanja transakcije
niti v obdobju 12 mesecev.

Prestrukturirane (forborne) pogodbe se bodisi zniZzajo na
skupino 2 (izvedbeni, "izvedljivi ukrep strpnosti”) ali
skupino 3 (neizvedbeni, "ukrep trpincenja v stiski").

Za portfelje, ki uporabljajo standardno metodo (niso
ocenjeni), se skupina 1 znifa na skupino 2 glede na
razlicna drevesa odlotanja med maloprodajnimi in
trgovskimi dejavnostmi, pri ¢emer se med drugim
upoSteva prisotnost zaostalih plagil in pogodb o
prestrukturiranju (forborne).

Portfelji so razdeljeni na Stiri segmente, na katerih se
razvijajo vedenjske ocene: maloprodaja, poslovne stranke,
velike korporacije (samo Francija), trgovci.

Spremenljivke ocen so specifi¢ne za vsako drzavo in vsak
segment:

- Kvalitativna merila: pravna oblika podjetja, starost
podjetja, vrsta novega vozila/rabljenega vozila, odstotek
denarnega prispevka, zakonski stan, vrsta prebivaliséa,
poklic itd.;

- Kvantitativna merila: trajanje neporavnanih zamud,
obdobje, ki je preteklo od zadnjega odlozenega placila,
izpostavljenost, zacetno obdobje financiranja, obicajni
koli¢niki bilance stanja.

Izpostavljenosti prestrukturiranja

Skupina Mobilize Financial Services uporablja opredelitev,
ki jo je podal Evropski bangni organ (EBA) v SVOJEM ITS
(Izvedbeni tehni¢ni standardi) 2013/03 revl z dne 24.
julija 2014, za opredelitev svojih zapadlih izpostavljenosti
(prestrukturirana posojila).

Strpnost (forbearance - prestrukturiranje posojil) je
sestavljena iz koncesij dolzniku, ki se soo¢a ali se bo sooil
s tezavami pri izpolnjevanju svojih finanénih obveznosti.

Nanasa se na primere, v katerih pride do:

- spremembe pogojev pogodbe, da se stranki v finanénih
tezavah omogo¢i izpolnitev obveznosti (kot je
sprememba  Stevila odplagil, podaljSanje roka,
sprememba zneska obroka, sprememba obrestne mere
stranke);

- celotnega ali delnega refinanciranje dolzniske pogodbe v
tezavah (namesto njene prekinitve), ki ne bi bilo
odobreno, ¢e stranka ne bi bila v finangnih tezavah.

Razvrstitev pogodb med izpostavljenosti v izterjavi je
lo¢ena od oblikovanja rezervacij (na primer za pogodbo, ki

je v izterjavi in se ponovno Steje kot uspeSna, se ne

oblikujejo rezervacije,
preizkusnem obdobju
izterjavi).

kljub temu pa se v celothem
razvrsti kot izpostavljenost v

Terjatve, katerih znagilnosti so bile trino ponovno
dogovorjene z nasprotnimi strankami, ki niso v finanénih
tezavah, se ne opredelijo kot izpostavljenosti v izterjavi.

Opredelitev izpostavljenosti v izterjavi se uporablja na
ravni posamezne pogodbe (v nadaljnjem besedilu:
instrument), ki je v izterjavi, in ne na ravni tretje osebe
(nacelo prepovedi Sirjenja negativnih uginkov).

Finanéne tezave pa se ocenjujejo na ravni dolznika.

Status pogodbe v izterjavi preneha, ko so izpolnjeni vsi

naslednji pogoji:

- Pogodba se Steje za izvedljivo in analiza finanénega
stanja dolinika kaZe, da je ponovno zagotovil svojo
kreditno sposobnost in sposobnost odplacila dolga;

- Je minilo najmanj dveletno poskusno obdobje od
datuma, ko je pogodba dobila status v izterjavi;

- Dolinik je opravil redna in znatna placila v vsaj polovici
poskusne dobe;

- Ce nobena od izpostavljenosti do dolznika ni zapadla
vec kot 30 dni po koncu poskusne dobe.

Ce je pogodba, ki se trenutno 3teje za normalno, vendar je
bila prej razvrscena kot v izterjavi, ponovno upravi¢ena do
ukrepov, ki veljajo v statusu izterjave (kot je podaljSanje
roka) ali, ¢e je katera od izpostavljenosti do dolznika vec
kot 30 dni po zapadlosti, jo je treba ponovno razvrstiti kot
pogodbo v izterjavi.
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Oslabitev kreditnega tveganja

V skladu z MSRP 9 ni ve¢ potrebno, da operativni dogodek
pripozna amortizacijo, kot je to veljalo v skladu z MRS 39
(»nastala izguba«). Zato se vsakemu finanénemu instrumentu,
ki spada v podrocje uporabe standarda, razporedi amortizacija
za priCakovane izgube od samega zacCetka (razen tistih, ki
izvirajo ali so pridobljeni, ¢e pride do neplacila):

- prvotno se instrumentu dodeli izguba vrednosti, ki predstavlja
pri€akovano izgubo po 12 mesecih (skupina 1);

- v primeru znatnega poslabSanja kreditnega tveganja od
samega zacCetka se instrumentu nato dodeli izguba v
vrednosti, ki predstavlja priCakovane kreditne izgube za
celotno obdobije.

Opredelitev pricakovane kreditne izgube

MSRP 9 opredeljuje ECL kot pri€akovanje posodobljene kreditne
izgube (v glavnici in obrestih). Pricakovanje bo predstavljalo
znesek rezervacije, dodeljene instrumentu ali portfelju.

Za izraCun ECL standard zahteva uporabo ustreznih
(preverjenih) in razumno razpolozljivih notranjih in zunanjih
informacij, da se pripravijo ocene pri¢akovanih/v prihodnost
usmerjenih izgub, ki vkljuCujejo pretekle dogodke, trenutne
razmere in napovedi prihodnjih dogodkov in gospodarskih
razmer.

SplosSna formula ECL:

Na podlagi zgornjih sestavin je mogoce izracunati formulo ECL,
ki jo uporablja skupina Mobilize Financial Services, v sploSni
obliki, kot sledi:

ECLZapadlost= § ™ FAD *PD ?* EIBE =

i=1mesec (1+1t)v2

- Zapadlost

- EAD; = pri€akovana izpostavljenost na zacetku neplacila za
zadevno leto (ob upostevanju pred¢asnih odplacil)

- PD? = verjetnost neplacila v zadevnem letu

- ELBE® & najbolja ocena izgube v primeru neplacila na
objektu

- t = diskontna stopnja
Vsak od parametrov je individualno umerjen.

Kreditne izgube, ki se pricakujejo v naslednjih 12 mesecih, so
del kreditnih izgub, ki se pricakujejo v celotnem obdobju, in
predstavljajo primanjkljaj denarnega toka za celotno obdobje, ki
bi nastal v primeru neplacila v 12 mesecih po datumu konca
poslovnega leta (ali krajSem obdobju, Ce je pricakovano obdobje
finanCnega instrumenta krajSe od 12 mesecev), ponderiran z
verjetnostjo neplacila. Zato se 12-mesecni ECL izpelje iz zgornje
formule, omejene na merilne parametre v naslednjih 12 mesecih.

Zato se zdi, da je za pogodbe z zapadlostjo, krajSo od 12
mesecev, rezervacija enaka ne glede na to, ali gre za
transakcijo, razvr§¢eno v skupino 1 ali skupino 2. Za skupino
Mobilize Financial Services ima zlasti vpliv na obseg mreze
trgovcev, saj zadeva predvsem kratkoro¢no financiranje.

SKUPINSKI RACUNOVODSKI IZKAZI

Pojasnila h konsolidiranim ra¢unovodskim izkazom

Verjetnost neplagila - PD:

Skupina Mobilize Financial Services izkoriS¢a baselske dolocbe
za izracun parametrov MSRP 9.

NajboljSa ocena izgube v primeru neplacéila -
ELBE9 MSRP 9:

MSRP 9 ne vkljuCuje nobene posebne navedbe obdobja za
spremljanje in zbiranje preteklih podatkov, uporabljenih za
izraun parametrov LGD. Zato lahko zadevne drzave kot
izhodis€e uporabijo ocene LGD, kot je doloeno v
konzervativnem pristopu IRB (po potrebi se izvedejo
prilagoditve).

Posodobitev:

Standard navaja, da je treba pri€akovane izgube posodobiti na
datum porocila po dejanski obrestni meri (AIR) za sredstvo (ali
priblizni oceni obrestne mere, doloCene ob zaCetnem
pripoznanju).

Zaradi moznosti, ki jo dovoljuje standard, in ob upoStevanju
sploSne strukture sporazumov skupine Mobilize Financial
Services, se lahko AIR pribliza kot stopnja za sporazum.

Perspektiva pogleda v prihodnost:

MSRP 9 v izracun priCakovane izgube, povezane s kreditnim
tveganjem (ECL), uvaja pojem bodoce izgube. S tem pojmom se
uvajajo nove zahteve v smislu spremljanja in merjenja
kreditnega tveganja z uporabo bodocih podatkov, zlasti
makroekonomskega tipa.

Vklju¢evanje bodoCih podatkov ni namenjeno dolocanju
previdnostne marze na znesek rezervacij. Zadeva predvsem
dejstvo, da pretekle ugotovitve ne odrazajo nujno prihodnjih
pricakovanj, zato so potrebne prilagoditve zneska rezervacije,
dolocene na podlagi parametrov, ki so bili umerjeni izklju¢no na
podlagi preteklosti. TakSne prilagoditve zneska rezervacije se
lahko izvedejo navzgor ali navzdol in morajo biti ustrezno
dokumentirane.

Metoda skupine Mobilize Financial Services temelji na pristopu
veC scenarijev (trije scenariji). PD in LGD se dolocijo za vsak
scenarij, da se izracunajo priCakovane izgube za vsakega od
njih.

Makroekonomski kazalniki (kot so BDP in dolgoro€ne obrestne
mere) in sektorski podatki se uporabljajo za pripisovanje
verjetnosti pojava vsakemu scenariju in tako dobijo koncni
znesek, usmerjen v prihodnost. Makroekonomske projekcije se
uporabljajo za vse pogodbe v portfelju, ne glede na produkt
(posojanje, financni najem, poslovni najem).

V Skupini dolo¢ba o prihodnosti zajema dve komponenti:

- Statisticno dolocbo, ki uposteva makroekonomske scenarije in
se uporablja za vse neporavnane obveznosti v okviru mreze
strank in trgovceyv;

- Sektorske dolocbe za korporativne stranke, katerih namen je
zajeti sektorje, ki so opredeljeni kot ranljivi (zlasti opazene
makroekonomske spremembe - pospesevanje inflacije).
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Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom

Uporabljena opredelitev neplaéila
v skupini Mobilize Financial Services
Merila za neizpolnjevanje obveznosti v maloprodajnem sektorju:

- Kvantitativno merilo: absolutni prag in relativni prag sta bila
presezena ve¢ kot 90 zaporednih dni; ali

- Kvalitativno merilo: Verjetnost znaki

verjetnega neplacila. Torej velja:

neplacila (UTP):

- Obstaja ena ali ve€ zamud za najmanj tri mesece (v skladu z
novo opredelitvijo pravil o neplacilu za Stetje zamud);

- ali poslabsanje financnih okolis¢in nasprotne stranke
pomeni tveganje neizterjave. Zlasti v  primeru
prezadolzenosti/postopkov v primeru  insolventnosti,

steCaja, prisilne likvidacije, osebnega stecaja ali likvidacije
premozenja ali v primeru poziva k nastopu pred
mednarodnim sodis¢em;

- ali obstajajo pravdni postopki med RCI in nasprotno stranko.
Kvantitativna merila za neplacilo so:
a) absolutni prag pomembnosti (SA)
- Vrednost absolutnega praga je regulator doloCil na 500 € za
nemaloprodajna zaostala placila.
Vrednost absolutnega praga se primerja z vsemi netehni¢nimi

zaostanki stranke (posameznega dolznika) na dan izracuna.

Steje se, da je prag doseZen, ¢e = (strankine netehni¢ne
zamude na dan D) > SA.

Ta izracun vseh netehnic¢nih zamud strank je treba opraviti
dnevno.

Mejna vrednost v valutah, ki niso euro:

Za drzave zunaj evrskega obmocja mora absolutni prag ustrezati
100 EUR in 500 EUR v nacionalni valuti.

Menjalni tecaji, ki se uporabljajo v skupini Mobilize Financial
Services, so vedno tisti, ki jih uporablja Renault.

b) Vrednost relativnega praga je ECB dolocila na 1%.

Vrednost relativnega praga 1% se primerja z razmerjem ,Vsota
vseh zaostalih placil stranke na dan D/ Skupna vrednost
zaostalih placil bilance stanja stranke (vkljuéno z zaostalimi
placili) na dan D.

Ta izradun je treba opraviti dnevno za zaostala placila in za
neporavnane obveznosti iz bilance stanja.

Steje se, da je prag dosezen, &e:
(5> (dan zapadlosti D)/3 (dan neporavnanih obveznosti iz bilance
stanja D)) > SR stranke

Neporavnane obveznosti stranke iz bilance stanja se izraCunajo
na naslednji nacin:

NEPORAVNANI ZNESKI =
+ zapadli neporavnani

zneski

— dobroimetja

- Stanje varscine

+ICNE

+ Zapadlo stanje, pripoznano ob izdaji racuna (glavnica)

+ Zapadlo stanje, pripoznano ob izdaji raCuna (stroski izterjave)

+ Zapadlo stanje, pripoznano ob izdaji racuna (IR)
+ Nezapadle obveznosti (glavnica)

Opredelitev neplacila za trgovce temelji na prisotnosti vsaj enega
od naslednjih privzetih meril, ki so skupna celotnemu obsegu
RCI:

Privzeto:

(1) Stetje zamudnih dni
(2) Nezmoznost placila:
- ena zapoznelost

- pravni in sodni postopki
- nepravilnosti pri reviziji zalog
- prevara
- drugi znaki verjetnosti neplacila (glej podrobnosti spodaj)
- Sirjenje okuzbe
- konec finan¢ne pogodbe
(3) Sodna likvidacija
(4) Zaplenitev sredstev

Za sektorje kupcev in trgovcev so izkljuCene naslednje
neplaCane terjatve:

- izpodbijane terjatve: terjatve, pri katerih stranka zavrne placilo
zaradi spora glede razlage klavzul v pogodbi (Ce se zdi, da
finan¢ni polozaj stranke ni ogrozen);

- stranke s placilnimi pogoji, o katerih se je mogoce pogajati, Ce
in samo €e ni nobenega dvoma, da bo dolg izterjan;

- terjatve, na katere vpliva samo tveganje drzave: terjatev se ne
sme Steti za dvomljivo samo zato, ker obstaja tveganje drzave.

Transakcije posojil ¢ez no¢ s centralno banko so vkljuCene v
"Denarna sredstva in stanja pri centralnih bankah".

Pravila za odpis posajil

Pravila o odpisih so podrobno opisana v MSRP 9, odstavek 5.4.4:
bruto knjigovodska vrednost financnega sredstva se zmanjsa, ce
ni razumnega pri¢akovanja, da bo izpostavljenost poplacana.
Podruznice skupine Mobilize Financial Services morajo iz
racunovodskih izkazov odstraniti znesek, ki ga dolgujejo
nasprotni stranki na rac¢un v izgubi, in nadaljevati s povezano
amortizacijo, ko je potriena neizterljiva narava terjatev, in to
najpozneje, ko prenehajo njegove pravice kot upnika.

Zlasti terjatve postanejo neizterljive in se tako odstranijo iz

raCunovodskih izkazov, Ce:

- so bile opuS€ene s pogajanji s stranko, zlasti kot del nacrta
placilne nesposobnosti;

- so zastarele;

- so bili predmet neugodne sodne odlo¢be (negativen rezultat
sodnih postopkov ali pravdnih postopkov);

- gre za stranko, ki je izginila.

Prenos skupine (dopolnilne informacije)

Poleg informacij, ki so Ze navedene v razdelku »ldentifikacija in
analiza kreditnega tveganja«, so pogoji, pod katerimi se
transakcije, ki so bile prej razvr§€ene v skupino 2, vrnejo skupini
1, nasledniji:
maloprodajni in veleprodajni portfelji z bonitetno oceno IRB-A
se vrnejo v skupino tveganja 1, ko se je bonitetna ocena
transakcije izboljSala;
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- neocenjeni portfelji za prodajo na drobno po standardiziranem
pristopu se vrnejo v skupino 1 dvanajst mesecev po datumu
poravnave zadnje neplacane rente;

- Veleprodajni portfelji po standardiziranem pristopu se vrnejo v
skupino 1, ko se izboljSa status tveganja tretje osebe.

Poleg tega se instrumenti, razvr§€eni v skupino 3, vrnejo v
skupino 2, ko kupec poplaca vse svoje neporavnane obveznosti
in ne izpolnjuje ve¢ merila neplacila.

Za maloprodajno dejavnost se lahko transakcije vrnejo iz skupine
3 v skupino 2, ko stranka poravna zaostala placila.

Za veleprodajno dejavnost so vse vrstice financiranja, ki so
nastale, ko je bila stranka v zamudi (POCI), ostale v skupini 3.
Ce pride do vrnitve v zdravo stanje, se nove izpostavljenosti
uskladijo s tem stanjem.

Oslabitev preostalih vrednosti

Skupina Mobilize Financial Services redno spremlja prodajno
vrednost rabljenih vozil na vseh ravneh, da optimizira cene svojih
finan¢nih produktov.

V vecini primerov se za doloCitev preostale vrednosti vozil ob
koncu pogodbenega obdobja uporabljajo tabele s ponujenimi
cenami, ki prikazujejo tipicne preostale vrednosti na podlagi
starosti in Stevila prevozenih kilometrov.

Vendar se za pogodbe, na podlagi katerih vrednost vozila ob
koncu pogodbenega obdobja ni zagotovljena s strani tretje osebe
zunaj skupine, nadomestilo za oslabitev doloci s primerjavo:

a) ekonomska vrednost pogodbe, kar pomeni vsoto prihodnjih
denarnih tokov po pogodbi, povecana za ponovno ocenjeno
preostalo vrednost po trznih pogojih pri merjenju
datum, vse diskontirano po pogodbeni obrestni meri;

b) knjigovodska vrednost v bilanci stanja v €asu merjenja .

Predvidena vrednost nadaljnje prodaje se ocenjuje z
upostevanjem znanih nedavnih trendov na trgu rabljenih vozil, na
katere lahko vplivajo zunanji dejavniki, kot so gospodarske
razmere in obdavcitev, ter notranji dejavniki, kot so spremembe
v modelski paleti ali zniZanje cen proizvajalca avtomobilov.

StroSek oslabitve se ne izravna z nobenim dobi¢kom pri nadaljnji
prodaiji.

5.3.3.7 Poslovni najemi (MSRP
16) kot najemodajalec

V skladu z MSRP 16 skupina Mobilize Financial Services
razlikuje med finanénimi najemi in poslovnimi najemi kot
najemodajalec.

Splosno nacelo, ki vodi Mobilize Financial Services, da svoje
najeme razvrsti kot "poslovne najeme", je vedno "ne-prenos"
tveganj in koristi, ki so del lastnistva. Tako se najemi, na podlagi
katerih bo subjekt skupine Mobilize Financial Services ob koncu
najema odkupil najeto vozilo, razvrstijo kot poslovni najemi, saj
se vec€ina tveganj in koristi ne prenese na tretjo osebo zunaj
skupine. Pri razvrstitvi kot poslovni najemi najemnih pogodb, ki
vsebujejo zavezo skupine Mobilize Financial Services o odkupu,
se uposteva tudi predvideno trajanje takih najemov. Ta najemni
rok je veliko krajsi od gospodarske Zzivljenjske dobe vozil, ki jo
skupina Renault ocenjuje na sedem ali osem let, odvisno od vrste
vozila. Posledi€no se vsi najemi s to klavzulo o odkupu
obravnavajo kot poslovni najemi.
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Razvrstitev najemov baterij za elektricna vozila kot operativnih
najemov je utemeljena z dejstvom, da skupina Mobilize Financial
Services ohranja tveganja in koristi, povezane z lastni$tvom,
skozi celotno avtomobilsko Zivljenjsko dobo baterij, ki je
postavljena med osmimi in desetimi leti, zato je veliko daljSa od
najemnih pogodb.

Poslovni najemi se pripoznajo kot dolgorocna sredstva v najemu
in se v bilanci stanja izkazujejo po bruto vrednosti sredstev,
zmanjsani za amortizacijo, plus terjatve za najemnine in
transakcijski stroski, ki jih je Se treba razporediti. Placila najemnin
in oslabitve se lo¢eno pripoznajo v izkazu poslovnega izida v
»Cisti prihodki (odhodki) drugih dejavnosti«. Amortizacija ne
uposteva preostalih vrednosti, kot so transakcijski stroski in se
enakomerno uposteva v izkazu poslovnega izida. Razvrstitev kot
poslovni najem ne vpliva na ocene tveganja nasprotne stranke in
tveganja preostale vrednosti.

Prihodki od nadaljnje prodaje vozil na koncu pogodb o
poslovnem najemu so vklju€eni v »Neto prihodek (ali odhodek)
drugih dejavnosti«.

5.3.3.8 Poslovni najemi (MSRP
16), najemnikova stran

V skladu z MSRP 16 se vsi najemi pripoznajo v bilanci stanja s
pripoznanjem sredstva, ki predstavlja pravico do uporabe
najetega sredstva, v zameno za obveznost iz najema, ki ustreza
sedanji vrednosti najemnin za najeta sredstva, ki jih je treba
placati v razumno dolo¢enem obdobju najema. Najemni rok je
nepreklicno obdobje, v katerem ima najemnik pravico do uporabe
zakupljenega sredstva, ki se mu priStejejo moznosti obnovitve,
za katere je skupina razumno preprican, da jih bo uporabil.

Pravica do uporabe ustvarja stroSke amortizacije, medtem ko
obstoj dolga ustvarja financ¢ne stroske.

Skupina se je odlocila tudi za izvzetje kratkoro¢nih pogodb nizke
vrednosti. Dejansko skupina Mobilize Financial Services
uporablia MSRP 16 samo za svoje najeme, ki veljajo za
pomembne. Te pogodbe predstavijajo predvsem materialni
najemi nepremicnin v nekaterih odvisnih druzbah in najemi vozil,
ki jih ima izklju€no njena odvisna druzba Bipi.

Dejansko je skupina v letu 2021 pridobila Bipi, platformo, ki
ponuja naroCniSke pakete za avtomobile; "naroCnino za
avtomobile". Bipi prek partnerstev z dolgoroCnimi najemnimi
podijetji izbere vozila, ki jih postavi v svoje okno. Ta subjekt
najame vozila od teh najemodajalcev za obdobje najmanj 24
mesecev in najveC 36 mesecev (Bipi zato najemodajalcem
placuje mesecno najemnino, vkljucno s storitvami) brez kakrsSne
koli obveznosti glede preostale vrednosti in vrne vozila
najemodajalcem ob koncu pogodbenega obdobja.

Nato Bipi ta vozila (prek svoje platforme) da v podnajem koncnim
strankam s pribitkom, ki je odvisen od trajanja pogodbe in s tem
od proznosti, ki je prepuscena strankam (tj. 3 mesece do najvec
36 mesecev), ter poskrbi za dogovore o dajanju v najem.

Zaradi te pomembne nove dejavnosti je skupina Mobilize
Financial Services aktivirala svoje pogodbe o premicninah v
skladu z MSRP 16.
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5.3.3.9 Posli med Mobilize Financial
Services in Skupino Renault ter
blagovnima znamkama Nissan in
Mitsubishi

Postena vrednost finan¢nih sredstev se dolo¢i prednostno glede
na trzno ceno ali, ¢e ta ne uspe, na podlagi metod vrednotenja,
ki ne temeljijo na trznih podatkih.

Vrednostni papirji, merjeni po posteni
vrednosti preko drugega
vseobsegajoéega donosa (FV OCI)

Transakcije med povezanimi strankami se izvajajo po pogojin, ki 1, | 00 oriia vkijuéuje vrednostne papirie, ki se upravijajo v skladu

so enakovredni tistim, ki veljajo v primeru transakcij, za katere . L L . .

veligjo pogoji normalne konkurence, e je te pogoje mogoées poslovnim modelom zbiranja in prodaje in uspesno prestanejo
teste SPPI v skupini Mobilize Financial Services. Gre za dolzniSke

utemeljiti.
Skupina Mobilize Financial Services pomaga pridobiti stranke in instrumente.

graditi zvestobo blagovnim znamkam Skupine Renault ter
blagovnima znamkama Nissan in Mitsubishi, saj ponuja
financiranje in zagotavljanje storitev kot sestavni del njihove
prodajne politike. Glavni kazalniki in denarni tokovi med obema
podjetiema so nasledniji:

Prodajna podpora

Skupina Mobilize Financial Services je 31. decembra 2023
zagotovila 21.187 milijonov EUR novega financiranja (vklju¢no s
karticami) v primerjavi z 18.232 milijoni EUR 31. decembra 2022.

Odnosi z mreio trgovcev

Skupina Mobilize Financial Services deluje kot finan¢ni partner
za ohranjanje in zagotavljanje dobrega finanénega zdravja
Skupine Renault ter distribucijskih omrezij blagovnih znamk
Nissan in Mitsubishi.

Na dan 31. 12. 2023 je financiranje trgovske mreze brez
popravkov vrednosti znasalo 11.641 milijonov EUR v primerjavi
2z 10.429 mio EUR na dan 31.12.2022.

Na dan 31. 12. 2023 je bilo 276 miljonov EUR neposredno
dodeljenih hg&erinskim druzbam ali podruznicam Skupine
Renault v primerjavi z 489 milijoni EUR na dan 31. 12. 2022.

Na dan 31. 12. 2023 je mreza trgovcev prejela nadomestilo v
vi§ini 804 milijone EUR v primerjavi s 764 milijoni EUR na dan
31.12. 2022.

Odnosi s proizvajalci avtomobilov

Skupina Mobilize Financial Services proizvajalcu avtomobilov
plata za vozila, dostavljena trgovcem, za katera zagotavlja
financiranje. Nasprotno pa skupina Renault ob koncu pogodbe
placa skupini Mobilize Financial Services za vozila, ki so bila
prevzeta na podlagi finan¢nih jamstev proizvajalca avtomobilov.
Te transakcije ustvarjajo znatne denarne tokove med obema
skupinama.

V skladu s svojimi trgovinskimi politikami in v okviru promocijskih
kampanj proizvajalci pomagajo pri subvencioniranju financiranja,
ki ga strankam dodeli skupina Mobilize Financial Services. Na
dan 31.12.2023 je ta prispevek znaSal 747 mio EUR v primerjavi
s 357 mio EUR na dan 31.12.2022.

5.3.3.10 Pripoznavanje in merjenje
portfelja vrednostnih papirjev

Portfelj vrednostnih papirjev banke RCI Banque S.A.je
razvrscen glede na kategorije finan¢nih sredstev, dolo¢ene v
MSRP 9.

Vrednostni papirji, merjeni po posteni
vrednosti prek P&L (FV P&L)

KNPVP in FCP (enote v skladih) se ne Stejejo za SPPI, zato se
vrednotijo po poSteni vrednosti po rezultatu.

V to kategorijo spadajo tudi delnice v druzbabh, ki niso niti pod
nadzorom niti pod pomembnim vplivom, in se vrednotijo po
rezultatu.

Ti vrednostni papirji se merijo po posteni vrednosti (vklju¢no z
nateenimi obrestmi). Spremembe vrednosti (brez natecenih
obresti) se pripoznajo v prevrednotovalni rezervi neposredno v
kapitalu. Amortizacija te vrste deleza sledi modelom, ki jih
priporo¢a MSRP 9 v skladu z ECL.

5.3.3.11 Osnovna sredstva (MRS 16/MRS
36)

Opredmetena dolgorocna sredstva se pripoznajo in amortizirajo
z uporabo pristopa komponent. Komponente postavke sredstva,
zlasti kompleksno sredstvo, se obravnavajo kot lo¢ena sredstva,
Ce so njihove znacilnosti ali dobe koristnosti drugacne ali ce
ustvarjajo gospodarske koristi po razli¢nih stopnjah.

Opredmetena osnovna sredstva se merijo po nakupni vrednosti,
zmanj$ani za nabrano amortizacijo in morebitne izgube zaradi
oslabitve.

Dolgorocna sredstva, razen zemljiS¢, se na sploSno amortizirajo
enakomerno v naslednjih ocenjenih dobah koristnosti:

Zgradbe 15 do 30 let

Druga opredmetena dolgoro¢na sredstva 4 do 8 let

Neopredmetena sredstva so vecCinoma programska oprema, ki
se amortizira enakomerno v treh letih.

5.3.3.12 Davek iz dobicka (MRS 12)

Prerazporeditve letnih racunovodskih izkazov druzb, vklju€enih
v podrocje konsolidacije, da bi jih uskladili s standardi MRS za
namene racunovodskega poro¢anja, in davéne odlozitve,
dovoljene v zakonskih izkazih, vloZzenih za dav€ne namene,
povzro€ajo Casovne razlike pri pripoznavanju prihodkov za
namene davénega in finanénega poro&anja. Casovna razlika se
pripozna tudi, kadar se knjigovodska vrednost sredstva ali
obveznosti razlikuje od njene vrednosti za davéne namene.

Te razlike povzro€ajo pripoznanje odlozenih davkov v
konsolidiranih radunovodskih izkazih. V skladu z metodo
obveznosti, ki jo uporablja skupina Mobilize Financial Services,
se odlozeni odhodki za davek izracunajo z uporabo zadnje
davCne stopnje, ki velja na kon¢ni datum in se uporablja za
obdobje, v katerem

bodo Casovne razlike razveljavljene. Znotraj danega davénega
zavezanca (druzba, ustanova ali skupina za davéno
konsolidacijo) se odloZene terjatve za davek in obveznosti za
davek prikazejo na neto osnovi kadar je subjekt upravic¢en
pobotati svoje davcne terjatve s svojimi dav€nimi obveznostmi.
Odlozene terjatve za davek se odpiSejo, kadar je njihova
uporaba malo verjetna.

Za popolnoma konsolidirane druzbe se odlozena obveznost za
davek pripozna za davke, ki jih mora skupina placati ob
izplaCilu vnaprejdnjih dividend.
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Pokojninski in drugi
pozaposlitveni zasluzki
(MRS 19)

5.3.3.13

Naérti povzro&ajo priznanje rezervacij in skrb: Francija, Svica,
Zdruzeno kraljestvo, Juzna Koreja, ltalija in Avstrija.

Pregled naértov

Skupina Mobilize Financial Services uporablja razlicne vrste
pokojninskih  programov in programov po-zaposlitvenih
zasluzkov:

Programi zagotovljenih koristi:
Stroski se knjizijo na rezervacije za te nacrte, ki zajemajo:
- nadomestila, ki se placajo ob upokoijitvi (Francija);

- dodatne pokojnine: glavni drzavi, ki uporabljata to vrsto
nadrta, sta Zdruzeno kraljestvo in Svica;

- obvezni var€evalni nacrti: ta vrsta nacrta se uporablja v Italiji.

Programi zagotovljenih koristi so v nekaterih primerih zajeti v
skladih. TakSna sredstva redno aktuarsko vrednotijo neodvisni
aktuarji. Vrednost teh sredstev, Ce obstajajo, se odsteje od
ustrezne obveznosti.

Povezani druzbi skupine Mobilize Financial Services, ki
uporabljata zunanje pokojninske sklade, sta RCI Financial
Services Ltd in RCI Finance SA.

Programi opredeljenih prispevkov:
V skladu z zakoni in praksami vsake drzave skupina placuje

prispevke na podlagi pla¢ nacionalnim ali zasebnim institucijam,
odgovornim za pokojninske nacrte in sheme pomoci.

Taksni programi in sheme razbremenijo skupino vseh poznejsih
obveznosti, saj je nacionalna ali zasebna institucija odgovorna
za placilo dolgovanih zneskov zaposlenim. Placila skupine se
knjizijo kot odhodki za obdobje, na katerega se nanasajo.

Vrednotenje obveznosti za programe
zagotovljenih koristi

V zvezi sprogrami zagotovljenih koristi se stroski pozaposlitvenih
koristi ocenijo z uporabo metode nacrtovanih kreditov na enoto.
Po tej metodi se pravice do koristi razporedijo na obdobja
sluzbovanja po formuli dodelitve programa, pri Cemer se
uposteva linearizacijski ucinek, kadar pravice niso enakomerno
dodeljene v naslednjih obdobjih sluzbovanja.

Zneski bodocih koristi, ki se izplacujejo zaposlenim, se merijo na
podlagi predpostavk o povecanju plac, upokojitveni starosti in
umrljivosti, nato pa se diskontirajo na sedanjo vrednost po
obrestni meri na podlagi obrestnih mer za dolgoro¢ne obveznice
izdajateljev najviSjega razreda in na podlagi ocenjenega

povprecnega trajanja izmerjenega nacrta.

Aktuarski dobicki ali izgube, ki izhajajo iz popravka predpostavk,
uporabljenih pri izracunu, in prilagoditve, povezane z izkuSnjami

se pripoznajo kot postavke drugega vseobsegajoCega donosa.

Neto odhodki obdobja, ki ustrezajo vsoti stroskov opravljenih
storitev, povecani za morebitne stroSke preteklega sluzbovanja,
in stroSke oblikovanja rezervacij, zmanjSanih za donos sredstev
programa, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida pod stroski
dela.

Podrobnosti po drzavah so navedene v pojasnilih k bilanci stanja.
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5.3.3.14 Prevajanje raCunovodskih
izkazov tujih druzb

Valuta predstavitve, ki jo uporablja skupina, je evro.

Praviloma je funkcionalna valuta, ki jo uporabljajo tuja podjetja,
njihova lokalna valuta. V primerih, ko se vecina transakcij opravi
v valuti, ki ni lokalna valuta, se uporabi ta valuta.

Racunovodski izkazi tujih druzb skupine so sestavljeni v njihovi
funkcijski valuti in nato prevedeni v predstavitveno valuto
skupine na nasledniji nacin:

- postavke bilance stanja, razen lastniSkega kapitala, ki se
vodijo po preteklem menjalnem te€aju, se preracunajo po
kon&nih menjalnih tecajih;

- postavke izkaza poslovnega izida se preradunajo po
povprecni obrestni meri za obdobje, pri ¢emer se navedena
obrestna mera uporablja kot priblizek, ki se uporablja za
osnovne transakcije, razen v primeru znatnih nihanj;

- tecajne razlike pri prevajanju so vkljucene kot lo€ena postavka
konsolidiranega lastniSkega kapitala in se ne vkljuCujejo v
izkaz poslovnega izida.

Dobro ime in te€ajne razlike, ugotovljene pri zdruzevanju s tujo
druzbo, se obravnavajo kot sredstva in obveznosti prevzetega
podjetja.

Ko je tuja druzba odsvojena, se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo te€ajne razlike v njenih sredstvih in obveznostih, ki so
bile prej pripoznane v kapitalu.

Da bi ugotovili, ali je drzava v hiperinflaciji, se skupina sklicuje
na seznam, ki ga je objavila Mednarodna delovna skupina
AICPA (American Institute of Certified Public Accountants).
Argentina in Turcija, kjer ima skupina Mobilize Financial Services
pomembne posle, sta na seznamu. MSRP, MRS 29 - Finan¢ne
informacije v hiperinflacionisticnih gospodarstvih, zahteva
prevrednotenje finanénih sredstev za poslovno leto, v katerem
se pojavi hiperinflacija. To zahteva spremembe v posameznih
racunovodskih izkazih zadevnih druzb, da se objavijo enotne
informacije. Ti posamezni preracunani racunovodski izkazi se
nato vkljucijo v konsolidirane raéunovodske izkaze skupine. Ker
valuta trpi zaradi hiperinflacije, je menjalno razmerje
devalvacijsko; preracuni na lokalnih racunih delno nevtralizirajo
vplive tak8ne devalvacije v konsolidiranih raCunovodskih izkazih.
Za argentinska podjetja je bilo izvedeno prevrednotenje v izkazu
poslovnega izida v skladu s kazalnikom IPC. Nasprotna stranka
za prevrednotenje zaradi hiperinflacije je podana v rezultatu kot
izpostavljenost inflaciji. UCinek turS8kega podjetja na prispevek k
raCunovodskim izkazom skupine Mobilize Financial Services je
predstavljen v delezu v Cistih prihodkih pridruzenih podjetij in
skupnih podijetij.

5.3.3.15 Prevajanje deviznih transakcij
Transakcije, ki jih opravi podjetje v valuti, ki ni njegova
funkcijska valuta, se preracunajo in knijizijo v funkcijski valuti po
tecaju, ki velja na dan, ko so bile take transakcije opravljene.
Na datum zakljuCka izkaza se denarna sredstva in obveznosti v
valutah, ki niso funkcijska valuta podjetja, preracunajo po
menjalnem tecaju, ki velja na ta datum. Dobicki ali izgube iz
takSnega preraCunavanja v tuji valuti se evidentirajo v izkazu
poslovnega izida.
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5.3.3.16 Finanéne obveznosti

Skupina Mobilize Financial Services pripoznava finan¢ne
obveznosti, ki so sestavljene iz obveznic in podobnih obveznosti,
prenosljivih  dolzniSkih  vrednostnih  papirjev, vrednostnih
papirjev, izdanih kot del poslov listinjenja, zneskov, dolgovanih
kreditnim institucijam, in hranilnih vlog strank.

Stroski izdaje in premije na finan¢ne obveznosti se amortizirajo
na aktuarski osnovi v €asu trajanja izdaje po metodi efektivne
obrestne mere.

Ob prvem pripoznanju se finanéne obveznosti merijo po posteni
vrednosti, zmanjSani za transakcijske stroske, ki jih je mogoce
neposredno pripisati njihovi izdaiji.

Ob vsakem zaklju¢ku se finanéne obveznosti merijo po odplaéni
vrednosti z uporabo metode efektivnhe obrestne mere, razen
kadar se uporabljajo posebni postopki obracunavanja varovanja
pred tveganjem. Financni odhodki, izraunani na ta nacin,
vklju€ujejo stroske izdaje in premije za izdajo ali odkup.

Finan&ne obveznosti, ki jih krije zavarovanje postene vrednosti
pred tveganjem, se obracCunajo, kot je opisano v: lzvedenih
finan€nih instrumentih in radunovodsko zavarovanje pred
tveganji (Hedge Accounting).

Srednjero¢ni in dolgoro¢ni programi izdajanja vrednostnih
papirjev skupine ne vsebujejo klavzul, ki bi lahko povzrocile
pospesitev zapadlosti dolga.

5.3.3.17 Strukturirani produkti in vgrajeni
izpeljani financni instrumenti
Skupina sodeluje v majhnem Stevilu strukturiranih transakcij. Ta
vprasanja so varovana z izvedenimi finan¢nimi instrumenti, tako
da nevtralizirajo vgrajeni izvedeni financni instrument in s tem
pridobijo sinteti¢no prilagodljivo razmerje.
Edini vgrajeni izvedeni finan¢ni instrumenti, opredeljeni v skupini
Mobilize Financial Services, ustrezajo klavzulam o indeksiranju,
ki jih vsebujejo izdaje strukturiranih obveznic. Kadar vgrajeni
izvedeni finan¢ni instrumenti niso tesno povezani z gostiteljsko
pogodbo, se merijo in pripoznavajo lo¢eno po posteni vrednosti.
Spremembe poStene vrednosti se nato pripoznajo v izkazu
poslovnega izida. Strukturirano izdajanje z izvedenim vgrajenim
izvedenim finan¢nim instrumentom, tj. pogodbo, se meri in
pripozna po odplaéni vrednosti.

Strukturirana izdajanja so povezana z zamenjavami sredstev,
katerih znacilnosti so popolnoma enake znacilnostim vgrajenega
izpeljanega finanénega instrumenta, s C&imer se zagotavlja
ucinkovito ekonomsko zavarovanje. Vendar se vgrajeni izvedeni
finanéni instrumenti, ki so lo€eni od pogodbe, in zamenjave,
povezane s strukturiranimi izdajami, vodijo, kot da so v posesti
za namene trgovanja.

5.3.3.18 Racdunovodstvo izvedenih
finanénih instrumentov in
varovanja pred tveganjem

Tveganja

Upravljanje financnih tveganj skupine Mobilize Financial
Services (obrestno tveganje, valutno tveganje, tveganje
nasprotne stranke in likvidnostno tveganje) je opisano v dodatku
»Financna tveganja« tega dokumenta.

Skupina Mobilize Financial Services se je odlocila, da bo
uporabila obrac¢unavanje varovanja postene vrednosti pred
tveganjem za varovanje pred obrestnim tveganjem pri
obveznostih s fiksno obrestno mero z uporabo fiksne/placilne
spremenljive zamenjave ali medvalutne zamenjave

Finan¢ni instrumenti, ki jih uporablja skupina Mobilize Financial
Services, se lahko razvrstijo kot varovanje postene vrednosti
pred tveganjem ali varovanje

denarnih tokov pred tveganjem. Instrument varovanja poStene
vrednosti varuje pred spremembami postene vrednosti.
Instrument varovanja denarnih tokov varuje pred spremembami
vrednosti denarnih tokov povezanih z obstojeCimi ali bodocCimi
vrednosti sredstev oz obveznosti. Skupina Mobilize Financial
Services uporablja dolo¢be MSRP 9 za dolo¢anje in spremljanje
odnosov varovanja pred tveganjem.

Meritev

Izvedeni finan¢ni instrumenti se ob prvem pripoznanju merijo po
posteni vrednosti. Pozneje se poStena vrednost ponovno oceni
na vsak obracunski datum.

V skladu z MSRP 13 »Merjenje postene vrednosti« je postena
vrednost cena, ki bi jo prejeli za prodajo sredstva ali placali za
prenos obveznosti v urejeni transakciji med udelezenci na trgu
na datum vrednotenja. Pri zaCetnem pripoznanju v
raCunovodskih izkazih je poStena vrednost finanénega
instrumenta cena, ki bi jo prejeli za prodajo sredstva ali placali
za prenos obveznosti (izstopna cena).

- Postena vrednost terminskih valutnih pogodb in valutnih
zamenjav se doloci z diskontiranjem denarnih tokov po trznih
obrestnih merah in menjalnih te€ajih na obraCunski datum.
Vklju€uje tudi merjenje uc€inka spremembe obrestne mere ter
ucinka spremembe "osnove" pri valutnih zamenjavah.

- Postena vrednost obrestnih izvedenih financnih instrumentov
predstavlja tisto, kar bi skupina prejela (ali placala) za
sprostitev tekoc¢ih pogodb na kon¢ni datum, ob upostevanju
nerealiziranih dobickov ali izgub, kot so doloceni s tekocimi
obrestnimi merami na kon¢ni datum.

Popravek kreditne tveganosti

Popravek se knjizi na podlagi vrednotenja portfeljev izvedenih
finanénih instrumentov OTC, razen portfeljev, ki jih odobri CNS,
za kreditno tveganje nasprotne stranke (ali CVA, prilagoditev
kreditnega tveganja) in lastno kreditno tveganje (ali DVA,
prilagoditev tveganja dolga).

Izpostavljenost (EAD - Exposure at Default) se ocenjuje gledena
trzno marzo (MTM) plus ali minus dodatek, ki predstavija
morebitno prihodnje tveganje in uposteva sporazume o pobotu z
vsako nasprotno stranko. To potencialno prihodnje tveganje se
ocenjuje z uporabo standardne metode, ki jo priporocajo
francoske bancne uredbe (Uredba (EU) St. 575/2013
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 26. junija 2013, len 274
o zahtevah glede kapitalske ustreznosti, ki se uporabljajo za
kreditne institucije in investicijske druzbe).

Izguba zaradi nepladila (LGD) je privzeto ocenjena na 60%.

Verjetnost nepladila (PD) je verjetnost neplacila, povezana s
CDS instrumentom vsake nasprotne stranke (zamenjave
kreditnega tveganja). V nekaterih drzavah, e te informacije
niso na voljo, je priblizna verjetnost neplacila drzave nasprotne
stranke.

Zavarovanje posStene vrednosti pred

tveganjem

Skupina Mobilize Financial Services sklepa pogodbe o
izvedenih financnih instrumentih kot del svoje politike
upravljanja valutnega in obrestnega tveganja. Ali se i
finan€ni instrumenti nato obraCunavajo kot instrumenti za
zavarovanje pred tveganjem ali ne, je odvisno od njihove
primernosti za raCunovodsko zavarovanje pred tveganiji
(Hedge Accounting).
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Racunovodstvo varovanja postene vrednosti pred tveganjem se
uporablja na podlagi dokumentacije razmerja varovanja pred
tveganjem na dan izvedbe in rezultatov testov varovanja postene
vrednosti pred tveganjem, ki se izvajajo na vsak dan bilance
stanja.

Spremembe vrednosti izvedenih finan¢nih instrumentov za
zavarovanje postene vrednosti se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida.

Za financne obveznosti, ki jih krije zavarovanje postene
vrednosti, se meri in pripozna samo varovana komponenta po
posteni vrednosti. Spremembe vrednosti varovane komponente
se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Nezavarovana
komponenta teh finanénih obveznosti se meri in pripozna po
odplacni vrednosti.

Ce se razmerje varovanja pred tveganjem kond&a pred koncem
njegovega mandata, se izvedeni finan€ni instrument za
varovanje pred tveganjem razvrsti kot sredstvo ali obveznost,
merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, varovana
postavka pa se pripozna po odplacni vrednosti v znesku, ki je
enak njeni zadnji meritvi poStene vrednosti.

Zavarovanje denarnega toka

Skupina Mobilize Financial Services se je odloCila za uporabo
obraCunavanja varovanja denarnih tokov pred tveganjem v
naslednijih primerih:

- varovanje pred obrestnim tveganjem pri obveznostih z
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poseben pristop v smislu trZenja, procesov upravljanja,
informacijskin  virov, prodajnih metod in komunikacije.
Organizacija skupine je bila natanc¢no prilagojena, da se
popolnoma ujema s tema dvema bazama strank, da bi okrepila
svojo usmerjevalno in podporno viogo.

V skladu z MSRP 8 je bila segmentacija po trgih zato sprejeta kot
metoda segmentacije poslovanja. To je v skladu s strateSkim
poudarkom, ki ga je razvilo podjetje. Predstavljene informacije
temeljijo na notranjih porocilih, poslanih IzvrSnemu odboru
skupine, ki je opredelien kot ,glavni nosilec odlo€anja o
poslovanju“ v skladu z MSRP 8.

Razélenitev po trgih je tako predvidena za glavni izkaz
poslovnega izida in za povprec¢no stanje neporavnanih posojil v
ustreznih obdobjih.

Od 1. januarja 2009, kot je odlocil Izvr§ni odbor, sta bila prej
lo€ena segmenta maloprodaja in korporacije zdruzena v enotni
segment ,stranke“. Razllenitev poslovnih segmentov, kot jo
zahteva MSRP 8, je sledila isti segmentaciji.

Mreza trgovcev zajema financiranje, dodeljeno skupini Renault
ter mreZam trgovcev z blagovnimi znamkami Nissan in
Mitsubishi. Segment Stranke zajema vse storitve financiranja in
s tem povezane storitve za vse stranke, razen za Trgovce.
Rezultati so predstavljeni loCeno za vsakega od teh dveh trznih
segmentov. Dejavnosti refinanciranja in lastniStva so zdruzene v
,Druge dejavnosti®.

variabilno obrestno mero z uporabo nespremenljive Dejavnosti. financiranja pfodaje Renault, Nissan, Dacia,
zamenjave prejemkov/plag, ki jim omogoca kritie s sredstvi s~ Samsung in Datsun so zdruzene.
fiksno obrestno mero;

- varovanje pred obrestnim tveganjem za obveznosti s fiksno Poslovanie Stranke Mrea treovcey
obrestno mero in placilno spremenljivo/placilno fiksno ) 8
zamenjavo z uporabo placilno fiksne/placilno spremenljive .
zamenjave; Posojila N N

- zavarovanje prihodnjih ali verjetnih denarnih tokov v tuji valuti. g aneni lizing N NA

Testi uCinkovitosti varovanja denarnih tokov se izvedejo pri Operativni lizing N NA

vsakem datumu bilance stanja, da se zagotovi, da so zadevne

transakcije primerne za obracunavanje varovanja pred Storitve S NA

tveganjem. Skupina izracuna koli¢nik varovanja pred tveganjem,
da zagotovi, da trenutni nominalni znesek varovanja pred
tveganjem ne presega potrebnega nominalnega zneska
varovanja pred tveganjem. Za drugo vrsto varovanja pred
tveganjem izvedeni preskus vkljuCuje ugotovitev, da se
izpostavljenost obrestni meri za denarne tokove iz ponovnega
vlaganja neizvedenih finan¢nih instrumentov dejansko zmanjsa
za denarne tokove iz izvedenih finan¢nih instrumentov, ki se
uporabljajo za varovanje pred tveganjem.

Spremembe vrednosti efektivnega dela izvedenih finanénih
instrumentov za zavarovanje denarnih tokov se pripoznajo v
kapitalu, na posebnem ra¢unu revalorizacijskih rezerv.

Izvedeni finanéni instrumenti po posteni
vrednosti skozi dobi¢ek

Ta vrstiCna postavka vkljuCuje transakcije, ki niso primerne za
obraunavanje varovanja pred tveganjem, in transakcije
valutnega varovanja pred tveganjem, za katere skupina Mobilize
Financial Services raje ne uporablja obradunavanja varovanja
pred tveganjem.

Spremembe vrednosti teh izvedenih finan¢nih instrumentov se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

5.3.3.19 Poslovni segmenti (MSRP 8)

Porocanje po odsekih je predstavljeno v letnih raunovodskih
izkazih v skladu z MSRP 8 »Poslovni odseki«.

Skupina Mobilize Financial Services je zadolzena za ponujanje
celovite ponudbe finanénih produktov in storitev na svojih dveh
kljuénih  trgih:  konénim  strankam (maloprodajnim in
korporativnim) in znamkam Skupine Renault ter trgovskim
mrezam znamk Nissan in Mitsubishi. Ta dva segmenta imata
razlicna pri¢akovanja, potrebe in zahteve, zato vsak od njiju
zahteva

5.3.3.20 Zavarovanja

Od 1. januarja 2023 so bile raunovodske usmeritve in pravila
merjenja, ki veljajo za sredstva in obveznosti, nastale

z zavarovalnimi pogodbami, ki so jih izdale konsolidirane
zavarovalnice, dolo¢ena v skladu z IRRBB1.

Druga sredstva in obveznosti, ki jih izdajo zavarovalnice, sledijo
pravilom, ki so skupna vsem sredstvom in obveznostim skupine
in so predstavljena v isti bilanci stanja in postavkah
konsolidiranega izkaza poslovnega izida.

Sredstva, namenjena zavarovanju:

Glavni cilj nalozbene strategije skupine je zas¢ititi in ohraniti
njena sredstva, pri Eemer morajo vse nalozbene odlocitve

biti v skladu z nacelom ,preudarne osebe®, hkrati pa si
prizadevati za ustrezen donos, da se zagotovi, da so nalozbe

izpeljane v najboljSem interesu do imetnikov polic.

V zvezi s tem se portfelj nalozb v zavarovalnistvo lahko Steje za
konzervativno upravljan, saj je v veliki meri sestavljen iz
podjetniskih, drzavnih in nadnacionalnih obveznic, terminskih
posojil in depozitov na zahtevo. Skupina je Se naprej
diverzificirala svoje deleZze v obveznicah naloZbenega razreda,
pri Cemer je dajala prednost izdajateljem z bonitetno oceno ESG,
ki izpolnjujejo merila projekta razkritia ogljika (CDP) (glej
pojasnilo 4 FinanCna sredstva).
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Opozoriti je treba, da se obveznice in kratkoroCna posojila
hranijo do zapadlosti v skladu s politiko poslovnega modela
skupine ,prilivi“.

Tehniéne obveznosti iz zavarovalnih
pogodb

Glejte oddelek 1.3.3.2 v zvezi z MSRP 17.

Izkaz poslovnega izida:

Prihodki in odhodki, pripoznani za zavarovalne pogodbe, ki jih
izda skupina, so prikazani v izkazu poslovnega izida v poglavjih
»Cisti prihodki drugih dejavnosti« in »Cisti odhodki drugih
dejavnosti«.

Obvladovanje tveganja:

Nagnjenost skupine k zavarovalnim tveganjem, povezana z
zavarovalnidkimi posli, je "zmerna". Ceprav zavarovanje ni
glavna dejavnost Mobilize Financial Services, pomembno
prispeva k Cistemu prihodku skupine.

Skupina uporablja ,preudarni pristop“ k obvladovanju tveganj, ki
bi jim lahko bila izpostavljena s svojimi zavarovalniSkimi
dejavnostmi. Glavna tveganja, povezana s to dejavnostjo, so
naslednja:

Zavarovalna tveganja (tehni¢na tveganja)
Tehni¢na tveganja vklju€ujejo morebitne izgube, povezane z:
- slaba zasnova izdelka in opredelitev garancij,

- neustrezne cene,

- neupostevanje zavarovalnih pravil

- neugoden profil tveganja zavarovalca (starostna struktura
ipd.),

- premik v osnovni pogostosti $kod,

- povecanje Stevila odpovedanih pogodb in odstopov,

- neustrezno kritje pozavarovanja.

Prevzeta tveganja /smrt, invalidnost/ storilna nazmoznost,
davek, brezposelnost, popolna izguba financiranega vozila)
kazejo nizko nestanovitnost in so zavarovani za kratka
obdobja, ki se usklajujejo z

pogoji financiranja. Poleg tega diverzifikacija portfelja po
geografskih obmocjih zmanjsuje tveganje. Profil tveganja je
zato zmeren. Poleg tega se zavarovalni produkti in njihova
distribucija redno pregledujejo v skladu z zahtevami
regulativnega nadzora in upravljanja produktov. Vzpostavljeni
so tehni€ni kazalniki za spremljanje strukture zavarovanega
portfelja, pogostosti Skod in stopenj predaj, s Cimer se
ugotavljajo morebitna odstopanja.

Likvidnostno tveganje

Zavarovalnica nima financnih dolgov. Glavne financne
obveznosti druzbe so kratkoroCni dolg. Vecina izpostavljenosti
likvidnostnemu tveganju izhaja iz potrebe po poravnavi
prihodnjih obveznosti v zvezi z zavarovalnimi tehni¢nimi
rezervacijami (te obveznosti do strank trajajo vec kot eno leto)
in drugih obveznosti, kot so

od dohodka in drugi dolgovani zneski. Za izpolnitev teh
obveznosti je skupina doloCila stroga merila za analizo svoje
likvidnosti, ki se opirajo na analizo sredstev in obveznosti v
scenariju likvidacije zavarovalnih portfeliev. Ta analiza se
posodablja vsako Cetrtletje. Poleg tega skupina vlaga le v visoko
likvidna sredstva, kar krepi njen varnostni profil.

Nima izpostavljenosti do nelikvidnih sredstev, kot so lastniski
vrednostni papirji, nepremicnine, nalozbe v lastniSke vrednostne
papirje, sredstva, ki ne kotirajo na borzi itd.

Tveganje nasprotne stranke

Kot je navedeno zgoraj, zavarovalnica vlaga samo v sredstva
(bancni depoziti, drzavne obveznice, supra ali agencije ali
podjetniSke obveznice) kakovostnega nalozbenega razreda z
nizkim kreditnim tveganjem.

Tveganje obrestnih mer

Z implementacijo MSRP 17 je sedaj celotna bilanca stanja
zavarovalnic podvrzena obrestnemu tveganju. Financna
sredstva se ocenjujejo po "trzni vrednosti" (MSRP 9),
zavarovalno-tehni¢ne rezervacije za zavarovalne obveznosti pa
po "poSteni vrednosti" (MSRP 17). Spremembe krivulje
donosnosti zato vodijo do nestanovitnosti v racunovodskih
izkazih. Vendar pa je ta nestanovitnost omejena in ima omejen
gospodarski vpliv. Dejansko so finan¢na sredstva po fiksnih
obrestnih merah in v posesti do zapadlosti, zavarovalne
obveznosti v portfelju neporavnanih pogodb imajo kratko
povprecno zapadlost okoli 24 mesecev, nalozbena politika pa
temelji na sredstvih in obveznostih. Zavarovalni portfelji ne
zajemajo pogodb z bonusi zavarovalcev.

Poleg tega se skupina pri zavarovalniSkih dejavnostih ne zanasa
na zunanje refinanciranje.

Vsa ta tveganja se podrobno spremljajo v porocilih zavarovalnic

ORSA (Own Risk & Solvency Assessment). To vkljuCuje

merjenje njihovega morebithnega vpliva na solventnost
zavarovalnic, kot del testiranja izjemnih situacij.

5.3.3.21 lzkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je predstavljen na podlagi modela
posredne metode. Dejavnosti poslovanja so reprezentativne za
dejavnosti, ki ustvarjajo prihodek skupine Mobilize Financial
Services. Davcni tokovi so predstavljeni z

poslovnimi dejavnostmi v celoti.

Nalozbene dejavnosti predstavljajo denarne tokove za
pridobitev  in  odtujitev delezev v  konsolidiranih in
nekonsolidiranih druzbah ter nekratkorocnih opredmetenih in
neopredmetenih sredstvih.

Dejavnosti financiranja so posledica sprememb, povezanih s
transakcijami, ki vplivajo na financ¢no strukturo lastniSkega
kapitala in dolgorocnih posojil.

Neto denarna sredstva vkljuCujejo denarna sredstva, terjatve in
dolgove pri centralnih bankah ter racune (sredstva in obveznosti)
in posoijila kreditnim institucijam.
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5.3.4

V meSanem gospodarskem okolju skupina Mobilize Financial
Services Se naprej izvaja preudarno finan¢no politiko ter krepi
svoj sistem upravljanja in nadzora likvidnosti.

Likvidnost

Skupina Mobilize Financial Services posveca veliko pozornost
diverzifikaciji svojih virov dostopa do likvidnosti. Od zacetka
financne krize leta 2008 je druzba v veliki meri diverzificirala
svoje vire financiranja. Poleg tradicionalne osnove za vlagatelje
v obveznice v evrih so bila uspeSno izvedena tudi nova
nalozbena podrocja.

S podaljSanjem najdaljSe zapadlosti izdaj v evrih na osem let so
bili dosezeni novi vlagatelji, ki iSCejo dolgorocnejSa sredstva.
Poleg tega ima skupina dostop do trgov obveznic v vec valutah,
bodisi za financiranje evropskih sredstev bodisi za podporo
njenemu razvoju zunaj Evrope.

Uporaba financiranja s transakcijami listinjenja v zasebni in javni
obliki prav tako pomaga razSiriti bazo vlagateljev.

Nazadnje, dejavnost zbiranja vlog, ki se je zacela februarja 2012,
dopolnjuje to diverzifikacijo in krepi dolgorocno strukturno
likvidnostno razmerje (NSFR).

Nadzor likvidnostnega tveganja skupine Mobilize Financial
Services uposteva priporoCila EBA o postopku ocenjevanja
ustreznosti notranje likvidnosti (ILAAP) in temelji na naslednjih
sestavinah:

- nagnjenost k tveganju: To komponento dolo¢i Odbor
direktorjev za tveganja;

- refinanciranje: nacrt financiranja je oblikovan z namenom
diverzifikacije dostopa do likvidnosti po produktih, valutah in
zapadlosti. Zahteve glede financiranja se redno pregledujejo in
pojasnjujejo, da se lahko nacrt financiranja ustrezno prilagodi;

- likvidnostna rezerva: cilj druzbe je, da ima vedno na voljo
likvidnostno rezervo, ki je skladna z njeno nagnjenostjo k
likvidnostnemu tveganju. Likvidnostno rezervo sestavljajo
potrijene kreditne linije, financno premozenje, primerno kot
zavarovanje v transakcijah denarne politike Evropske
centralne banke, visokokakovostna likvidna sredstva (HQLA)
in finan¢na sredstva. Finan¢ni odbor jo vsak mesec pregleda;

- transferne cene: Refinanciranje za evropske subjekte
skupine izvaja predvsem oddelek za finance in zakladni$tvo
skupine, ki centralizira upravljanje likvidnosti in zdruzuje
stroSke. Stroske notranje likvidnosti redno pregleduje Odbor za
finance, za oblikovanje cen pa jih uporabljajo hc&erinske
druzbe, ki so odvisne od prodaje;

scenariji izjemnih situacij: Financni odbor je vsak mesec
obvescen o ¢asovnem obdobju, v katerem bi podjetje lahko
ohranilo svojo poslovno dejavnost z uporabo likvidnostne
rezerve v razlicnih scenarijin izjemnih situacij. Uporabljeni
scenariji izjemnih situacij vkljuujejo predpostavke o poteku
depozitov, izgubi dostopa do novega financiranja, delni
nerazpoloZljivosti nekaterih elementov likvidnostne rezerve in
napovedi novih bruto posojil. Predpostavke o poteku depozitov
pod stresom so zelo konzervativne in se redno preverjajo;

- naért za izredne razmere: vzpostavljen nacrt za izredne
razmere opredeljuje ukrepe, ki jih je treba sprejeti v primeru
stresa na likvidnostni polozaj.
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Prilagajanje gospodarskemu in finanénemu okolju

Kreditno poslovno tveganje

Gospodarsko okolje v letu 2023 v glavnih drzavah, kjer deluje
skupina Mobilize Financial Services Group, je bilo stabilno, razen
v Kolumbiji, kjer je visoka inflacija moc¢no vplivala na sposobnost
gospodinjstev, da odplacajo svoje dolgove. Posledi¢no so se
mocno povecali odpisi posojil kolumbijskim gospodinjstvom za
bancniski

sektor. Za Mobilize Financial Services Group to stanje pojasnjuje
poslabsanje razmerja slabih posojil (neporavnana posojila) v letu
2023, ki je konec decembra 2023 znaSalo 2,52%, konec
decembra 2022 pa 2,44%.

Zelja Skupine MFS po kreditnem tveganju ostaja zmerna in je
usmerjena v ohranjanje kakovosti posojil strankam v skladu z
dobickonosnostjo Skupine.

Dobi¢konosnost

Skupina Mobilize Financial Services redno pregleduje stroSke
notranje likvidnosti, ki se uporablja za dolo¢anje cen transakcij s
strankami, s €imer ohranja marzo za nova posojila v skladu s
proracunskimi cilji. Podobno je oblikovanje cen financiranja,
dodeljenega trgovcem, indeksirano po notranji osnovni obrestni
meri, ki odraza stroSke izposojenih sredstev in likvidnostne
blazine, potrebne za neprekinjeno poslovanje.

Upravljanje

Kazalniki likvidnosti so predmet posebnega pregleda na vsaki
mesecni seji finanénega odbora.

Odbori za upravljanje drzav tudi bolj sistemati¢no spremljajo
kazalnike tveganja in takojSnje predvidene marze, s &imer
dopolnjujejo rutinske ocene dobi¢konosnosti héerinskih druzb.

Izpostavljenost nekomercialnemu

tveganju

Finan¢no tveganje nasprotne stranke izhaja iz nalozb denarnih
presezkov, vlozenih v obliki kratkoro¢nih bancnih depozitov pri
vodilnih bankah, nalozb v sklade denarnega trga, nakupa
obveznic, ki jih izdajo vlade, nadnacionalni izdajatelji, vladne
agencije in podjetniSke obveznice s povprecnim trajanjem manj
kot eno leto na dan 31.12.2023.

Vse te nalozbe so izvedene z nasprotnimi strankami z vi§jo
kreditno kakovostjo, ki jih je predhodno odobril finan¢ni odbor.
Skupina Mobilize Financial Services namenja posebno
pozornost diverzifikaciji svojih nasprotnih strank.

Poleg tega skupina Mobilize Financial Services za izpolnitev
regulativnih zahtev, ki izhajajo iz izvajanja 30-dnevnega koli¢nika
likvidnostnega kritjia (LCR), vlaga v likvidna sredstva, kot so
opredeljena v Delegiranem aktu Evropske komisije. Ta likvidna
sredstva zajemajo predvsem vloge pri Evropski centralni banki in
vrednostne papirje, Ki jih izdajo vlade ali nadnacionalni izdajatelji
v neposredni lasti. Povprecno trajanje portfelia vrednostnih
papirjev je bilo manj kot eno leto.
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Poleg tega je banka RCI Banque S.A. vlagala tudi v sklad,
katerega sredstva sestavljajo dolzniski vrednostni papirji, ki so
jih izdale evropske agencije in drzavni organi ter nadnacionalni
izdajatelji. Ciljna povprecna izpostavljenost kreditnemu tveganju
je Sest let, omejitev pa devet let. Sklad si prizadeva za ni¢elno
izpostavljenost obrestnemu tveganju z najve¢ dvema letoma.

Poleg tega lahko obrestne transakcije ali transakcije valutnega
varovanja pred tveganjem z uporabo izvedenih finan¢nih
instrumentov izpostavijo podjetje tveganju nasprotne stranke. V
Evropi, kjer za skupino veljajo uredbe EMIR, so izvedeni finanéni
instrumenti predmet tehnik zmanjSevanja tveganja nasprotne
stranke z dvostransko izmenjavo zavarovanja ali registracijo v
klirindki hiSi. Zunaj Evrope je skupina pozorna na kreditno
kakovost nasprotnih strank v bankah, ki jih uporablja za izvedene
finanéne instrumente.

Makroekonomsko okolje,

Za boj proti inflaciji so centralne banke v prvi polovici leta 2023
nadaljevale s svojo politiko zaostrovanja denarne politike. Za to
obdobje je bila znalilna tudi ponovna nestanovitnost na
finanénih trgih, ki je vkljuCevala epizode nenaklonjenosti
tveganjem, zlasti kot odziv na izzive, s katerimi so se sreCale
nekatere regionalne banke v ZDA, in med razpravami o
proracunu o ameriskih primanjkljajih. V drugi polovici leta 2023,
ko se je inflacija umirila in so gospodarstva pokazala vecjo
odpornost, so centralne banke koncale cikel dviga obrestnih
mer. Gibanje je sprozila FED, ko je v juliju ohranila svoje klju¢ne
stopnje. Pozneje je ECB postala zadnja centralna banka, ki je
septembra dvignila obrestne mere. Cilj ECB je doseci raven, ki
je dovolj visoka za zajezitev inflacije, hkrati pa ohraniti
gospodarstvo, ki kaze znake upoCasnitve. Do konca leta 2023 je
cikel denarne politike vstopil v novo fazo, za katero je znacilno
zmanjSevanje tveganja recesije skupaj z naraS¢ajoCimi
geopoliti¢nimi in fiskalnimi tveganji.

V Zdruzenih drzavah Amerike so se kljub stalnim inflacijskim
pritiskom in odpornemu trgu dela klju€na zviSanja obrestnih mer
nadaljevala v juliju, potem ko so se junija ustavila (+100 bazi¢nih
to¢k od decembra 2022, +525 bazi¢nih tock od januarja 2022).

Sredi prvega polletja so financni trgi Sli skozi fazo nestanovitnosti
in nenaklonjenosti tveganju. Po obdobju narasc¢anja obrestnih
mer so imele nekatere banke, ki so imele pomembne portfelje
obveznic z nerealiziranimi kapitalskimi izgubami, oslabljeno
bilanco stanja. Organi ZDA so uvedli ukrepe za reSevanje za
zaSCito vlagateljev teh institucij. Konec maja je izboljSanje
gospodarske statistike (nizja inflacija in cene proizvajalcev,
manjsi pritisk na trg dela) privedlo do tega, da je FED na
junijskem zasedanju ohranil svoje klju¢ne obrestne mere.

V drugi polovici leta se je gospodarska rast v ZDA opazno
pospesila (BDP se je v tretiem Cetrtletju povecal za +4,9% in
+2,9% medletno) in povecala se je ozaveScenost o obsegu
javnofinancnega primanjkljaja (nova kriza zgornje meje dolga in
znizanje bonitetnih ocen drzav). Med julijem in oktobrom je
povecanje dolgorocnih obrestnih mer spodbudilo FED, da je
ohranil svoje klju¢ne obrestne mere nespremenjene, saj so imele
ucinek, enakovreden monetarnemu zaostrovanju. Robustnost
ameriSkega gospodarstva potrjujejo podatki ob koncu leta, kar
omogoca FED, da na decembrskem zasedanju potrdi prekinitev
dvigovanja obrestnih mer. Inflacijski pritiski popuscajo
(novembra 3,1%), trg dela pa se normalizira. Brezposelnost se
je novembra povecala na 3,9%, v primerjavi s 3,6% konec junija
in letnim povprecjem. Ustvarjanje delovnih mest se je v tretjem
Cetrtletiu znatno zmanjSalo na 150.000 v primerjavi s
povprecjem 240.000 v letu 2023). Trgi so se mocno odzvali na
to novo naravnanost denarne politike. Konec decembra so
pricakovali zmanjSanje za 150 bazi¢nih tock v prihodnjih 12
mesecih, pri ¢emer je bilo prvo zmanjSanje marca 2024.

V Evropi je ECB dvignila svojo klju¢no obrestno mero na vsaki
seji Sveta ECB od februarja do septembra 2023 (+200 bazi¢nih
to€k med decembrom 2022 in septembrom 2023, +450 bazi¢nih
to¢k od zacetka zaostrovalnega cikla, ki se je zacel julija 2022)
in zaCela zmanjSevati svojo bilanco stanja od zacCetka marca
2023, kot je bilo napovedano decembra 2022. Portfelj programa
nakupa vrednostnih papirjev ,APP“ se je tako v povprecju
zmanjSal za

15 milijard EUR na mesec. Tako kot v ZDA so tudi evropski trgi
sredi polletja doZiveli precejSnjo volatilnost.

Vzpostavitev ravnovesja med stabilnostjo cen in finan¢no
stabilnostjo je bila prednostna naloga ECB pri njenih odlocitvah
o denarni politiki. Od septembra naprej je ECB navedla, da daje
prednost ohranjanju visokih obrestnih mer za daljSe obdobje, da
bi se borila proti inflaciji in ublazila gospodarska tveganja.
Gospodarski kazalniki za drugo polovico leta so bili meSani.
Medtem ko se zdi, da je inflacija pod nadzorom in strmo pada
(+2,4% v novembru,

+5,5% v juniju v primerjavi z +8,6% v januarju), gospodarstvo
kaze znake Sibkosti (BDP: +0,1% konec septembra v primerjavi
z

+1,8% konec leta 2022). ECB se je na zadnji seji leta odlocila,
da bo zmanjSala ponovne nalozbe v PEPP od druge polovice
leta 2024 (mesecno povpredje - 7,5 milijarde EUR) in da bo s 1.
januarjem 2025 prenehala z vsemi ponovnimi nalozbami. Konec
decembra so trgi priCakovali, da bodo stopnje ostale na
obstojecih ravneh do drugega Cetrtletja leta 2024 in da se bodo
do konca leta 2024 zmanjSale za 160 bazi¢nih tock.

Bank of England (BoE), ena prvih centralnih bank, ki je zacela
cikel zaostrovanja denarnih pogojev, je med januarjem in
avgustom 2023 dvignila svojo klju¢no obrestno mero za 175
bazi¢nih tock in jo privedla do 5,25%, kar je skupno povecanje
za 515 bazi¢nih toc¢k od zacetka cikla zaostrovanja denarnih
pogojev decembra 2021. Inflacija, Ceprav je Se vedno visoka, se
je proti koncu leta bistveno izboljsala (3,9% v novembru, 8,9% v
septembru v primerjavi s 13,4% v januarju), gospodarstvo
ZdruZenega kraljestva pa ostaja obcCutljivo (BDP na

-0,1% za Cetrtletje, -0,4% v zasebni potrosnji). Konec decembra
je trg pricakoval nadaljevanje sedanijih stopenj do druge polovice

2024 in zmanjSanje za 150 bazicnih tock v enem letu.

Zaradi razlik v kratkoroCnih obrestnin merah v prvi polovici leta
so obrestne mere drzav za dolgoroCne zapadlosti oktobra
pokazale znaten razpon, vendar so se do konca leta vrnile na
raven v zaCetku septembra. Donosnost nemskih 2-letnih
obveznic se je v prvem polletju povecala za 51 bazicnih tock in
se od zaCetka leta zmanjsSala za -28 bazi¢nih tock (2,39% na
koncu leta 2023 v primerjavi z 2,67% na zaCetku leta 2023).
Medtem so donosnosti nemskih 10-letnih drzavnih obveznic
konec decembra 2023 znaSale 2,02%, saj so sredi oktobra
dosegle 3% (2,39% konec junija in 2,44% v zaCetku leta 2023).
Donosnost ameriSkih obveznic se je v 2-letnem obdobju
povecala za 53 bazi¢nih tock in za 14 bazicnih tock v 10-letnem
obdobju od zacletka leta 2023, in je konec decembra 2023
dosegla 4,25% in 3,88% (v primerjavi s 4,38% in 3,7% na
zacCetku leta 2023).

Delniski trgi so kljub nekaj obdobjem ostrega upada (marec in
oktober 2023) nadaljevali okrevanje, ki se je zacelo v Cetrtem
Cetrtletju 2022. Eurostoxx 50 in S&P 500 sta se medletno
povecala za +19% oziroma+24,2%. Po epizodi nestanovitnosti
sredi polletja, med katero je indeks IBOXX CORPORATE Bond
Euro dosegel najvisjo vrednost

115,6 bazicnih tock, je indeks konec decembra 2023 znasal 91
bazi¢nih tock, kar je zelo blizu ravni, ki je bila ugotovljena konec
leta 2022.
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5.3.5 Refinanciranje

V tem kontekstu je Skupina leta 2023 na trgu obveznic izdala
protivrednost v visini 3,9 milijarde evrov. Predvsem je zacela
svojo drugo izdajo zelenih obveznic za 750 milijonov evrov.
Uspeh te operacije kaze, da je strategija ESG skupine cenjena
na trgu in potrjuje zavezanost Mobilize Financial Service k boju
proti podnebnim spremembam. Skupina je izdala tudi 200
milijonov Svicarskih frankov z zapadlostjo petih let in pet trans v
viSini 750 milijonov EUR z zapadlostjo 3, 3,5, 4, 5in 6 let.

Na trgu listinjenja je skupina v letu 2023 izvedla dve javni
transakciji. V prvi transakciji je bilo viozenih 719 milijonov EUR
vrednostnih papirjev, podprtih z avtomobilskimi posajili, ki jih je
odobrila nemska podruznica. Druga transakcija, izdana za 737
milijonov evrov (vkljucno s 100 milijoni evrov nadrejenih
zadrzanih obveznic) vrednostnih papirjev, podprtih z nacrti
avtomobilskega lizinga (LOA), ki jih je podprl DIAC v Franciji.
Obdobje obnavljanja za zasebna listinjenja avtomobilskih posajil
v Zdruzenem kraljestvu, lizing v Nemciji in komponenta
preostale vrednosti nacrtov od najema do nakupa (Loa) v Franciji
sta se podaljSala za dodatno leto. Njihovi zneski so se povecali
na

600 milijonov funtov v Zdruzenem kraljestvu, 400 milijonov evrov
v Nemciji in 400 milijonov evrov v Franciji.

Dejavnost varCevanja na drobno se je izkazala za zelo
dinamic¢no in konkurencno v smislu zbranih sredstev. Vloge so
ublazile ucinek naras¢ajocih stroSkov trznega financiranja, kar
kaze na pomembnost strategije za diverzifikacijo financiranja, ki
se je zacela pred vec kot 10 leti. Prejete varCevalne vloge so se
od zacetka leta povecale za 3,8 milijarde EUR in znaSajo 28,2
milijarde EUR.

5.3.6 Regulativne zahteve

V skladu z uredbama o bonitethnem banénistvu, s katerima se
Direktiva EU 2013/36/EU o dostopu do dejavnosti kreditnih
institucij in bonitetnem nadzoru kreditnih institucij in investicijskih
podjetij (CRD 1V) ter Uredba EU 575/2013 preneseta v
francosko zakonodajo, za Mobilize Financial Services velja
skladnost s koli¢nikom solventnosti in koliénikom likvidnosti,
kolicnikom delitve tveganja in uravnotezZenjem bilance stanja
(koli¢nik finanénega vzvoda). IzraCunana razmerja na dan 31.
12. 2023 ne razkrivajo neskladnosti z regulativnimi zahtevami.
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Ta sredstva, skupaj s 4,4 miljarde EUR v neizkoriS¢enih
potrienih banénih linijah, 5,4 milijarde EUR v zavarovanju,
primernem za operacije denarne politike centralne banke, in 4,6
milijarde EUR v visoko likvidnih sredstvih (HQLA) omogocajo
skupini Mobilize Financial Services, da ohrani financiranje,
odobreno svojim strankam, vec kot 12 mesecev brez dostopa do
zunanje likvidnosti. Likvidnostna rezerva skupine Mobilize
Financial Services (evropski obseg) je na dan 31. decembra
2023 znasala

14,6 milijarde EUR.

Splosna obcutljivost banke RCI Banque na obrestno tveganje je
ostala pod mejo skupine v viSini 70 milijonov EUR.

Na dan 31. decembra 2023 bi vzporedno zviSanje obrestnih mer
(M vplivalo na neto obrestne prihodke skupine (NII) v viSini - 4,5
milijona EUR, z naslednjim prispevkom po valuti:

/- 5,4 milijona EUR v EUR;/- 1,3 milijona EUR v GBP;
/+ 0,2 milijona EUR v CHF;/- 0,6 milijona EUR v PLN;
/+ 0,7 milijona EUR v MAD;/+ 0,2 milijona EUR v COP.

Vsota absolutnih vrednosti obcutljivosti na vzporedni obrestni
Sok M v vsaki valuti znada 10,9 milijona EUR.

Konsolidirana devizna pozicija skupine RCI Banque (@) je konec
decembra zna$ala 17,9 milijona evrov.

1) Od leta 2021 in v skladu s smernicami regulatorja (Smernice IRRBB iz leta 2018) je obseg obrestnih Sokov odvisen od valute. Na dan 30. junija 2023 so bili obrestni Soki

za vsako valuto: +100 bazi¢nih to¢k za EUR, CHF, DKK in MAD; +150 bazi¢nih tock za SEK in GBP; +200 bazi¢nih to¢k za CZK; 250 bazi¢nih tock za HUF; + 300 bazi¢nih
tock za RON, COP, PLN in BRL; +350 bazi¢nih to¢k za BRL; +500 bazi¢nih to¢k za ARS in RUB.

2) Devizni polozaj brez delezev v osnovnem kapitalu odvisnih druzb.

Letno poroéilo 2023 Racunovodsko porocilo MOBILIZE



SKUPINSKI RACUNOVODSKI IZKAZ|

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom

5.3.7 Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom

POJASNILO 1 Informacije o odseku
1.1 Segmentacija po trgih

1.2 Segmentacija po geografskih regijah

POJASNILO 2 Denarna sredstva in stanja pri
centralnih bankah
POJASNILO 3 Izvedeni finan¢ni instrumenti

POJASNILO 4 Finan¢na sredstva

POJASNILO 5 Zneski terjatev (po odplac¢ni vrednosti)
do kreditnih institucij 255

POJASNILO 6 Finan¢ni posli s strankami
in podobno

6.1  Financni posli s strankami

6.2 Transakcije finanénega najema

6.3 Transakcije poslovnega najema

6.4 Najvecja izpostavljenost kredithemu tveganju
donosnih posojil

6.5 Preostale vrednosti tveganj, ki jih nosi
skupina Mobilize Financial Services

POJASNILO 7 Financni posli s strankami
po poslovnih segmentih
7.1 Razélenitev transakcij s strankami
po skupinah in geografskih obmocjih
7.2 Sprememba financnih
transakcij strank

7.3 Sprememba oslabitev finan¢nih
transakcij strank

POJASNILO 8 Prilagoditveni racuni in
druga sredstva

POJASNILO 9 Nalozbe v pridruzena
podjetja in skupne nalozbe

POJASNILO 10 Opredmetena in neopredmetena
dolgorocna sredstva
POJASNILO 11 Dobro ime

POJASNILO 12 Finanéne obveznosti po posteni
vrednosti preko poslovnega izida

POJASNILO 13 Obveznosti do kreditnih institucij, strank,
ter iz naslova dolzniSkih vrednostnih papirjev

13.1 Centralne banke
13.2 Obveznosti do kreditnih institucij

13.3 Obveznosti do strank

13.4 Dolzniski vrednostni papirji

13.5 Razélenitev obveznosti po metodi
vrednotenja

13.6 Razclenitev finanénih obveznosti po
vrsti obrestne mere pred
izvedenimi finan¢nimi instrumenti

13.7 Raz¢lenitev finan¢nih obveznosti po
zapadlosti

POJASNILO 14 Listinjenje

POJASNILO 15 Prilagoditveni racuni in razne
obveznosti

POJASNILO 16 Obveznosti iz izdanih zavarovalnih pogodb

POJASNILO 17 Rezervacije

POJASNILO 18 Popravki zaradi oslabitve vrednosti za kritje
tveganja nasprotne stranke

POJASNILO 19 Podrejeni dolg - obveznosti

POJASNILO 20 Finan¢na sredstva in obveznosti
po zapadlosti

POJASNILO 21 Razclenitev prihodnjih pogodbenih
denarnih tokov po zapadlosti
POJASNILO 22 Postena vrednost sredstev in obveznosti

(v skladu z MSRP 7 in MSRP 13) ter
razClenitev sredstev in obveznosti po
hierarhiji posStene vrednosti

POJASNILO 23 Pogodbe o pobotu in druge podobne
pogodbene obveznosti

POJASNILO 24 Prevzete obveznosti

POJASNILO 25 Prejete obveznosti

POJASNILO 26 Izpostavljenost valutnemu tveganju
POJASNILO 27 Obresti in podobni  prihodki
POJASNILO 28 Odhodki za obresti in podobni odhodki

POJASNILO 29 Pristojbine in provizije

POJASNILO 30 Cisti dobigki (izgube) iz finanénih
instrumentov po posteni vrednosti preko
poslovnega izida

POJASNILO 31 Cisti prihodki ali odhodki
drugih dejavnosti

POJASNILO 32 Splo$ni poslovni odhodki
in osebni stroski

POJASNILO 33 Stroski tveganja po kategorijah strank

POJASNILO 34 Davek na dohodek
POJASNILO 35 Dogodki po koncu obdobja poro¢anja
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POJASNILO 1 Informacije o segmentu

1.1 Segmentacija po trgih

V milijonih evrov
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Stranke Mreza trgovcev

DIOTIN Skupaj 12/2023

Povpreéno stanje posojil 39.195 10.488 49.683
Povprec¢ni donos sredstva 40.684 10.488 51.172
Cisti bané&ni prihodki 1.543 342 76 1.961
Bruto prihodki iz poslovanja 999 278 (28) 1.249
Prihodki iz poslovanja 838 287 (29) 1.096
Prihodki pred obdavcitvijo 778 286 (30) 1.034
V milijonih evrov Stranke Mreza trgovcev Drugo Skupaj

12/2022
Povprec€no stanje posojil 36.936 6.443 43.379
Povprec¢ni donos sredstva 38.283 6.443 44,726
Cisti bané&ni prihodki 1.557 215 244 2.016
Bruto prihodki iz poslovanja 1.033 160 185 1.378
Prihodki iz poslovanja 817 181 185 1.183
Prihodki pred obdavcitvijo 662 181 182 1.025

Razclenitev po trgih je predvidena za osrednji izkaz poslovnega
izida in za povpreCno stanje izpostavljenosti v ustreznih
obdobjih.

Na ravni neto bancnih prihodkov, glede na to, da vecina
prihodkov skupine Mobilize Financial Services prihaja iz obresti,
so slednje prikazane brez odhodkov za obresti.

Zasluzek posameznega poslovnega segmenta se dolo¢i na
podlagi internih ali fiskalno analitiénih konvencij za obrac¢un med
podjetji in vrednotenje dodeljenih sredstev. Kapital, dodeljen
posameznemu poslovnemu segmentu, je kapital, ki je dejansko
na voljo povezanim druzbam in podruznicam ter nato razdeljen
mednje v skladu z notranjimi analiti¢nimi pravili.

Povprecno stanje posojil je operativni kazalnik, ki se uporablja
za spremljanje izpostavljenosti. Ker je ta kazalnik aritmeti¢na
sredina neporavnanih obveznosti, se njegova vrednost razlikuje
od neporavnanih obveznosti iz sredstev skupine Mobilize
Financial Services, kot je predstavljeno v pojasnilih 6 in 7:

Transakcije financiranja strank in podobne
transakcije/transakcije  financiranja strank po poslovnih
segmentih.

Povprecna izvrSitvena sredstva (APA) je Se en kazalnik, ki se
uporablja za spremljanje neporavnanih obveznosti. To je enako
povprecni izpostavljenosti, pove€ani za sredstva, ki izhajajo iz
poslovanja z najemom.

Za maloprodajne odjemalce pomeni povpreCje donosnih
sredstev ob koncu obdobja. Za trgovce pomeni povprecje
dnevno delujocih sredstev.

Letno porocilo 2023 Racunovodsko porocilo MOBILIZE



SKUPINSKI RACUNOVODSKI IZKAZ|

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom

1.2 Segmentacija po geografskih regijah

Neto od tega od tega
neporavnana neporavnane zaloge

V milijonih evrov Leto kﬂﬁiﬁ’;ﬁ :(l])) obvesztr:grs‘tki trgovca ob

Evropa obkoncu Ietﬁ koncu-leta
2023 50.466 39.587,6 10.878,4
od tega Neméija 2022 45,125 35,387 9.738
2023 8.676,1 7.361,5 1.314,6
od tega Spanija 2022 7,981 6,803 1,178
2023 4.420,8 3.574,3 846,5
od tega Francija 2022 3,883 3,204 679
2023 18.281,8 14.000,2 4.281,6
od tega ltalija 2022 17,264 12,711 4,553
2023 6.863,3 5.648,5 1.214,8
od tega ZdruZeno Kraljestvo 2022 5,752 4,942 810
2023 6.324,9 5.286,9 1,038
od tega druge drzave 2022 5.302 4.383 919
2023 5.899,1 3.716,2 2.182,9
Afrika - Srednji vzhod 2022 4.943 3.344 1.599
2023 527,4 376,7 150,7
Azija-Pacifik 2022 505 369 136
2023 833,8 823,1 10,7
od tega Juzna Koreja 2022 1.255 1.242 13
2023 833,8 823,1 10,7
Amerika 2022 1.255 1.242 13
2023 2.867,8 2.266,6 601,2
od tega Argentina 2022 2.607 2.065 542
2023 99,8 33,6 66,2
od tega Brazilija 2022 213 101 112
2023 1.934,7 1.449,7 485
od tega Kolumbija 2022 1.694 1.324 370
2023 833,3 783,3 50
SKUPA]J RCI BANQUE GROUP 2022 700 640 60
2023 54.695 43.054 11.641
2022 49.492 39.063 10.429

(1) VKljuéno z operativnimi najemi.
(2) Belgija, Nizozemska, Svica, Avstrija, Svedska, Madzarska, Malta, Poljska, Ceska, Slovenija, Slovaska, Hrvaska, Irska, Portugalska, Romunija.

Prihodki od zunanjih odjemalcev se razporedijo v razlicne drzave glede na mati¢no drzavo vsakega od subjektov. Vsako podjetje
dejansko knijizi samo prihodke od strank, ki prebivajo v isti drzavi kot to podjetje.
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POJASNILO 2. Denarna sredstva in stanja pri centralnih bankah

V milijonih evrov m 12/2022
DENARNA SREDSTVA IN STANJA PRI CENTRALNIH BANKAH 4.729 5,836
Denarna sredstva in stanja pri centralnih bankah 4.728 5,836
Nate€ene obresti 1
TERMINSKI DEPOZITI PRI CENTRALNIH BANKAH 4 38
Natecene obresti 4 38
SKUPA) DENARNA SREDSTVA IN STANJA PRI CENTRALNIH BANKAH 4.733 5,874
POJASNILO 3 lzvedeni finanéni instrumenti
Obveznosti Obveznosti
V milijonih evrov in Blago in
lastniski lastniski
kapital kapital
Obrestne mere in valutni izpeljani finan€ni instrumenti: zavarovanje 44 196 315
postene vrednosti pred tveganjem
Izpeljani financni instrumenti z obrestno mero: varovanje denarnih 181 93 329 7
tokov pred tveganjem
SKUPAJ IZVEDENI FINANCNI INSTRUMENTI 225 289 329 322

Izvedeni finan¢ni instrumenti, ki niso oznaceni kot instrumenti za
varovanje pred tveganjem, so bili prerazvrS€eni med finan¢na
sredstva, merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida

Te vrstiCne postavke vkljuCujejo predvsem izvedene financne
instrumente OTC, ki jih skupina Mobilize Financial Services

sklene kot del svoje politike varovanja pred valutnim in obrestnim
tveganjem.

Vpliv sprememb postene vrednosti izvedenih finanénih
instrumentov, ki se uporabljajo kot varovanje denarnih tokov pred
tveganjem, je v letu 2023 znasal - 166 milijonov EUR. Ta vpliv,
pojasnjen z amortizacijo poslov zamenjav, izvedenih v letu 2022,
delno pobotanih s pove€anjem obrestnih mer, zabeleZenih v letu
2023, je vklju¢en v postavko Varovanje denarnih tokov pred
tveganjem v konsolidiranem izkazu vseobsegajoega donosa.

Izvedeni instrumenti, ki se Stejejo za varovanje denarnih tokov
pred tveganjem, so zavarovani z dolgom s spremenljivo obrestno
mero in agregatnimi sklopi, sestavljenimi iz dolga s fiksno
obrestno mero in zamenjave s spremenljivo obrestno mero

Spremembe prevrednotovalne rezerve instrumenta za zavarovanje denarnih tokov pred tveganjem

Priloga za prenos rezervnega raéuna CFH v
izkaz poslovnega izida

V milijonih evrov Zavarovanje denarnega toka <1 leto 1 letodoS5 let +5 let
Stanje 31. Decembra 2021 16 1 15

Spremembe postene vrednosti, pripoznane v kapitalu 198

Prenos v izkaz poslovnega izida 4

Stanje na dan 31.12.2022 218 15 203

Spremembe postene vrednosti, pripoznane v kapitalu (46)

Prenos v izkaz poslovnega izida (119)

STANJE NA DAN 31.12.2023 53 28 25

V zvezi z zavarovanjem denarnih tokov pred tveganjem zgornja
tabela prikazuje obdobja, v katerih banka RCI Banque S.A.
pri¢akuje, da bodo denarni tokovi posredovali in vplivali na izkaz
poslovnega izida.

Spremembe rezerve za zavarovanje denarnih tokov pred
tveganjem izhajajo iz sprememb postene vrednosti instrumentov
za zavarovanje pred tveganjem, ki se izkazujejo v kapitalu, in iz
prenosa obdobja v izkaz poslovnega izida po enaki obrestni meri
kot pred tveganjem varovana postavka.
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Nominalne vrednosti izvedenih finanénih instrumentov po zapadlosti in namenu upravljanja

1 leto do 5 od
V milijonih evrov Manj kot 1 leto let veé kot 5 N AUETN tega
let \PyP1IPER povezane
osebe.
ZAVAROVANJE VALUTNEGA TVEGANJA
Terminske forex pogodbe
Prodaja 1.619 1.619
Nakupi 1.561 1.561
Spot forex transakcije
Dana posojila 1 1
Najeta posojila 1 1
Valutne zamenjave
Dana posojila 82 93 175
Najeta posojila 84 91 175
VAROVANJE PRED OBRESTNIM TVEGANJEM
Obrestne zamenjave
Posojilodajalec 9.407 11.451 500 21.358
Posojilojemalec 9.407 11.451 500 21.358
1 leto do 5 Ood
V milijonih evrov Manj kot 1 leto let ve¢ kot 5 Skupaj tega
let 12/2022 povezane
osebe.
ZAVAROVANJE VALUTNEGA TVEGANJA
Terminske forex pogodbe
Prodaja 1.489 1.489
Nakupi 1.451 1.451
Spot forex transakcije
Dana posojila 1 1
Najeta posojila 1 1
Valutne zamenjave
Dana posojila 122 136 258
Najeta posojila 122 137 259
VAROVANJE PRED OBRESTNIM TVEGANJEM
Obrestne zamenjave
Posoijilodajalec 11.172 12.628 250 24.050
posojilojemalec 11.172 12.628 250 24.050
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V milijonih evrov m 12/2022

FINANCNA SREDSTVA PO POSTENI VREDNOSTI PREK DRUGEGA 483 521

VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA @

DrzZavni dolzniSki vrednostni papirji in podobno 322 401

Obveznice in drugi vrednostni papirji s stalnim donosom 161 119

DeleZi v obvladujo¢ih druZbah, ki niso konsolidirani 1

FINANCNA SREDSTVA MERJENA PO POSTENI VREDNOSTI PREK POSLOVNEGA 143 224

1IZIDA

Vrednostni papirji s spremenljivim dohodkom 41 36

Obveznice in drugi vrednostni papirji s stalnim donosom 72 71

Delezi v obvladujo¢ih druZbah, ki niso konsolidirani 3 12

Obrestni izvedeni finan¢ni instrumenti 23 91

Valutni izvedeni finanéni instrument 4 14

SKUPAJ FINANCNA SREDSTVA (¥) 626 745

(*) Od tega povezane osebe. 3 13
(**) Od tega finanéna sredstva, namenjena zavarovanju. 202 180

V okviru varovanja vlog na vpogled s spremenljivo obrestno
mero (vloge in operacije dolgoroCnejSega refinanciranja) je
skupina Mobilize Financial Services vzpostavila obrestne
izvedene financne instrumente, ki se v skladu z dolocbami
MSRP ne Stejejo za izvedene financne instrumente za varovanje
pred tveganjem za racunovodske namene. Ti izvedeni financni
instrumenti so bili razvrsceni kot finan¢na sredstva ali financne
obveznosti po poSteni vrednosti prek poslovnega izida. Neto

bancnih prihodkov je vplival u€inek vrednotenja teh zamenjav v
viSini - 84 milijonov EUR. Ta vpliv je pojasnjen z amortizacijo
poslov zamenjav, izvedenih v letu 2022, ki so nato imeli koristi
od povecanja obrestnih mer.

POJASNILO 5 Zneski terjatev (po odpla¢ni vrednosti) do kreditnih institucij

V milijonih evrov m 12/2022
STANJA NA RACUNIH NA VPOGLED PRI KREDITNIH INSTITUCIJAH 1.390 1,638
Navadni racuni v breme 1.359 1.589
Posojila ¢ez no¢ 31 49
TERMINSKI DEPOZITI PRI KREDITNIH INSTITUCIJAH 149 52
Dolgoro¢na posoijila v skupini tveganja 1 143 27
Dolgoro¢na posojila v skupini tveganja 2 6 25
SKUPA]J TERJATVE DO KREDITNIH INSTITUCIJ © 1.539 1.690
(*) Od tega povezane osebe 3 2

Kreditna stanja na rac¢unih vpogledov so vklju¢ena v vrstiéno postavko , Denar in denarni ustrezniki 'v izkazu denarnih tokov.

Tekodi banc&ni racuni, ki jih imajo FCT (Fonds Commun de Titrisation - vzajemni skladi za listinjenje), delno prispevajo k izboljSanju
kreditov skladov. Decembra 2023 so znaSali 888 milijonov EUR in so vklju€eni v ,navadne racune v breme*.

Transakcije posojil ez no€ s centralno banko so vkljuéene v "Denarna sredstva in stanja pri centralnih bankah".
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POJASNILO 6 Finanéni posli s strankami
V milijonih evrov 12/2022

POSOJILA IN PREDUJMI ZA STRANKE 53.851 48.631
Posojila strankam 36.919 33.901
Finan¢ni najemi 16.932 14.730
ODHODKI, POVEZANI S TRANSAKCIJAMI POSLOVNEGA NAJEMA 1.564 1.383
SKUPAJ TRANSAKCIJE FINANCIRANJA STRANK IN PODOBNO 55.415 50.014
Bruto vrednost prestrukturiranih neporavnanih obveznosti 12. 2023 v primerjavi s 238 mio EUR na dan 31.12.2022.

(vklju€no z nedonosnimi) po vseh ukrepih in koncesijah za Oslabitev je bila v viSini 64 milijonov EUR na dan 31.12.2023, v
izposojevalce, ki se srecujejo s finanénimi tezavami (ali se bodo ~ Primerjavi z 78 milijoni EUR na dan 31.12.2022.

v prihodnosti verjetno srecali s finan¢nimi tezavami), znasa 225
milijonov EUR na 31.

6.1 Financni posli s strankami

V milijonih evrov [ 12.2023] 12/2022
POSOJILA IN PREDUJMI ZA STRANKE 37.203 34.046
Zdravi faktoring 347 217
Faktoring z znatnim pove€anjem kreditnega tveganja od zacCetnega pripoznanja 4 7
Druge zdrave poslovne terjatve 6 3
Drugi zdravi krediti kupcev 33.664 31.038
Drugi krediti strankam z znatnim povecanjem kreditnega tveganja od zacetnega pripoznanja 1.838 1.729
Zdravi redni racuni v breme 577 375
Zapadle terjatve 767 677
TERJATVE ZA OBRESTI 1Z POSOJIL IN PREDUJMOV STRANK 114 80
Drugo dobroimetje za stranke, ki ni neplacano 46 41
Neizpolnjeni redni racuni 65 36
Zapadle terjatve 8 3
SKUPAJ POSTAVKE, VKLJUCENE V AMORTIZIRANE STROSKE - POSOJILA IN

PREDUJMI STRANKAM 393 560
Naknadne pristojbine za ravnanje (30) (59)
Postopni prispevki proizvajalcev ali trgovcev k prodajnim spodbudam (414) (265)
Postopne pristojbine, platane za napotitev podjetij 837 884
OSLABITEV POSOJIL IN PREDUJMOV STRANKAM (791) (785)
Oslabitev zdravih terjatev (137) (151)
Oslabitev terjatev z znatnim povecanjem kreditnega tveganja od zacetnega pripoznanja (113) (110)
Oslabitev zapadlih terjatev (450) (409)
Oslabitev preostale vrednosti (91) (115)
SKUPAJ TRANSAKCIJE FINANCIRANJA STRANK, NETO 36.919 33.901

Namen poslov listinjenja ni bil odpraviti pripoznanje prenesenih Faktoring terjatve izhajajo iz prevzema terjatev do kupcev s
terjatev. Odstopljene terjatve ter nateCene obresti in oslabljeni strani Skupine Renault ter blagovnih znamk Nissan in Mitsubishi
popravki vrednosti se Se naprej pojavljajo na strani sredstev v s strani Skupine Renault. Oslabitev preostale vrednosti se
bilanci stanja skupine. nanasa na kredite (tveganje nosijo ali ne nosijo).
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6.2 Transakcije finanCnega najema

V milijonih evrov m 12/2022
TRANSAKCIJE FINANCNEGA NAJEMA 17.206 14.878
Drugi zdravi krediti kupcev 15.065 13.029
Drugi krediti strankam z znatnim povecanjem kreditnega tveganja od zaCetnega pripoznanja 1.722 1,512
Zapadle terjatve 419 337
NATECENE OBRESTI NA TRANSAKCIJE FINANCNEGA NAJEMA 8 8
Drugo dobroimetje za stranke, ki ni nepla¢ano 7 7
Zapadle terjatve 1 1
SKUPAJ POSTAVKE, VKLJUCENE V AMORTIZIRANE STROSKE - FINANENI NAJEMI 47 162
Naknadne pristojbine za ravnanje 6 28
Postopni prispevki proizvajalcev ali trgovcev k prodajnim spodbudam (379) (229)
Postopne pristojbine, platane za napotitev podjetij 420 363
OSLABITEV FINANCNIH NAJEMOV (329) (318)
Oslabitev zdravih terjatev (66) (79)
Oslabitev terjatev z znatnim povecanjem kreditnega tveganja od zacetnega pripoznanja (73) (75)
Oslabitev zapadlih terjatev (189) (163)
Oslabitev preostale vrednosti (1) (1)
SKUPAJ TRANSAKCIJE FINANCNEGA NAJEMA, NETO 16.932 14.730

Uskladitev bruto naloib v pogodbe o finanénem najemu na zadnji dan in sedanje
vrednosti minimalnih terjatev

V milijonih evrov Manj kot 1 leto do 5 let veé kot 5 let [SUTEVR PP PES
1 leto

Finanéni najemi - Ciste nalozbe 6.641 10.577 43 17.261
Finanéni najemi - prihodnje terjatve za obresti 677 767 7 1.451
FINANENI NAJEMI - BRUTO INVESTICIJE 7318 11.344 50 18.712
Znesek preostale vrednosti, zajam&ene bané&ni skupini RCI 4.417 7.310 1 11.728
- Od tega znesek, za katerega jamcijo povezane osebe 2.118 2.451 4.569
Minimalna plagila po najemu (razen zneskov, za katere jamcijo
povezane osebe, kot zahteva MRS 17) 5.200 8.893 50 14.143
V milijonih evrov Manj kot 1 leto do 5 let veé kot 5 let Skupaj
1 leto 12/2022
Finanéni najemi - Ciste nalozbe 6.504 8.505 39 15.048
Finanéni najemi - prihodnje terjatve za obresti 489 487 15 991
FINANCNI NAJEMI - BRUTO INVESTICIJE 6.993 8.992 54 16.039
Znesek preostale vrednosti, zajam&ene banc¢ni skupini RCI 4.950 5.054 1 10.005
. Od tega znesek, za katerega jam¢ijo povezane osebe 2.823 2.069 4.892

Minimalna plagila po najemu (razen zneskov, za katere jamcijo
povezane osebe, kot zahteva MRS 17) 4170 6.923 54 11.147
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6.3 Transakcije poslovnega najema

V milijonih evrov 12/2022
NETO VREDNOST OSNOVNIH SREDSTEV PRI POSLIH POSLOVNEGA NAJEMA 1595 1.402
Bruto vrednost opredmetenih sredstev 2.433 2.148
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev (838) (746)
TERJATVE IZ POSLOVNIH NAJEMOV 17 19
Nezapadle terjatve 13 12
Zapadle terjatve 13 13
Prihodki in stro$ki, ki jih je treba razporediti 9) (6)
OSLABITEV POSLOVNIH NAJEMOV (48) (38)
Oslabitev zapadlih terjatev (8) (9)
Oslabitev preostale vrednosti (40) (29)
SKUPAJ TRANSAKCIJE POSLOVNEGA NAJEMA, NETO © 1.564 1.383
(*) Od tega povezane osebe. 3) (1)
Znesek minimalnih prihodnjih plagil terjatev iz poslovnih pogodb o najemu, ki jih ni

mogocée preklicati, se analizira na naslednji naéin

V milijonih evrov 12/2022
0do 1leta 109 79
1-5 let 428 255
+5 let 100 304
SKUPAJ 637 638
6.4 Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju donosnih posojil

Na dan 31. decembra 2023 je najvecja skupna izpostavljenost
skupine kreditnemu tveganju znaSala 67.102 milijonov EUR v
primerjavi s 63.350 milijoni EUR na dan 31. decembra 2022. To
vklju€uje predvsem neto neporavnana posojila iz naslova
financiranja prodaje,

Znesek zapadlih terjatev

V milijonih evrov

razne dolznike, izvedene financne instrumente sredstev in

nepreklicne obveznosti financiranja v zunajbilan¢nih izkazih

skupine Mobilize Financial Services (glej pojasnilo 25 Prejete
obveznosti).

od tega obveznosti,
ki niso zapadle,, ,

od tega obveznosti,
ki niso zapadle; ,

12.2023 12/2022
Med 0 in 3 meseci 680 461 611 362
Med 3 in 6 meseci 71 57
Med 6 meseci in 1 letom 74 59
Vec kot eno leto 54 48
ZAPADLE TERJATVE 879 461 775 362

(1) Vklju¢ene so samo denarne terjatve za financiranje prodaje, ki niso razvr§¢ene v skupino tveganja 3.

Tveganja glede kakovosti posojil strankam se ocenjujejo (z
uporabo sistema tockovanja) in spremljajo po vrstah poslovanja
(stranka in trgovec). Na datum zakljucka izkaza nobena
komponenta ni vplivala na kreditno kakovost neporavnanih in
neoslabljenih denarnih terjatev za financiranje prodaje.

6.5

Skupna izpostavljenost tveganju preostale vrednosti skupine
Mobilize Financial Services (brez izpostavljenosti baterijam in
tveganju predCasne prekinitve) je na dan 31.12.2023 znaSala
3.356 mio EUR, na dan 31.12.2022 pa 2.506 mio EUR za
zagotavljanje preostalih vrednosti tveganja, ki se prenasa brez
tveganja baterije in brez tveganja prostovoljne odpovedi (v
glavnem zadeva Zdruzeno kraljestvo).

Znotraj baze kupcev, ki financirajo prodajo, ni pomembne
koncentracije tveganj v skladu z regulativnimi zahtevami.

Na dan 31.12.2023 so jamstva za dvomljive ali prestopniSke
terjatve znasala 916 mio EUR, v primerjavi s
784 mio EUR na dan 31.12.2022.

Preostale vrednosti tveganj skupine Mobilize Financial Services

Izvedena je bila rezervacija v viSini 74 mio EUR na dan
31.12.2023 v primerjavi s 56 mio EUR. Rezervacija za tveganje
preostale vrednosti je rezervacija, ki krije izgubo vrednosti, ki jo
ima skupina Mobilize Financial Services pri nadaljnji prodaji
vozila.
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POJASNILO 7 Financni posli s strankami po poslovnih segmentih

V milijonih evrov Stranke Mreza IO ASkupaj 12/2023
trgovcev

BRUTO VREDNOST 44.182 11.679 722 56.583
Zdrave terjatve 39.651 11.430 720 51.801
V % vseh terjatev 89,7% 97.9% 99,7% 91,5%
Te_rjatve z_znatnim povec¢anjem kreditnega tveganja od zacetnega 3.394 185 3.579
pripoznanja

V % vseh terjatev 7,7% 1,6% 6,3%
Zapadle terjatve 1.137 64 2 1.203
V % vseh terjatev 2,6% 0.5% 0,3% 2,1%
POPRAVEK VREDNOSTI (1,128) (38) (2) (1.168)
Oslabitev zdravih terjatev (316) (18) (1) (335)
V % celotne oslabitve 28,0% 47,4% 50.0% 28,7%
Oslabitev terjatev z znatnim pove¢anjem kreditnega tveganja od

zacetnega pripoznanja (183) 3) (186)
V % celotne oslabitve 16.2% 7,9% 15,9%
Oslabitev zapadlih terjatev (629) 17) 1) (647)
V % celotne oslabitve 55,8% 44,7% 50.0% 55.4%
Stopnja kritja 2,6% 0,3% 0,3% 2,1%
Zdrave terjatve 0,8% 0,2% 0,1% 0,6 %
Te_rjarve z ;natnim poveéanfem kreditnega tveganja od zacetnega 5,4% 1,6% 5.2%
pripoznanja

Zapadle terjatve 55,3% 26,6% 50.0% 53,8%
NETO VREDNOST SKUPA]J (*) 43.054 11.641 720 55.415
(*) Od tega: povezane osebe (razen udelezbe pri pla¢anih spodbudah in pristojbinah) 2) 276 379 653.

Razvrstitev »Drugo« vklju€uje predvsem racune kupcev in navadne racune pri trgovcih in skupini Renault ter blagovnih znamkah
Nissan in Mitsubishi.

V milijonih evrov Stranke Mreza trgovcev Drugo  Skupaj
12/2022
BRUTO VREDNOST 40.154 10477 524 51.155
Zdrave terjatve 36.083 10.261 522 46.866
Na % vseh terjatev 89,9% 97.9% 99.6% 91.6%
Te:'rjatve z.znatnim povec€anjem kreditnega tveganja od zacetnega 3.091 167 3.258
pripoznanja
Na % vseh terjatev 7, 7% 1,6% 6,4%
Neizpolnjene terjatve 980 49 2 1,031
Na % vseh terjatev 2,4% 0.5% 0,4% 2,0%
POPRAVEK VREDNOSTI (1.091) (48) (2) (1.141)
Oslabitev zdravih terjatev (354) (20) (1) (375)
Na % celotne oslabitve 32.4% 41.7% 50.0% 32.9%
Oslabitev terjatev z znatnim povecanjem kreditnega tveganja od
zaCetnega pripoznanja (179) (6) (185)
Na % celotne oslabitve 16.4% 12.5% 16.2%
Oslabitev neplacanih terjatev (558) (22) (1) (581)
Na % celotne oslabitve 51.1% 45.8% 50.0% 50.9%
Stopnja kritja 2.7% 0.5% 0,4% 2,2%
Zdrave terjatve 1,0% 02% 02% 08%
Te(jatve z ;natn/m povecanjem kreditnega tveganja od zacetnega 5,8% 3.6% 57%
pripoznanja
Neizpolnjene terjatve 56.9% 44.9% 50.0% 56.4%
NETO VREDNOST SKUPA]J (*) 39,063 10,429 522 50.014
(*) Od tega: povezane osebe (razen udelezbe pri pla¢anih spodbudah in pristojbinah). 1 489 207 697
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Ker je gospodarstvo Se vedno negotovo, se preudarni pristop,
sprejet konec leta 2022, ohranja.

Kar zadeva stopnjo rezervacij za skupino tveganja 1, se je
zmanjSala z 1% na 0,8% zaradi sprostitve sektorskega napredka
(17 milijonov EUR) in zmanj8anja strokovnega znanja o inflaciji
(15 milijonov EUR) in strokovnega znanja o parametrih tveganja
(10 milijonov EUR).

Na dan 31. decembra 2023 so knjizene rezervacije v visini 1.166
milijonov EUR, vkljuéno z : orodjem za oblikovanje rezervacij
(statistino) v viSini 852 milijonov EUR, zagotavljanjem
strokovnega znanja (dodatne prilagoditve brez modela) za

20 milijonov EUR, rezervacija za prihodnost v visini 131 milijonov
EUR,
rezervacija preostale vrednosti vozila za 116 milijonov EUR

V dejavnosti strank se je stopnja rezervacij za skupino 2
zmanjSala s 5,8% na 5,4% zaradi izboljSanja parametra PD
Lifetime v Braziliji in Spaniji.

V dejavnosti strank se leta 2023 LGD zmanj$a v Braziliji in Italiji,
prodaja slabih posojil v Italiji in Koreji pa za 16,8 milijona EUR s
stopnjo pokritosti 77,3% in 4 milijone EUR s stopnjo pokritosti
90%, kar v veliki meri pojasnjuje zmanjSanje stopnje rezervacij
B3 za 55,9% v primerjavi s 56,9% konec decembra 2022.

V poslovanju s trgovci je stopnja kritja za skupino tveganja 1
(zdrave terjatve) stabilna, medtem ko je stopnja kritja za skupino
tveganja 2 (terjatve s pomembnim povecanjem kreditnega
tveganja od zacetnega pripoznanja) 1,6% konec decembra 2023
v primerjavi s 3,6% konec decembra 2022, kar je izboljSanje
predvsem zaradi pozitivnega trenda porazdelitve odhodkov po
razredih tveganja in posodobitve parametrov PD/LGD. V skupini
tveganja 3 je stopnja kritja konec decembra 2022 znasala 26,6%
v primerjavi s 44,9%, kar je mogoce pojasniti zlasti z nizjim LGD
(ucinek zapadlosti v primeru neplacila in meSani ucinek po
statusu z nizjim ponderjem v primeru neplacila) in nizjo stopnjo
kritja v Braziliji z zaCetkom neplacila v obdobju Stirih nasprotnih
strank z neporavnanimi stroski, ki so v veliki meri pokriti z
jamstvi.

- po merilih za prerazvrstitev nekaterih terjatev v skupino 2
(terjatve, znizane od nastanka).

To so ne-modelne prilagoditve, ki se nanasajo predvsem na a)
izpostavljenosti podjetij zunaj omrezja, pri katerih se redno izvaja
individualni pregled, in b) stranke po pretecenih restrukturiranih
moratorijih.

Poglobliena analiza razmer z zunanjimi podatki in/ ali
pomembnejsim pogledom nazaj zdaj omogoca oceno obnasanja
neporavnanih obveznosti z daljSimi moratoriji, kar vodi do
znizanja ocene za 12 milijonov EUR v Italiji (toleranca) in

2 milijona EUR v Maroku.

- Pri rezervacijah za iste terjatve gre za nemodelne prilagoditve
(predvsem ob pretecenih moratorijih ob ugotovljenih znakih

morebitnega poslabsanja).

V zvezi s prilagoditvami izpostavljenosti do podjetij, ki so
predmet posameznih pregledov, je bila v Franciji izvedena
znatna razveljavitev za

10,9 mio € zaradi zmanjSanja ocenjenega tveganja pri teh
nasprotnih strankah.

Poleg tega je bila na enak nacin kot na dan 31.12.2022 v juniju
2023 in decembru 2023 revidirana ocena v prihodnost
usmerjene rezervacije, s ¢Cimer so se ohranili segmenti strank, ki
jih je inflacija Se posebej prizadela. Ker ni bilo dejanskih zamud
pri placilih, so bili zadevni segmenti zadrzani v svoji prvotni
skupini. Vse to so izpostavljenosti podjetij do strank, ki poslujejo
v poslovnih sektorjih, ki jih je kriza Se posebej prizadela (inflacija
in energija), vendar za katere individualna analiza ni bila
mogoca. Zadevne neporavnane obveznosti so znasSale 1.978
milijonov EUR. Izvedena prilagoditev je vkljuCevala priblizevanje
stopnje rezervacij povprecni stopnji med skupinama 1 in 2. Za
portfelj maloprodajnih strank, ki deluje v teh poslovnih sektorjih,
so zadevne neporavnane obveznosti v Franciji in Zdruzenem
kraljestvu zavarovane in znasajo 211 milijonov EUR.
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7.1 Razdlenitev transakcij s strankami po skupinah tveganja in geografskih obmocgjih
Bruto vrednost terjatev Oslabitev terjatev .
Skupaj
V milijonih evrov Skupina 1 Skupina2 Skupina3 Skupinal Skupina2 Skupina3 12/2023

Francija 17.002,2 1.478,3 419,2 (67,7) (64,2) (221,5)  18.546,3
Nemcija 8.169,9 558,8 75,3 (21,3) (24,5) (36,2) 8.722
Italija 6.598,4 396,8 86,1 (13,8) (12,3) (59) 6.996,2
Zdruzeno kraljestvo 6.152,6 322,7 43.3 (127,7) 9.1) (23,1) 6.358,7
Spanija 4.251,5 227.9 88 (27.1) (13,2) (67,5) 4.459,6
Brazilija 1.7447 186,7 104,5 (15,8) (14,5) (42,9) 1.962,7
Juzna Koreja 801,9 42.8 29,7 (10,6) (5) (25) 833,8
Svica 869,3 80,8 27,9 (1.,4) (3,3) (3,5) 969,8
Kolumbija 696,6 88,9 159,8 (17,3) (23,5) (70,5) 834
Poljska 976,6 75 8. 45,9 2,7) (4.2) 17,7) 1.073,7
Nizozemska 788,5 6.6 3,1 2) 0.3) (0,6) 795,3
Portugalska 651,5 7.8 6,8 (6,5) (0.8) (4,3) 654,5
Avstrija 627,8 10.3 3,1 (4,6) (1,8) (1,2) 633,6
Maroko 4945 32,6 87,9 (8.2) (7) (65,5) 534,3
Druge drzave 1.975 62,2 22.4 (8.3) (2.3) (8,5) 2.040,5
SKUPA] 51.801 3.579 1.203 (335) (186) (647) 55.415
Bruto vrednost terjatev
Skupaj
V milijonih evrov Skupina 1  Skupina 2 Skupina 3 Skupinal Skupina2 Skupina3 12/2022
Francija 16.150 1.315 362 (83) (68) (205) 17.471
Nemcija 7.546 496 63 (22) (20) (30) 8.033
Italija 5.446 357 95 (21) (16) (68) 5.793
Zdruzeno kraljestvo 5,159 286 40 (136) (6) (20) 5.323
Spanija 3.719 225 83 (29) (18) (63) 3.917
Brazilija 1470 212 110 (19) (19) (56) 1.698
Juzna Koreja 1.209 53 35 (8) 2) (31) 1.256
Svica 768 76 11 2) 3) (2) 848
Kolumbija 634 43 67 (8) (12) (23) 701
Poljska 667 67 41 3) 4) (14) 754
Nizozemska 698 7 7 1) 1) 710
Portugalska 598 21 6 (7) (2) (5) 611
Avstrija 543 16 2 (7) 2) 1) 551
Maroko 483 26 81 (14) 8) (54) 514
Druge drzave 1.776 58 28 (15) (5) (8) 1.834
SKUPAJ 46.866 3.258 1,031 (375) (185) (581) 50.014
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7.2 Sprememba financnih transakcij strank

V milijonih evrov 12/2022 Povecanje Prenos @ Izplaéilo Odpis m

m

Zdrave terjatve 46.866 67.779 (2.035) (60.809) 51.801
Terjatve z znatnim povecanjem kreditnega tveganja od

zacetnega pripoznanja 3.258 1.499 (1.178) 3.579
Zapadle terjatve 1,031 536 (194) (170) 1.203
FINANCNE TRANSAKCIJE S STRANKAMI (GV) 51.155 67.779 (62.181) (170) 56.583
(1) Povecanje = nova proizvodnja.

(2) Prenos = sprememba klasifikacije.
7.3 Sprememba oslabitev finan¢nih transakcij strank

V milijonih evrov 12/2022 Povecanje Zmanj3anje Prenos ©® Sprememb Drugo ©

m @) e @

Oslabitev zdravih terjatev ) 375 109 (80) (203) 131 3 335
Oslabitev terjatev z znatnim pove€anjem

kreditnega tveganja od zaCetnega pripoznanja 185 33 (29) (7) 1 3 186
Oslabitev zapadlih terjatev 581 84 (258) 210 21 9 647
OSLABITVE TRANSAKCIJ FINANCIRANJA

STRANK 1.141 226 (367) 153 15 1.168

1) Povecanje = dodatek zaradi nove proizvodnje.

(

(2) Zmanjsanje = razveljavitev nadomestila zaradi povracila, odtujitve ali odpisa.
(3) Prenos = sprememba klasifikacije.

(4) Spremembe = Spremembe zaradi prilagoditve meril tveganja (PD, LGD, ECI...).
(

5) Drugo = Prerazvrscanje, ucinki pretvorbe valut, spremembe obsega konsolidacije.
Opomba: povecanja (1), zmanjSanja (2) in prerazvrstitve (3) se obracunajo v izkazu poslovnega izida v okviru neto ban¢nih prihodkov ali stroSkov

tveganja. Druga gibanja ) in ® so samo spremembe bilance stanja.

(*) Oslabitev na izvrSene terjatve vkljuCuje oslabitve na preostale vrednosti (vozila in baterije) v viSini 118 milijonov EUR na dan 31.12.2023, v primerjavi z 144 milijoni EUR

na dan 31.12.2022.

OPOMBA 8 Prilagoditveni raCuni in druga sredstva

V milijonih evrov 12/2022
TERJATVE ZA DAVEK 659 386
Kratkoroéne terjatve za davek 88 41
Odlozene terjatve za davek 249 220
Terjatve za davek, razen za odmerjeni davek od dobicka 322 125
PRILAGODITVENI RACUNI IN RAZNA SREDSTVA 1.583 978
Socialna varnost in terjatve, povezane z zaposlenimi 1 1
Drugi razni dolzniki 912 537
Konti popravkov - sredstva 110 84
Druga sredstva 5 3
Prejeti artikli na zbirkah 555 353
AKTIVNE ZAVAROVALNE IN POZAVAROVALNE POGODBE 33 36
Pozavarovalne pogodbe v posesti 33 36
SKUPAJ PRILAGODITVENI RACUNI IN DRUGA SREDSTVA (*) 2.275 1.400
(*) Od tega povezane osebe 390 223

Odlozene terjatve za davek so analizirane v pojasnilu 34.
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RCI Banque S.A. se je odlocil, da bo del svojih letnih prispevkov Tako razli¢ni dolzniki na dan 31.12.2023 vklju€ujejo kumulativni

v Enotni sklad za reSevanje pripoznal v bilanci stanja, dodatni znesek varscine po SRF
del pa se v izkazu poslovnega izida evidentira kot davek. 19,6 mio EUR in kumulativni znesek 13 mio EUR na dan
31.12.2022.

V zameno se v obveznostih financiranja evidentira nepreklicna
zunajbilan¢na placilna obveznost v enakem znesku (pojasnilo

24).

POJASNILO 9 Nalozbe v pridruzena podjetja in skupne nalozbe

Vrednost . Vrednost 3
V milijonih evrov bilanénega Cisti dobiéek bilanénega Cisti dobi¢ek
dobicka EAC dobiéka EAC

Orfin Finansman Anonim Sirketi 13 (2) 15 (3)
RN SF B.V. 25 8 (110)
Nissan Renault Financial Services India Private Limited 37 2 37 2
Mobility Trader Holding GmbH (RCI) 4 (20) 14 (16)
Select Vehicle Group Holdings Limited 18

SKUPAJ DELEZI V PRIDRUZENIH DRUZBAH 97 (12) 66 (127)

POJASNILO 10 Opredmetena in neopredmetena dolgorocna sredstva

V milijonih evrov m 12/2022

NEOPREDMETENA SREDSTVA, NETO 42 34
Bruto 87 75
Nabrana amortizacija in oslabitev (45) (41)
NEPREMICNINE, OBRATI IN OPREMA, NETO 25 22
Bruto 133 127
Nabrana amortizacija in oslabitev 108 (105)
AMORTIZACIJSKA PRAVICA UPORABE NA NAJETEM SREDSTVU, NETO 83 67
Bruto 177 121
Nabrana amortizacija in oslabitev (94) (54)
SKUPAJ OPREDMETENA IN NEOPREDMETENA DOLGOROENA SREDSTVA 150 123

Nepremicnine, naprave in oprema vklju€ujejo najeme nepremicnin, ki se aktivirajo v skladu z MSRP 16 (glej oddelek 1.3.3. —

Racunovodska pravila in metode).

Subijekti Bipi so prispevali 51 milijonov EUR za neto pravico do uporabe in 28 milijonov EUR za amortizacijo in oslabitev.
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POJASNILO 11 Dobro ime

V milijonih evrov 12/2022
Zdruzeno kraljestvo 36 35
Nemcija 12 12
Italija 9 9
Juzna Koreja 18 19
Ceska 2 3
Spanija 59 59
SKUPAJ DOBRO IME PO PRIDOBITVAH PO DRZAVAH 136 137
Vse to dobro ime je bilo preizkuSeno glede oslabitve (z uporabo metod in predpostavk, opisanih v poglavju 1.3.3.3 - Nacelo
konsolidacije). Ti testi niso razkrili nobenega pomembnega tveganja oslabitve na dan 31.12.2023.
POJASNILO 12 Finan&ne obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid.
ot vy 12/2022
Obrestni izvedeni financni instrumenti 15 5
Valutni izvedeni finanéni instrument 47 24
SKUPAJ FINANCNE OBVEZNOSTI PO POSTENI VREDNOSTI SKOZI POSLOVNI I1ZID 62 29

POJASNILO 13 Obveznosti do kreditnih institucij, strank, ter iz naslova dolzniskih

vrednostnih papirjev

13.1  Centralne banke

V milijonih evrov 12/2022
Dolgoro¢na posojila 2.321 3.711
Natecene obresti 54 4
SKUPAJ CENTRALNE BANKE 2.375 3.715

Knjigovodska vrednost zavarovanja s premozZenjem,
predlozenega Banki Francije (3G), je na dan 31. 12. 2023
znaSala 7.702 milijonov EUR, kar pomeni 6.968 milijonov EUR v
vrednostnih papirjih, ki so jih izdali nosilci listinjenja, in 735
milijonov EUR v terjatvah do zasebnih racunov.

Skupina je lahko izkoristila program TLTRO llI, ki ga je izdala
ECB. V letu 2023 so bili izvedeni trije odkupi v skupnem
nominalnem znesku 1.750 milijonov EUR. Dve &rpanji Se vedno
zapadeta v placilo na dan 31.12.2023

V letu 2021 sta bili izvedeni dva novi €rpaniji:
- 750 milijonov EUR, ki zapadejo septembra 2024;
- 750 milijonov EUR, ki zapadejo v decembru 2024.

Skupina se je odlogila za uporabo MSRP 9 za ¢&rpanja iz
programa TLTRO Ill, glede na to, da je obrestna mera ECB trzna
obrestna mera. Zacetna efektivna obrestna mera crpan;j
upoSteva doseganje posojilnih ciljev skupine, dolo€enih za
referenéno obdobje, ki se konca marca 2021. ECB je potrdila, da
so bili ti cilji dosezeni septembra 2021. Glede na prvotna
pricakovanja skupina v svoje ocene ni vklju€ila doseganja ciljev
za

odobritev kredita v posebnem dodatnem referencnem obdobju.
Zaradi tega in v skladu z veljavnimi dolocbami MSRP 9 je
doseganje posojilnih ciliev za posebno dodatno referencno
obdobje (oktober 2020 - december 2021) privedlo do prilagoditve
vrednosti  kreditnih  linij. Dolg, povezan z operacijami
dolgorocnejSega refinanciranja, v visini 14 milijonov EUR v juniju
2022.

Obrestna mera, ki se uporablja za to financiranje, se zdaj
izraCuna na podlagi povprecne obrestne mere za posojila za
vloge (DFR) Evropske centralne banke (ECB).

Program TFSME

Skupina je lahko izkoristila tudi program TFSME, ki ga je leta
2020 objavila Bank of England, in ¢rpala

409,3 milijona funtov v letu 2021 z zapadlostjo v septembru in
oktobru 2025.

Obrestna mera, ki se uporablja za to financiranje, se izracuna na
podlagi osnovne obrestne mere Bank of England (5,25% na dan
31. decembra 2023), povecane za 0,25-odstotni razmik.

Skupina je za svoje financiranje uporabila MSRP 9, pri Cemer je
menila, da je ta obrestna mera prilagodljiva kot trzna obrestna
mera, ki velja za vse banke, ki imajo koristi od programa TFSME.
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13.2  Obveznosti do kreditnih institucij

V milijonih evrov m 12/2022

VIDNI RACUNI, KI SE PLACUJEJO KREDITNIM INSTITUCIJAM 260 183
Navadni racuni v dobro 15 12
Drugi dolgovani zneski 245 171
TERMINSKI RACUNI, KI SE PLACAJO KREDITNIM INSTITUCIJAM 2.015 1.829
Dolgoro¢na posojila 1.920 1.734
Nate€ene obresti 95 95
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO KREDITNIH INSTITUCI)J 2.275 2.012

Vidni racuni so vklju€eni v postavko "Denar in denarni ustrezniki" v izkazu denarnih tokov.

13.3 Obveznosti do strank

V milijonih evrov m 12/2022

ZNESKI, KI SE PLACAJO STRANKAM 29.061 25.367
Navadni racuni v dobro 341 256
Terminski racuni v dobro 608 701
Obicajni var¢evalni racuni 18.224 17.647
Terminski racuni strank 9.888 6.763
DRUGI ZNESKI, KI SE PLACAJO STRANKAM, IN NATECENE OBRESTI 251 106
Drugi zneski, ki se placajo strankam 171 60
Natecene obresti na redne racune v dobro 15 14
Natecene obresti na terminske racune v dobro 1 1
Nabrane obresti na redne var€evalne racune 31 14
Nabrane obresti na terminske ra¢une strank 33 17
SKUPNE OBVEZNOSTI DO STRANK © 29.312 25.473
(*) Od tega povezane osebe. 635 769
(**) Od tega v odstotkih, ki jih krije sistem zajam¢enih 25.072 21.764
viog. 89,2% 89,2%

12.2023 12/2022

Varcevalni Varéevalni
V milijonih evrov raéun Oroceni Skupaj raéun Oroéeni Skupaj
depozit depozit
Nemcija 10.838 6.025 16.863 11.412 4.070 15.482
Zdruzeno kraljestvo 2.695 2.822 5.517 2.642 2.027 4.669
Avstrija 1.334 419 1.753 1.353 285 1.638
Francija 1.424 24 1.448 1.114 117 1.231
Spanija 1.087 463 1.550 570 251 821
Nizozemska 877 143 1.020 570 570
Brazilija 25 25 30 30
SKUPAJ DEPOZITI STRANK 18.255 9.921 28.176 17.661 6.780 24.441

Izrazni racuni v dobro vklju€ujejo 600 milijonov EUR vreden sporazum o gotovinskem jamstvu, ki ga je proizvajalec Renault dal banki RCI
Banque S.A. in ki brez geografskih izjem krije tveganja neizpolnjevanja obveznosti skupine Renault.
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Skupina Mobilize Financial Services je svoj varCevalni posel
zacCela februarja 2012 v Franciji, februarja 2013 v Nem¢iji, aprila
2014 v Avstriji, junija 2015 v Zdruzenem kraljestvu in marca 2019
v Braziliji ter novembra 2020 v Spaniji s trzenjem var&evalnih
raCunov in dolgoro¢nih depozitnih racunov. Julija 2021 je
skupina uvedla svoje posle zbiranja prihrankov na Nizozemskem
prek finanéne tehnologije Raisin.

13.4  Dolzniski vrednostni papirji

Zbiranje vlog se je v letu 2023 povecalo za 3.735 milijonov EUR
(od tega 594 miljonov EUR v vpoglednih viogah in 3.141
milijonov EUR v vezanih vlogah) in doseglo 28.176 milijonov
EUR (od tega 18.255 milijonov EUR v vpoglednih vlogah in 9.921
milijonov EUR v vezanih vlogah), razvr$Cenih med druge
obrestonosne obveznosti. Konec decembra 2023 je bilo 89,2%
teh vlog kritih s sistemom zajamcenih vlog konec leta 2022.

V milijonih evrov m 12/2022
TRZNI DOLZNISKI VREDNOSTNI PAPIR]JI @ 1.808 1.221
Potrdila o viogi 1.570 1.013
Komercialni zapisi in podobno 184 175
Natecene obresti na prenosljive dolzniSke vrednostne papirje 54 33
DRUGI DOLZNISKI VREDNOSTNI PAPIR]JI @ 4.324 3.319
Drugi dolzniski vrednostni papirji 4.317 3.317
NateCene obresti na druge dolzniSke vrednostne papirje 7 2
OBVEZNICE IN PODOBNO 14.184 13.568
Obveznice 13.857 13.369
Natecene obresti na obveznice 327 199
DOLZNISKI VREDNOSTNI PAPIRJI SKUPA]J 20.316 18.108

(1) Potrdila o vlogi, komercialne zapise in francoske MTN izdajajo RCI Banque S.A., Banco RCI Brasil S.A., RCI Colombia S.A. Compania De Financiamiento in Diac S.A.
(2) Drugi dolzniski vrednostni papirji ve€inoma ustrezajo vrednostnim papirjem, ki jih izdajo nosilci listinjenja, ustanovljeni za nemske operacije listinjenja (RCI Banque S.A.
Niederlassung Deutschland), britanske (RCI Financial Services Ltd) in francoske (Diac SA).

13.5

Razclenitev obveznosti po metodi vrednotenja

V milijonih evrov m 12/2022
OBVEZNOSTI, VREDNOTENE PO ODPLACENI VREDNOSTI - BREZ VAROVANJA 48.411 44.417
POSTENE VREDNOSTI PRED TVEGANJEM

Centralne banke 2.375 3,715
Obveznosti do kreditnih institucij 2.275 2,012
Obveznosti do strank 29.312 25473
DolzniSki vrednostni papirji 14.449 13.217
OBVEZNOSTI, VREDNOTENE PO ODPLACNI VREDNOSTI - ZAVAROVANJE PRED 5.867 4.891
TVEGANJEM POSTENE VREDNOSTI

DolzniSki vrednostni papirji 5.867 4.891
SKUPA]J FINANCNI DOLGOVI 54.278 49.308
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13.6  Raz€lenitev finan¢nih obveznosti po vrsti obrestne mere pred izvedenimi finanénimi

instrumenti

V milijonih evrov Spremenljivka Odpravljeno
Centralne banke 2.025 350 2.375
Obveznosti do kreditnih institucij 1.224 1.051 2.275
Obveznosti do strank 15.655 13.657 29.312
Prenosljivi dolzniSki vrednostni papirji 532 1.276 1.808
Drugi dolzniski vrednostni papirji 4.317 7 4.324
Obveznice 2.126 12.058 14.184
SKUPAJ FINANCNE OBVEZNOSTI PO STOPN]JI 25.879 28.399 54.278
V milijonih evrov Spremenljivka Odpravljeno 12/2022
Centralne banke 3,715 3,715
Obveznosti do kreditnih institucij 760 1,252 2,012
Obveznosti do strank 17.483 7.990 25,473
Prenosljivi dolzniSki vrednostni papirji 855 366 1.221
Drugi dolzniski vrednostni papirji 3.311 8 3.319
Obveznice 2.708 10.860 13.568
SKUPAJ FINANCNE OBVEZNOSTI PO STOPNJI 28.832 20.476 49.308

13.7  RazClenitev finan¢nih obveznosti po preostalih obdobjih do zapadlosti

Razclenitev finan¢nih obveznosti po zapadlosti je prikazana v pojasnilu 20.
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POJASNILO 14 Listinjenje

Listinjenje - javne izdaje

Drzava Francija Francija Francija Francija Francija Francija Italija
RCI Banque
Izvirni izdajatelj DIAC SA DIAC SA DIAC SA DIAC SA DIAC SA DIAC SA Succursale
Italiana
T : . Terjatve . "
Listinjenja Avtomobilska posojila Avtomobilska posojila  Avto Lizing Avto Lizing Avto Lizing Avtomobilska posojila
do do
Zzavarovanca stranke neodvisne stranke (Renta) (Renta) (Renta) strank
\zdaiateli e eleEs . CARS Alliance Cars Alliance Auto CARS Alliance CARS Alliance Cars Alliance Auto
jats ) Auto Loans FCT Cars Alliance
France FCT DFP France Auto Loans Leases France V Auto Leases Auto Leases Loans Italy 2015
France V 2022-1 2023-1 France V 2020-1 France Master s.r.l.
f:';;’gﬁ)'gﬁmk Avgust 2034 Julij 2028 November 2032 oktober 2038 oktober 2036 oktober 2038 december 2031
Zacetninakup 745 1.020 759 769 1.057 533 1.234
terjatev
Denarna Denarna rezerva Denarna rezerva Denarna rezerva Denarna rezerva Denarna rezerva za 1%
Kredit rezerva za za 0,7% za 1,25% za 1% za 1% za 1%
izboljSanje Nad Nad Nad Nad Nad Nad Nad Nad
na zaklju¢ni datum zavarovanja s -zavarovanje-zavarovanje -zavarovanje -zavarovanje-zavarovanje -zavarovanje-
premozenjem v zavarovanje terjatev v terjatvah v terjatvah v terjatvah v viSini
teriatve 12,5% od 13,7% od 9% od 11,1% od 14,9%
Odkupljene
plalvenadan 770 1.261 717 713 354 731 2,073
2023.
Razred A Razred A Razred A Razred A Razred A Razred A Razred A
Ocena: AAA Ocena: AA Ocena: AAA Ocena: AAA Ocena: AAA Ocena: AAA Ocena: AA
Vrednostni papirji
izdano dne 657 1 000 619 700 300 722 1.835
112.
2023. Razred B Razred B Razred B
(vkljuéno s Ocena: AA- Ocena: AA Ocena: AA
delnice po
vpisal 52 37 42
RCI Banque Razred B Razred C Razred C Razred C Razred B Razred J
skupina)
Neocenjeno Neocenjeno Neocenjeno Neocenjeno Neocenjeno Neocenjeno
104 45 32 53 91 296
Obdobje Obnavljajoce Obnavljajoce Amortizirajoce Obnavljajoce Amortizirajoce Obnavljajoce Obnavljajoce
NETERE Obdrzano Obdrzano Trg Trg Trg Obdrzano Obdrzano
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Drzava Spanija Neméija Nemgéija Neméija Neméija Nemgéija Zdruzeno kraljestvo
EapkalRClBaggic RCI Bank Banka RCI Bank Banka RCI Bank Banka RCI Bank Banka RCI Bank Finanéna druzba RCI
I(:)Srgér%%torSucursal sl Niederlassung Niederlassung Niederlassung Niederlassung Niederlassung Storitve
listinjeno . Avtomobilska Avtomobilska Avtomobilska Avtomobilska Terjat\(e ‘.’° Avtomobilska Avtomobilska
zavarovanje s . - . - neodvisnih . -
. posojila posojila posojila posojila traovcev posojila posojila
Premozeniem  sirankam strankam strankam strankam 9 strankam strankam
o CBAlEme: i CARS Alliance Cars Alliance Auto CARS Alliance CARS Alliance Cars Alliance Auto
I1zdajatelj Auto Loans FCT Cars Alliance
France FCT DFP France Auto Loans Leases France V Auto Leases Auto Leases Loans Italy 2015
France V 2022-1 2023-1 France V 2020-1  France Master s.r.l.
Datum zacetka november 2022 marec 2014 maj 2019 oktober 2021 julij 2017 marec 2023 oktober 2021
Zakonski —
- oktober 2036 marec 2031 avgust 2031 junij 2034 avgust 2031 marec 2035 september 2032
Zacetninakup 4 553 674 1,107 1,009 852 757 1,249
terjatev
Denama Denarna rezerva Denarna rezerva Denarna rezerva Denarna rezerva Denarna rezerva Denarna
Kredit rezerva za rezervaza 1 % za 1% za 0,75% za 1,5 %. za 1,25 %. za 1%
izboljSanje Vec kot Veg kot Vec kot Vec kot Veg kot Vec kot Nad
na datum zakljucka - datum -zavarovanje -kolateralizacija -kolateralizacija -kolateralizacija -kolateralizacija -zavarovanje
zavarovanja terjatev terjatev v terjatvah o v terjatvah v terjatvah iz terjatev iz terjatev iz
8,8 %. 8% f7.5% od 7,5 % od 20,8% od 7,5% od 28%
Odkupljene
teatve nadan ), 983 105 703 649 813 1,212
31. decembra
2023
Razred A Razred A Razred A Razred A Razred A Razred A Razred A
Ocena: AA Ocena: AAA Ocena: AAA Ocena: AAA Ocena: AAA Ocena: AAA Ocena: AA
Vrednostni papirii ) ;5 891 34 612 540 700 861
izdane na dan
31. december Razred B Razred B Razred B
2023
(VKljugno z Ocena: AAA Ocena: AA Ocena: AA
delnice morda 26 24 19
ki ga je vpisala
Razred B Razred B Razred C Razred C Razred C Razred B
Skupina/RCl) Brez ocene Brez ocene Brez ocene Brez ocene Brez ocene Brez ocene
Obdobje 108 67 51 49 38 334
Narava Obnavljanje Obracanje Amortizacija Amortizacija Obracanje Obracanje Obrac¢anje

Leta 2023 je skupina Mobilize Financial Services zakljucila

transakcijo javnega listinjenja v Nemdiji in transakcijo javnega
listinjenja v Franciji s pomoc¢jo namenskih druzb.

Poleg tega so bile operacije v okviru prizadevan; za
diverzifikacijo refinanciranja zavarovane z bankami ali ban¢&nimi
skladi. Ker so te izdaje zasebne, njihovi pogoji v zgornji tabeli
niso razkriti.

Na dan 31. decembra 2023 je znesek financiranja,
pridoblienega z listinjenjem s pomoc&jo usmerjenega
financiranja, znaSal 1.489 miljonov EUR. Znesek
financiranja, pridobljenega s transakcijami listinjenja v javni
obliki, ki so bile objavljene na trgih, je znasal

3,165 milijona evrov.

Vsi posli listinjenja, ki jih izvaja skupina, izpolnjujejo zahtevo
iz ¢lena 405 evropske direktive s§t. 575/2013, da se zadrzi
najmanj 5-odstotni neto ekonomski delez. Namen teh
transakcij ni bil, da bi pripoznanje prenesenih terjatev bilo
odpravljeno, in na dan 31. decembra 2023 je bil znesek
prodajnega financiranja

terjatev, ki se tako vodijo v bilanci stanja 14.822 milijonov
EUR (13.926 milijonov EUR na dan 31. decembra
2022), in sicer:

- za listinjenja, ki so bila dana na trg: 3.404 milijone EUR,;

- za samopodpisano listinjenje: 8.800 milijonov EUR;

- za zasebno listinjenje: 2 618 milijonov EUR.

Postena vrednost teh terjatev je 31. decembra 2023 znasala
14.945 milijonov EUR.

Obveznosti v viSini 4.324 milijonov EUR so bile knjizene v
postavki "Drugi dolzniSki vrednostni papirji" in ustrezajo
vrednostnim papirjem, izdanim med transakcijami listinjenja.
Postena vrednost teh obveznosti je
4.364 milijonov EUR na dan 31. decembra 2023.

Razlika med zneskom prenesenih terjatev in zneskom
navedenih obveznosti ustreza kreditni izboljSavi, potrebni za
te transakcije, in delezu vrednostnih papirjev, ki jih skupina
Mobilize Financial Services zadrzi kot likvidnostno rezervo.
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POJASNILO 15 Prilagoditveni raCuni in razne obveznosti

V milijonih evrov m 12/2022
OBVEZNI DAVKI 961 1.032
Kratkoro€ne obveznosti za davek 135 108
OdloZene obveznosti za davek 772 899
Obveznosti za davke razen za odmerjeni davek na dohodek 54 25
RACUNI POPRAVKOV IN DRUGI DOLGOVANI ZNESKI 1.880 2,004
Socialna varnost in obveznosti, povezane z zaposlenimi 68 64
Drugi razni upniki 887 952
Dolg za najeta sredstva 85 69
Raduni popravkov - obveznosti 513 508
Nabrane obresti do drugih raznih upnikov 318 400
Racuni za izterjavo 9 1
SKUPAJ PRILAGODITVENI RACUNI IN DRUGI DOLGOVANI ZNESKI 2841 3.036
(*) Od tega povezane osebe. 64 119

Odlozene obveznosti za davek so analizirane v pojasnilu 34.

Poleg tega se drugi razni upniki in €asovne razmejitve razliénih upnikov nana$ajo predvsem na vnaprej vracunane racune,
rezervacije za provizije, ki se placajo za napotitev podjetij, zavarovalne provizije, ki jih placajo malteski subjekti, in vrednotenje

prodajnih opcij na manjsinske deleze.

POJASNILO 16 Obveznosti iz izdanih zavarovalnih pogodb

Zavarovalno-tehniéne rezervacije po komponentah

V milijonih evrov

Zavarovalna in pozavarovalna sredstva

Diskontirani
denarni tok

Popravek za

nefinan¢no

tveganje

Marza
pogodbenih

storitev.

Obveznosti iz zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb 186 (19) (333) (166)
ZACETNO NETO STANJE NA DAN 01.01.2023 218 (16) (332) (130)
Spremembe v zvezi s trenutnimi storitvami 2 2 180 184
CSM priznan za opravljene storitve 180 180
Sprememba prilagoditve tveganja 2 2
Prilagoditve dozivetja 2 2
Spremembe v zvezi s prihodnjimi storitvami 318 (5) (159) 154
Pogodbe, ki so bile prvotno pripoznane v obdobju 348 (5) (188) 155
Spremembe ocen, ki prilagajajo CSM (29) 29

Spremembe v ocenah izgub pri ko€ljivih pogodbah 1) (©)
Spremembe preteklih storitev 20 4 24
Spremembe obveznosti za nastale $kode 24 2 26
Izkusnje s popravki $kod in drugih odhodkov (4) 2 2)
REZULTAT ZAVAROVALNISKIH STORITEV 340 1 21 362
Finan¢ni prihodki in odhodki iz izdanih zavarovalnih (10) 6) (16)
pogodb

Druga gibanja (10) (6) (16)
Druge komponente vseobsegajoéega donosa (5) (5)
SKUPA) SPREMEMBE IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA IN OCI 325 1 15 341
Denarni tok (353) 1) 6) (360)
Premije in davki od prejetih premij (591) (591)
Pla¢ani odSkodninski zahtevki in drugi stroSki zavarovalniskih storitev 54 54
Denarni tok iz pridobitev zavarovanj 184 1) (6) 177
ZAKLJUCNO NETO STANJE NA DAN 31.12.2023 190 (16) (323) (149)
Zavarovalna in pozavarovalna sredstva 28 2 3 33
Obveznosti iz zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb 162 (18) (326) (182)
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Diskontirani  Popravek za Marza
V milijonih evrov denarni tok  ofinanéno pogodbenih Skupaj
tveganje storitev.

Zavarovalna in pozavarovalna sredstva 56 3 59
Obveznosti iz zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb 155 (13) (274) (132)
ZACETNO NETO STANJE NA DAN 01.01.2022 211 (10) (274) (73)
Spremembe v zvezi s trenutnimi storitvami (14) m 170 155
CSM priznan za opravljene storitve 170 170
Sprememba prilagoditve tveganja (1) (1)
Prilagoditve dozivetja (14) (14)
Spremembe v zvezi s prihodnjimi storitvami 374 (6) (230) 138
Pogodbe, ki so bile prvotno pripoznane v obdobju 317 (6) (174) 137
Spremembe ocen, ki prilagajajo CSM 57 (56) 1
Spremembe preteklih storitev 1 1
Spremembe obveznosti za nastale Skode 2 (2)

Izku$nje s popravki Skod in drugih odhodkov (1) 2 1
REZULTAT ZAVAROVALNISKIH STORITEV 361 (7) (60) 294
Prihodki in odhodki iz pozavarovalnih pogodb 1 1
Finanéni prihodki in odhodki iz izdanih zavarovalnih 12) 1 1 (10)
pogodb

Druga gibanja (12) 1 1 (10)
SKUPA]J SPREMEMBE IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA IN OCI 349 (6) (58) 285
Denarnih tokovi (342) (342)
Premije in davki od prejetih premij (397) (397)
Pla¢ani odSkodninski zahtevki in drugi stroSki zavarovalniskih storitev 51 51
Denarni tok iz pridobitev zavarovan; 4 4
ZAKLJUCNO NETO STANJE NA DAN 31.12.2022 218 (16) (332) (130)
Zavarovalna in pozavarovalna sredstva 32 3 1 36
Obveznosti iz zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb 186 (19) (333) (166)

Letno poroéilo 2023 Racunovodsko porocilo MOBILIZE



SKUPINSKI RACUNOVODSKI IZKAZ|

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom

Zavarovalno-tehniéne rezervacije po kritju

Odgovornost
za preostalo Odgovornost
kritje brez za preostalo Obveznosti za
V milijonih evrov izgube kritje 1zgub nastale Skode

Zavarovalna in pozavarovalna sredstva

Obveznosti iz zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb (99) (67) (166)
ZACETNO NETO STANJE NA DAN 01.01.2023 (78) (1) (51) (130)
Skupaj zavarovalni prihodki 387 387
Priznano kritje za opravljene storitve 180 180
Sprememba popravka nefinancnega tveganja ob pretecenem 5 5
tveganju

Odhodki za zavarovalniSke storitve - Skode 49 49
Odhodki za zavarovalniSke storitve - odhodki 14 14
Izterjava denarnih tokov iz pridobitev zavarovanj 139 139
Skupaj stroski zavarovalniskih storitev 16 1 (42) (25)
Odhodki na zavarovalni$ke storitve - $kode 1 (61) (60)
Odhodki za zavarovalniske storitve - odhodki 1 (4) (3)
Odhodki na zavarovalni$ke storitve - drugi premiki 1 1
Amortizacija denarnih tokov pri pridobivanju zavarovan;j 16 16
Spremembe preteklih storitev 22 22
Izgube in razveljavitve izgub pri ko€ljivih pogodbah (1) (1)
REZULTAT ZAVAROVALNISKIH STORITEV 403 1 42) 362
Finanéni prihodki in odhodki iz izdanih zavarovalnih (16) (16)
pogodb

Druga gibanja (16) (16)
Druge komponente vseobsegajoéega donosa 4) (1) (5)
SKUPA) SPREMEMBE IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA IN OClI 383 1 43) 341
Denarnih tokovi (414) 54 (360)
Premije in davki od prejetih premij (591) (591)
Placani odSkodninski zahtevki in drugi stroSki zavarovalniskih storitev 54 54
Denarni tok iz pridobitev zavarovanj 177 177
ZAKLJUCNO NETO STANJE NA DAN 31.12.2023 (109) (40) (149)
Zavarovalna in pozavarovalna sredstva 27 6 33
Obveznosti iz zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb (136) (46) (182)
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Odgovorn
ost za Odgovorn
preostalo ost za Obveznosti za
V milijonih evrov kritje Brez preostalo nastale Skode Skupaj
izgube kritje
lzgub

Zavarovalna in pozavarovalna sredstva 37 22 59
Obveznosti iz zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb (71) (61) (132)
ZACETNO NETO STANJE NA DAN 01.01.2022 (34) (39) (73)
Skupaj zavarovalni prihodki 359 359
Priznano kritje za opravljene storitve 170 170
Sprememba popravka nefinancnega tveganja ob pretecenem 4 4
tveganju

Odhodki za zavarovalniSke storitve - Skode 33 33
Odhodki za zavarovalniSke storitve - odhodki 15 15
Izterjava denarnih tokov iz pridobitev zavarovanj 137 137
Skupaj stroski zavarovalniskih storitev (1) (64) (65)
Odhodki na zavarovalni$ke storitve - Skode (54) (54)
Odhodki za zavarovalniSke storitve - odhodki (16) (16)
Odhodki na zavarovalni$ke storitve - drugi premiki 4 4
Spremembe preteklih storitev 2 2
Izgube in razveljavitve izgub pri ko€ljivih pogodbah (1) (1)
REZULTAT ZAVAROVALNISKIH STORITEV 359 (1) (64) 294
Prihodki in odhodki iz pozavarovalnih pogodb 1 1
Finanéni prihodki in odhodki iz izdanih zavarovalnih 12) 2 (10)
pogodb

Druga gibanja (12) 2 (10)
SKUPAJ SPREMEMBE I1ZKAZA POSLOVNEGA IZIDA IN OCI 348 (1) (62) 285
Denarnih tokovi (393) 51 (342)
Premije in davki od prejetih premij (397) (397)
Plac¢ani odSkodninski zahtevki in drugi stroSki zavarovalniskih 51 51
storitev

Denarni tok iz pridobitev zavarovan; 4 4
ZAKLJUCNO NETO STANJE NA DAN 31.12.2022 (79) (1) (50) (130)
Zavarovalna in pozavarovalna sredstva 21 (1) 16 36
Obveznosti iz zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb (100) (66) (166)
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Razélenitev po zapadlosti diskontiranega denarnega toka

Skupaj
V milijonih evrov <1leto1do2leti2do3leta3do4letaddob5let veé kot 12/2023
5 let

Zavarovalna in pozavarovalna sredstva 12 9 6 1 28
Obveznosti iz zavarovalnih in pozavarovalnih
pogodb (56) (56) (33) (13) (4) (162)
Skupaj
V milijonih evrov Manjkot od1do2 2do3leta 3do4letaddo5let veékot5 12/2023
1 leto leti let
Zavarovalna in pozavarovalna sredstva 15 14 2 1 32

Obveznosti iz zavarovalnih in pozavarovalnih
pogodb (90) (34) (39) 17) (5) 1) (186)

Testi obcutljivosti

Sok
» Obrestni zavarovalnega Regulativni
Osredniji Sok: +100 tveganja: Trajno Sok:
zn_esek _po baziénih poveéanje zmanjsanje
prilagoditvi tock v pogostosti Nove
revizije krivulji zahtevkov (+20% proizvodnje
diskontnih do +40% 2023 za 15%

stopenj glede na kritje)

V milijonih evrov Obéutljivost 1 Obéutljivost 2 Ob¢utljivost 3
Prihodki pred obdavcitvijo 203 203 189 207
Razli¢ica 0 0 -14 4
Drugi vseobsegajoci donos -5 -7 -4 -5
Razli¢ica 0 -2 1 0
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POJASNILO 17 Rezervacije

Razveljavitve

V milijonih evrov 12/2022 Zaraéunavanje Uporabljeno Ni v Drugo 12.2023
uporabi

OSLABITEV BANCNEGA POSLOVANJA 45 27 (2) (28) 42
Rezervacije za obveznosti podpisa (**) 11 17 (21) 1 7
Rezervacije za tveganja v sodnih postopkih 9 (6) 3
Druga dologila 25 10 (1) (7) 5 32
OSLABITEV NEBANCNEGA POSLOVANJA 143 30 (70) (2) 8 109
Rezervacije za pokojninske obveznosti in z njimi 37 6 (10) 5 38
povezane

Rezervacije za prestrukturiranje 22 6 (13) (1) 14
Rezervacije za davéna in sodna tveganja 79 14 (47) (1) 3 48
Druga dolocila 5 4 9
REZERVACIJE SKUPAJ 188 57 (72) (30) 8 151

(*) Drugo = Prerazvrstitev, ucinki pretvorbe valut, spremembe obsega konsolidacije (**)
Rezervacije za obveznosti podpisa = predvsem v zvezi s finanénimi obveznostmi

Vsak od znanih sporov, v katere je vpleten RCI Banque S.A. ali
druzbe skupine, je bil pregledan na zaklju¢éni datum. Po nasvetu
pravnega svetovalca so bile oblikovane rezervacije, kadar je bilo
to potrebno za kritje ocenjenih tvegan;.

Podjetja skupine so pogosto predmet davénih revizij v drzavah,
v katerih imajo sedez. Nesporna obvestila o pomanijkljivostih se
knjizijo z davCénimi rezervacijami. lzpodbijana obvestila o
pomanijkljivostih se priznavajo za vsak primer posebej na podlagi
ocen ob upostevanju utemeljenosti terjatev do zadevne druzbe
in tveganja, da v njenem primeru ne bodo prevladale.

Rezervacije za prestrukturiranje so za nacrt oprostitve dela,
shemo za razvoj kariere, ki jo financira podjetje.

Rezervacije za sodna tveganja pri banénem poslovanju se
nanasajo na administrativne/obdelovalne pristojbine,
zaraCunane poslovnim strankam. Razporeditev rezervacij za
davCna tveganja in sodne postopke v letu 2023 je povezana s
prilagoditvijo DDV italijanske podruznice (poravnano v drugi
polovici leta) Odprava rezervacij za dav€na tveganja in sodnih
postopkov v letu 2023 je povezana s placilom rezervacije CSLL
za Brazilijo.

FCA je vletu 2021 prepovedala dolo¢ene modele zagona za
financiranje avtomobilske industrije, kar je posrednike
spodbudilo k povecanju stroSkov za potroSnike. Vlozenih je bilo
veC pritozb strank v zvezi s sporazumi o provizijah, ki so bili
sklenjeni pred to prepovedjo. Sluzba za finan¢no posredovanje
je preucila nekatere pritozbe, ki so jih druzbe zavrnile. V dveh
nedavnih odlo¢bah je odlocilo v korist toZnikov. To bo verjetno
povzroCilo znatno povec€anje pritozb potroSnikov podjetiem in
finanénemu varuhu c¢lovekovih pravic. Organ za finanéno
ravnanje (FCA) je 11. januarja 2024 napovedal, da bo pregledal
pogodbe o prodaiji in provizijah za avtomobilsko financiranje ve¢
finan¢nih institucij. Napovedal je tudi, da bo zagotovila, da bodo
potrosniki prejeli ustrezno nadomestilo, e bodo nasli dokaze o
razSirjenem kr8enju. Ker pregled FCA Se ni zaklju¢en, Mobilize
Financial Services ne more ugotoviti, ali bodo sprozeni postopki
verjetno bistveno negativno vplivali na njegove racunovodske
izkaze.

Rezervacije za pokojnine in druge pozaposlitvene zasluike

V milijonih evrov m 12/2022
Francija 26 25
Ostali svet 12 12
SKUPA]J REZERVACIJE ZA POKOJNINSKE OBVEZNOSTI 38 37
Odvisne druzbe brez pokojninskega sklada
Francija

Glavne aktuarske predpostavke m 12/2022
Upokojitvena starost Starost: 67 let Starost: 67 let
Povecanje pla¢ 2,44% 1.84%
Finan¢na diskontna stopnja 3,12% 3.10%
Zacetna stopnja 10,33% 9.80%
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Odvisne druibe s pokojninskim skladom

Zdruzeno kraljestvo Svica Nizozemska
Glavne aktuarske predpostavke 12.2023 IREZ2 T 122023 PPIPE) 1272022
Povprecno trajanje 15 let 17 let 23 let 18 let 21 let
Stopnja indeksacije pla¢ 1,00% 1.00% 1.00%
Finan¢na diskontna stopnja 4,40% 4.90% 1,40% 1.80% 0.80%
Dejanska stopnja donosa sredstev za zavarovanje 7,50% -38.10% 1,00% 1.00% 0.80%

pred tveganjem

Spremembe rezervacij med letom

Neto
obveznost
Aktuarska Postena Obveznosti, (sredstvo)po
vrednost vrednost zmanjsane kojninskih
V milijonih evrov obveznosti vlozenih za vlozena d nlacvrto_v z
(A) sredstev sredstva olocenimi
(B) © zasluzki
(A)-(B)-(C)
ZACETNO STANJE TEKOCEGA OBDOBJA 43 38
Stroski sprotnega sluzbovanja 4 4
Neto obresti na €isto obveznost (sredstvo) 2 1 1
ODHODKI (PRIHODKI), PRIKAZANI V IZKAZU
POSLOVNEGA IZIDA 6 1 5
Aktuarski dobicki in izgube iz obveznosti, ki izhajajo iz
sprememb demografskih predpostavk 1 1
Aktuarski dobicki in izgube iz obveznosti, ki izhajajo iz
sprememb finanénih predpostavk 5 5
Aktuarski dobicki in izgube iz obveznosti, ki izhajajo iz
prilagoditev izkugen; ) (2)
ODHODKI (PRIHODKI), PRIKAZANI V DRUGIH
KOMPONENTAH VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA 4 4
Prispevki delodajalca v sklade 4 (4)
Pla¢ane dajatve (6) (2) (4)
Ucinek sprememb menjalnih tecajev (13) (12) (1)
STANJE NA DATUM ZAKLJUCKA OBDOBJA 72 34 38
Narava vlozenih sredstev
Kotirajo na Ne kotirajo na Kotirajo na Ne kotirajo na
V milijonih evrov aktivnem trgu EUCOLEGRIGTTE  aktivnem trgu aktivnem trgu
Delnice 13 11
Obveznice 14 26
Drugo 7 6
SKUPA) 34 43
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POJASNILO 18 Popravek vrednosti za kritje tveganja nasprotne stranke

Razveljavitve

Druge
V milijonih evrov 12/2022 Zaraéunavanje Uporabljeno Niv Sspremembe
uporabi

OSLABITVE BANCNEGA POSLOVANJA 1.141 677 (464) (201) 15 1.168
Posojila strankam 1.141 677 (464) (201) 15 1.168
. Od tega oslabitev zdravih terjatev 375 294 (196) (141) 3 335
- Oslabitev terjatev s pomembnim

povecanjem kredita 185 157 (125) (34) 3 186
- Od tega oslabitev neplatanih terjatev 581 226 (143) (26) 9 647
OSLABITEV NEBANCNEGA POSLOVANJA 2 2 1 ()] 2
Druge rezervacije za kritje tveganja nasprotne stranke 2 2 (1) (1) 2
OSLABITEV BANCNEGA POSLOVANJA 20 17 (1) 1) (5) 10
Rezervacije za obveznosti podpisa 11 17 (1) (21) 1
Rezervacije za tveganja v sodnih postopkih 9 (6) 8
SKUPA]J REZERVACIJE ZA KRITJE TVEGANJA
NASPROTNE STRANKE 1.163 696 (466) (222) 9 1.180

(*) Drugo = prerazvrs¢anje, ucinki pretvorbe valut, spremembe obsega konsolidacije.

Razclenitev popravkov vrednosti zaradi oslabitve sredstev v povezavi s finan&nimi operacijami strank po trznih segmentih je podana

v pojasnilu 7.

POJASNILO 19 Podrejeni dolg - obveznosti

V milijonih evrov m 12/2022
OBVEZNOSTI, MERJENE PO ODPLACNI VREDNOSTI 882 872
Podrejeni vrednostni papirji 865 856
Natecene obresti na podrejene vrednostne papirje 17 16
VAROVANE OBVEZNOSTI, MERJENE PO POSTENI VREDNOSTI 11 14
Sodelujoce posojilo 11 14
SKUPAJ PODREJENE OBVEZNOSTI 893 886

Obveznosti, izmerjene po odplacni vrednosti, predstavljajo
podrejene vrednostne papirje, ki jih je novembra 2019 izdala
banka RCI Banque S.A. v visini 850 milijonov EUR, in podrejene
vrednostne papirje, ki jih je decembra 2020 izdala banka RCI
Finance Maroc S.A. v viSini 6,2 miljona EUR. RCI Finance
Maroc je izdal podrejeni vrednostni papir v viSini 9,2 milijona
EUR.

Pred tveganjem varovane obveznosti, izmerjene po poSteni

vrednosti, predstavljajo sodelujoCe zaCetne zaloge posoijil v visini
500.000.000 frankov, ki jih je leta 1985 izdal Diac SA.

Sistem prejemkov vkljucuje:
- fiksni delez, ki je enak 60% letne denarne stopnje (AMR);

- variabilni delez, pridobljen z uporabo stopnje povecanja
konsolidiranega Cistega dobi¢ka za zadnje poslovno leto v
primerjavi s predhodnim poslovnim letom na 40% AMR.

Letno nadomestilo znasa med 100% in 130% protimikrobne
odpornosti, pri ¢emer je najnizja stopnja 6,5%. Posajilo je trajno.
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POJASNILO 20 Finanéna sredstva in obveznosti po zapadlosti

V milijonih evrov Do 3 mesecev 3 mesecido 1 1 leto do 5 let veé kot 5 let BT ETRPIP{PE]
leta

FINANCNA SREDSTVA 16.429 16.849 27.182 514 60.974
Denarna sredstva in stanja pri centralnih bankah 4.729 4 4.733
izpeljani finan¢ni instrumenti 21 57 124 23 225
Finanéna sredstva 209 108 193 116 626
Zneski terjatev do kreditnih institucij 1.539 1.539
Posojila strankam. 9.931 16.680 26.865 375 53.851
FINANCNE OBVEZNOSTI 23.095 10.488 19.691 2.248 55.522
Centralne banke 357 1.547 471 2.375
izpeljani finanéni instrumenti 15 17 257 289
Obveznosti do kreditnih institucij 35 15 12 62
Finanéne obveznosti 605 677 993 2.275
Obveznosti do strank 19.872 4.327 4.513 600 29.312
Dolzniski vrednostni papirji 2.192 3.905 13.445 774 20.316
Podrejeni dolg 19 874 893
V milijonih evrov Do 3 mesecev 3 mesecido 1 1 leto do 5 let veé kot 5 let Skupaj
leta 12/2022
FINANCNA SREDSTVA 16,691 16.386 23.676 516 57.269
Denarna sredstva in stanja pri centralnih bankah 5,836 31 7 5.874
izpeljani finanéni instrumenti 1 24 294 329
Finanéna sredstva 191 257 177 120 745
Zneski terjatev do kreditnih institucij 1,690 1,690
Posojila strankam. 8.963 16.074 23.198 396 48,631
FINANCNE OBVEZNOSTI 21.752 9.059 17,515 2.219 50.545
Centralne banke 4 1.750 1.961 3.715
izpeljani finan¢ni instrumenti 6 12 296 8 322
Finan¢ne obveznosti 13 1 5 29
Obveznosti do kreditnih institucij 446 594 972 2,012
Obveznosti do strank 18.907 2.573 3.293 700 25,473
Dolzniski vrednostni papirji 2.361 4.119 10.988 640 18.108
Podrejeni dolg 15 871 886

Posojila centralne banke ustrezajo operacijam dolgorocnejSega refinanciranja (TLTRO), uvedenim konec leta 2014, ki jih je

postopoma uporabljala banka RCI Banque S.A. Skupina Mobilize Financial Services je lahko izkoristila tudi program TFSME, ki ga je
leta 2020 napovedala Bank of England.

Letno porocilo 2023 Racunovodsko porocilo MOBILIZE



SKUPINSKI RACUNOVODSKI IZKAZI

Pojasnila h konsolidiranim ra¢unovodskim izkazom

POJASNILO 21 Razclenitev prihodnjih pogodbenih denarnih tokov po zapadlosti

3 meseci 1 leto -

V milijonih evrov Do 3 mesecev do 1 leta za obdobje veé kot 5 Skupaj

petih let. let 12/2023
FINANCNE OBVEZNOSTI 23.327 11.036 21.097 2.330 57.790
Centralne banke 350 1.500 471 2.321
izpeljani finanéni instrumenti 10 95 204 309
Obveznosti do kreditnih institucij 595 591 993 2179
Obveznosti do strank 19.820 4.299 4.513 600 29.232
Dolzniski vrednostni papirji 2.289 3.672 13.355 774 20.090
Podrejeni dolg 19 872 891
Prihodnje obveznosti za obresti 244 879 1.561 84 2.768
OBVEZNOSTI FINANCIRANJA IN JAMSTVA 3.001 148 1 3.150
SKUPAJ RAZCLENITEV PRIHODNJIH
POGODBENIH DENARNIH TOKOV PO 26.328 11.184 21.097 2.331 60.940
ZAPADLOSTI

3 meseci 1 leto

V milijonih evrov Do 3 mesecev do 1 leta za obdobje veé kot 5 Skupaj

petih let. let 12/2022
FINANCNE OBVEZNOSTI 22.166 9.611 18.622 2.327 52.726
Centralne banke 1.750 1.961 3.711
izpeljani finanéni instrumenti 5 82 252 2 341
Obveznosti do kreditnih institucij 423 523 972 1.918
Obveznosti do strank 18.873 2.561 3.293 700 25.427
Dolzniski vrednostni papirji 2.664 4.003 10.923 640 18.230
Podrejeni dolg 15 866 881
Prihodnje obveznosti za obresti 186 692 1.221 119 2.218
OBVEZNOSTI FINANCIRANJA IN JAMSTVA 4.199 25 1 4.225
SKUPAJ RAZCLENITEV PRIHODN]JIH
POGODBENIH DENARNIH TOKOV PO 26.365 9.636 18.622 2.328 56.951

ZAPADLOSTI

Vsota prihodnjih pogodbenih denarnih

pri zamenjavah.

Pri izvedenih finan¢nih instrumentih na obveznosti pogodbeni
denarni tokovi ustrezajo zneskom, ki jih je treba placati.

enaka
vrednostim v bilanci stanja. To je zato, ker se upoStevajo

prihodnje pogodbene obresti in nediskontirana placila kuponov

Za druge neizpeljane financne obveznosti pogodbeni denarni
tokovi ustrezajo odplacilu vrednosti in placilu obresti.

Obresti za finan¢éne instrumente z variabilno obrestno mero so

bile ocenjene na podlagi obrestne mere, ki je veljala na dan

31.12.2023.
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POJASNILO 22 Postena vrednost sredstev in obveznosti (v skladu z MSRP 7 in

MSRP 13) ter raz€lenitev sredstev in obveznosti po hierarhiji postene

vrednosti
PoStena
V milijonih EUR 31.12.2017 Knjizna Stopnja 1 Razmik )
vrednost Raven 2
FINANCNA SREDSTVA 60.974 596 6.524 52.925 60.045 (929)
Denarna sredstva in stanja pri centralnih bankah 4.733 4.733 4.733
izpeljani finan¢ni instrumenti 225 225 225
Finan¢na sredstva 626 596 3 626
Zneski terjatev do kreditnih institucij 1.539 1.539 1.539
Posojila strankam. 53.851 52.922 52.922 (929)
FINANCNE OBVEZNOSTI 55.522 11 55.720 55.731 (209)
Centralne banke 2.375 2.378 2.378 (3)
izpeljani finan¢ni instrumenti 289 289 289
Finan¢ne obveznosti 62 62 62
Obveznosti do kreditnih institucij 2.275 2.305 2.305 (30)
Obveznosti do strank 29.312 29.312 29.312
Dolzniski vrednostni papirji 20.316 20.564 20.564 (248)
Podrejeni dolg 893 11 810 821 72
(*) FV: Postena vrednost - Razlika: Nerealizirani dobicek ali
izguba.
Postena
vrednost
V milijonih evrov - 31.12.2017 Knjizna vrednost 1. stopnja Raven 2 Raven 3 PV Razmik
FINANCNA SREDSTVA 57.269 627 7.998 48.317 56.942 (327)
Denarna sredstva in stanja pri centralnih bankah 5,874 5,874 5,874
izpeljani finanéni instrumenti 329 329 329
Finan¢na sredstva 745 627 13 745
Zneski terjatev do kreditnih institucij 1,690 1,690 1,690
Posojila strankam. 48,631 48.304 48.304 (327)
FINANCNE OBVEZNOSTI 50.545 15 50.414 50.429 116
Centralne banke 3,715 3.760 3.760 (45)
izpeljani finanéni instrumenti 322 322 322
Finan¢ne obveznosti 29 29 29
Obveznosti do kreditnih institucij 2,012 1.986 1.986
Obveznosti do strank 25,473 25,473 25,473
DolzniSki vrednostni papirji 18,108 18.085 18.085 23
Podrejeni dolg 886 15 759 774 112

(*) FV: Postena vrednost - Razlika: Nerealizirani dobicek ali
izguba.

vrednosti niso namenjene uresnic¢evanju in jih na sploSno ni
mogoce uresni€iti v praksi. Te vrednosti niso kazalniki, ki se
uporabljajo za upravljanje dejavnosti banke, za katere je model
upravljanja zbiranje pri¢akovanih denarnih tokov.

FinanCna sredstva, razvrsCena kot raven 3, so delezi v
nekonsolidiranih druzbah.

Posoijila in terjatve kupcev, razvr§¢ene v stopnjo 3, se merijo po
odplacni vrednosti v bilanci stanja. Izracuni poStene vrednosti so

zgolj informativne narave in jih je treba razlagati le kot ocene. V
vecini primerov, navedene
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Predpostavke, uporabljene za merjenje postene vrednosti instrumentov po odplaéni vrednosti, so predstavljene spodaj.

Uporabljene predpostavke in metode
Tristopenjska hierarhija za finan¢ne instrumente, pripoznane v

bilanci stanja po posteni vrednosti, kot zahteva MSRP 7, je
naslednja:

- raven 1: meritve na podlagi kotiranih cen na aktivnih trgih za
enake finan¢ne instrumente;

- raven 2: meritve na podlagi kotiranih cen na aktivnih trgih za
podobne finanéne instrumente ali meritve, za katere vsi
pomembni podatki temeljijo na opazovanih trznih podatkih;

- raven 3: merilne tehnike, za katere pomembni podatki ne
temeljijo na opazovanih trznih podatkih.

Ocenjene postene vrednosti so bile dolo¢ene z uporabo
razpolozljivih trznih informacij in ustreznih metod vrednotenja za
vsako vrsto instrumenta.

Vendar so uporabliene metode in predpostavke po naravi
teoretiCne, pri razlagi trznih podatkov pa se upoS$teva precejs$nja
koli¢ina presoje. Uporaba razli¢nih predpostavk in/ali razli¢nih
metod vrednotenja bi lahko pomembno vplivala na ocenjene
vrednosti.

Postene vrednosti so bile dolo¢ene na podlagi informacij, ki so
na voljo na zakljuéni datum vsakega obdobja, in zato ne odrazajo
poznejSih sprememb.

Praviloma se pri vsakem trgovanju s finanénim instrumentom na
delujo¢em, likvidnem trgu za izracun trZzne vrednosti uporablja
njegova najnovejsa kotirana cena. Za instrumente brez kotirane
cene se trzna vrednost dolo¢i z uporabo priznanih modelov
vrednotenja, ki uporabljajo opazovane trzne parametre. Ce
skupina Mobilize Financial Services nima potrebnih orodij za
vrednotenje, vkljuéno za kompleksne produkte, se vrednotenja
pridobijo od vodilnih finan&nih institucij.

Glavne uporabljene predpostavke in metode vrednotenja so :
Finanéna sredstva

Posojila s fiksno obrestno mero so bila ocenjena z
diskontiranjem prihodnjih denarnih tokov po obrestnih merah, ki
jih ponuja skupina Mobilize Financial Services na dan 31.
december 2022 in na dan 31. december 2023 za posojila s
podobnimi pogoji in zapadlostjo.

Vrednostni papirji stopnje 3 so nekonsolidirani delezi, za katere
diskontirane cene.

Posojila strankam.

Terjatve za financiranje prodaje so bile ocenjene z
diskontiranjem prihodnjih denarnih tokov po obrestni meri, ki bi
veljala za podobna posojila (pogoji, zapadlost in kakovost
posoijilojemalca) na dan 31.12.2022 in na dan 31.12.2023.

Terjatve do kupcev z rokom trajanja krajSim od enega leta se ne
diskontirajo, saj se njihova posStena vrednost bistveno ne
razlikuje od njihove Ciste knjigovodske vrednosti.

Finanéne obveznosti

Postena vrednost finan¢nih obveznosti je bila ocenjena z
diskontiranjem prihodnjih denarnih tokov po obrestnih merah,
ponujenih skupini Mobilize Financial Services na dan 31.12.2022
in 31.12.2023 za posojila s podobnimi pogoji in zapadlostjo.
Predvideni denarni tokovi se zato diskontirajo v skladu s krivuljo
donosa nicelnih kuponov, ki jo poveca razmik, znacilen za banko
RCI, za izdaje na sekundarnem trgu v primerjavi s tremi meseci.
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POJASNILO 23 Pogodbe o pobotu in druge podobne pogodbene obveznosti

Okvirni sporazum o poslih s terminskimi finanénimi instrumenti in podobni sporazumi

Skupina Mobilize Financial Services se pogaja o svojih
terminskih pogodbah o izvedenih finanénih instrumentih v okviru
krovnih sporazumov Mednarodnega zdruZenja za zamenjave in
izvedene finan¢ne instrumente (ISDA) in FBF (Fédération
Bancaire Francaise).

Pojav dogodka neplacila daje stranki, ki ne izpolnjuje obveznosti,
pravico, da zadrzi izpolnjevanje svojih placilnih obveznosti in

placilo ali prejem zneska poravnave za vse zakljucene
transakcije.

Okvirni sporazumi ISDA in FBF ne izpolnjujejo meril za
pobotanje v racunovodskih izkazih. Skupina Mobilize Financial
Services trenutno nima pravno izvrsljive pravice do izravnave
knjizenih zneskov v primeru neplacila ali kreditnega dogodka.

Sinteza sporazumov o finanénih sredstvih in obveznostih

Neplacani znesek

Finanéni

" Bruto Neto instrumenti Jamstva Zunaj
v milijonih EUR 31.12.2017 Sl - Neto

dogovorom bilance izpostavljenost
SREDSTVA 1.212 1.212 234 703 275
Izvedeni finanéni instrumenti 225 225 234 9)
Terjatve za financiranje trgovca (") 987 987 703 284
OBVEZNOSTI 289 289 234 55
izvedeni finan¢ni instrumenti 289 289 234 55

(1) Bruto knjigovodska vrednost denarnih terjatev, ki jih financira trgovec, se razdeli na 498 milijonov EUR za skupino Renault Retail Group, katere izpostavljenosti so
zavarovane do 495 milijonov EUR na podlagi pogodbe o gotovinskem jamstvu, ki jo je sklenil proizvajalec Renaulta (glej pojasnilo 12.3), in 489 milijonov EUR za trgovce,
ki jih financira banka Banco RCI Brasil S.A., katerih izpostavljenosti so zavarovane do 208 milijonov EUR na podlagi zastave banke Letras de Cambio (menice), ki so jo

vpisali trgovci.

Neplacani znesek

Financ¢ni
Bruto Neto instrumenti Jamstva Zunaj
knjigovodska Neto bruto znesek v za za bilanéna
V milijonih evrov - 31.12.2017 vrednost pred Zneski saldu odgovornost odgovornost jamstva _ Neto
dogovorom bilance izpostavljenost
SREDSTVA 1.241 1.241 334 720 187
izvedeni finan¢ni instrumenti 329 329 334 (5)
Terjatve za financiranje trgovca (" 912 912 720 192
OBVEZNOSTI 322 322 334 12)
izvedeni finan¢ni instrumenti 322 322 334 (12)

(1)  Bruto knjigovodska vrednost denarnih terjatev, ki jih financira trgovec, se razdeli na 538 milijonov EUR za skupino Renault Retail Group, katere izpostavljenosti so
zavarovane do 531 milijonov EUR na podlagi pogodbe o gotovinskem jamstvu, ki jo je sklenil proizvajalec Renaulta (glej opombo 9.3), in 374 milijonov EUR za trgovce,
ki jih financira banka Banco RCI Brasil S.A., katerih izpostavljenosti so zavarovane do 189 milijonov EUR na podlagi zastave banke Letras de Cambio (menice), ki so

jo vpisali trgovci.

POJASNILO 24 Dane zaveze

V mitonn evov 12/2022
OBVEZNOSTI FINANCIRANJA 3.092 4.209
Obveznosti do strank 3.092 4.209
OBVEZNOSTI I1Z JAMSTVA 279 305
Obveznosti do kreditnih institucij 200 140
Garancije kupcev 79 165
DRUGE PREVZETE OBVEZNOSTI 66 86
Obveznosti za najem opreme in najem nepremicnin 66 86
SKUPA)J PREVZETE OBVEZNOSTI © 3.437 4.600
(*) Od tega povezane osebe. 1 3
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SKUPINSKI RACUNOVODSKI IZKAZI

Pojasnila h konsolidiranim ra¢unovodskim izkazom

V milijonih evrov m 12/2022
OBVEZNOSTI FINANCIRANJA 4.631 4.714
Jamstva, prejeta od kreditnih institucij 4.631 4.714
OBVEZNOSTI 1Z JAMSTVA 21.603 18.242
Jamstva, prejeta od kreditnih institucij 206 175
Garancije od strank 6,745 6.511
Obveznosti za ponovni prevzem najetih vozil ob koncu pogodbe 14.652 11.556
DRUGE PREJETE OBVEZNOSTI 64 88
Druge prejete obveznosti 64 88
SKUPA]J PREJETE OBVEZNOSTI © 26.298 23.044
(*) Od tega povezane osebe 5.624 5.869

Na dan 31.12.2023 je imela skupina Mobilize Financial Services
4.631 mio EUR v neizkorisCenih potrjenih kreditnih linijah ter v
Siroko razprSenih  kratkoro€nih in  srednjeroCnihizdajnih
programih. Poleg tega je imela pri Evropski centralni banki na
voljo 5.182 milijonov EUR sredstev, ki so upravi¢ena in jih je
mogoce mobilizirati (po odbitkih ter brez vrednostnih papirjev in
terjatev, ki so Ze v uporabi ob koncu leta).

Vedlina zavez, prejetih od povezanih strank, se nanaSa na
zaveze o ponovnem prevzemu vozil, dogovorjenih s proizvajalci
v okviru finanénih najemov.

Jamstva in zavarovanje s premozienjem

Jamstva ali zavarovanje s premozenjem nudijo delno ali popolno
zascCito pred tveganjem izgube zaradi insolventnosti dolznika
(hipoteke, zastave, dopisi o ugodnostih, banéne garancije na prvi
poziv za odobritev posojil trgovcem in zasebnim strankam v
nekaterih primerih). Poroki so predmet notranje ali zunanje
bonitetne ocene, ki se posodablja vsaj enkrat letno.

Da bi zmanjsali tveganje, skupina Mobilize Financial Services
tako aktivno in strogo upravlja svoja jamstva, med drugim z
njihovo diverzifikacijo: kreditno zavarovanje, osebna in druga
jamstva.

POJASNILO 26 Izpostavljenost valutnemu tveganju

Bilanca anja
st

V milijonih EUR 31.12.2017

Kratka

Kratka Ood Od tega

Dolga pozicija pozicija Dolga pozicija pozicija Skupaj tega strukturna
denarna
Polozaj GBP 608 (273) 335 1 334
Pozicija JPY 2 2 2
Polozaj CHF 299 (294) 5 1 4
Polozaj CZK 68 (51) 17 17
Polozaj ARS 1 1 1
Polozaj BRL 130 130 130
Pozicija PLN 839 (826) 13 13
Polozaj HUF 5 5 5
Polozaj RON 41 (41)
Polozaj KRW 149 149 149
Polozaj MAD 27 27 27
Polozaj DKK 44 (44)
Polozaj TRY 2 2 2
Polozaj SEK 104 (104)
Polozaj INR 23 23 23
Polozaj COP 28 28 28
SKUPA]J IZPOSTAVLJENOST 2.370 (1.633) 737 4 733
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Bilanca stanja Izven bilance stanja Neto polozaj
Kratka Kratka od Od tega
V milijonih evrov - 12/2022 Dolga pozicija Dolga pozicija pozicija Skupaj tega strukturna
pozicija denarna

Polozaj GBP 802 (474) 328 1 327
Pozicija JPY 1 1 1

Polozaj CHF 302 (298) 4 4
Polozaj CZK 72 (54) 18 18
Polozaj ARS 3 3 3
PoloZaj BRL 124 124 124
Pozicija PLN 563 (551) 12 12
Polozaj HUF 5 5 5
Polozaj RON 30 (30)

Polozaj KRW 159 159 159
Polozaj MAD 26 26 26
Polozaj DKK 35 (35)

Polozaj TRY 4 4 4
Polozaj SEK 93 (93)

Polozaj RUB 16 17) (1) (1)

Polozaj INR 24 24 24
Polozaj COP 23 23 23
SKUPA]J IZPOSTAVLJENOST 2.282 (1.552) 730 1 729

Strukturna devizna pozicija ustreza pretekli vrednosti lastniskih vrednostnih papirjev v tuji valuti, ki jih ima RCI Banque S.A.

POJASNILO 27 Obresti in podobni prihodki
V milijonih evrov m 12/2022

OBRESTI IN PODOBNI PRIHODKI 4.195 2.965
Transakcije s kreditnimi institucijami 439 154
Posojila strankam 2.626 1.950
Finanéni najemi 879 730
Aktivne ¢asovne razmejitve zapadlih in placljivih obresti na instrumente za zavarovanje pred 187 80
tveganjem

Natecene obresti, zapadle in placljive na finan€na sredstva 64 51

POSTOPNE PRISTOJBINE, PLACANE ZA NAPOTITEV PODJETI) (798) (813)
Posojila strankam (546) (603)
Finanéni najemi (252) (210)
OBRESTI IN PODOBNI PRIHODKI © 3.397 2.152

(*) Od tega povezane osebe 672 546

Povecanje obresti in podobnih prihodkov je mogoce pojasniti s pove€anjem trzne obrestne mere v letu 2023, ki ima za posledico
povecanje obrestne mere, fakturirane strankam, da bi za$citili naso finan¢no marzo.

Ker terjatve, dodeljene v okviru poslov listinjenja, niso bile odpravljene, se obresti na te terjatve Se naprej pojavljajo pod obrestmi in
podobnimi prihodki v transakcijah financiranja strank.
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POJASNILO 28 Odhodki za obresti in podobni odhodki
V milijonih evrov m 12/2022

Transakcije s kreditnimi institucijami (431) (240)
Posojila strankam (684) (158)
Finanéni najemi 3) (8)
Aktivne €asovne razmejitve zapadlih in placljivih obresti na instrumente za zavarovanje pred (166) (31)
tveganjem

Odhodki za dolzniSke vrednostne papirje (807) (429)
Druge obresti in podobni odhodki (18) 17)
SKUPA]J OBRESTI IN PODOBNI ODHODKI © (2.109) (883)
(*) Od tega povezane osebe (25) (3

Povecanje obresti in podobnih izdatkov pojasnjuje predvsem zviSanje trzne obrestne mere v letu 2023.

POJASNILO 29 Pristojbine in provizije
V milijonih evrov m 12/2022

PRIHODKI OD PRISTOJBIN IN PROVIZIJ 765 679
Provizije 31 20
Pristojbine 21 17
Provizije iz storitvenih dejavnosti 158 126
Zavarovalno posredniSka provizija 63 61
Provizije za naklju¢no zavarovanje iz finan¢nih pogodb 266 244
Provizije za naklju¢no vzdrzevanje iz finanénih pogodb 166 150
Druge naklju¢ne provizije iz finanénih pogodb 60 61
STROSKI PRISTOJBIN IN PROVIZI) (383) (311)
Provizije (50) (31)
Provizije za storitvene dejavnosti (118) (98)
Provizije za naklju¢no zavarovanje iz finanénih pogodb (52) (47)
Provizije za naklju¢no vzdrzevanje iz finanénih pogodb (134) (108)
Druge naklju¢ne provizije iz finanénih pogodb (29) (27)
SKUPAJ NETO PROVIZIJE © 382 368
(*) Od tega povezane osebe 17 9

Naklju¢ni prihodki in odhodki storitev, povezani s finanénimi pogodbami, ter prihodki in odhodki storitvenih dejavnosti se nanasajo
predvsem na zavarovalne in vzdrzevalne pogodbe.

Letno porocilo 2023 Racunovodsko porocilo MOBILIZE



SKUPINSKI RACUNOVODSKI IZKAZ|

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom

POJASNILO 30 Cisti dobicki (izgube) finanénih instrumentov po posteni vrednosti prek
poslovnega izida

V milijonih evrov 12.2023 12/2022

CISTI DOBICKI (IZGUBE) 1Z NASLOVA IZVEDENIH FINANCNIH

INSTRUMENTOV, RAZVRSCENIH MED POSLE S TRGOVALNIMI (102) 75
VREDNOSTNIMI PAPIRJI

Cisti dobicki/izgube pri deviznih transakcijah 26 (20)
Cisti dobicki in izgube iz izvedenih finanénih instrumentov, razvrégenih po posteni vrednosti (118) 82
prek poslovnega izida

Cisti dobicki in izgube iz lastnigkih vrednostnih papirjev po posteni vrednosti 4 2
Zavarovanje postene vrednosti pred tveganjem: sprememba vrednosti instrumentov za 185 (372)
zavarovanje pred tveganjem

Zavarovanje postene vrednosti pred tveganjem: sprememba vrednosti varovanih postavk (202) 383
Cisti dobigki in izgube iz vrednostnih papirjev izmerjeni po posteni vrednosti preko posl. izida 3

FINANCNA SREDSTVA MERJENA PO POSTENI VREDNOSTI PREK POSLOVNEGA (7) (6)
1IZIDA

Dividende iz nekonsolidiranih delezev 1
Dobi¢ki in izgube iz sredstev po posteni vrednosti prek poslovnega izida (7) (7)
SKUPA]J CISTI DOBICKI ALI IZGUBE 1Z FINANCNIH INSTRUMENTOV PO POSTENI (109) 69
VREDNOSTI ©

(*) Od tega povezane osebe () 1

V okviru varovanja nekaterih obveznosti s spremenljivo obrestno spremenjeni zaradi u€inka vrednotenja obrestnih zamenjav in v
mero (vloge in operacije dolgorocnejSega refinanciranja) je manjsi meri valutnih zamenjav v skupni viSini - 118 milijonov
skupina Mobilize Financial Services vzpostavila obrestne EUR predvsem zaradi amortizacije portfelja, ki je v letu 2022
izvedene financne instrumente, ki se v skladu z dolo¢bami ustvaril 82 milijonov EUR dobicka.

MSRP 9 ne Stejejo za izvedene financne instrumente za

varovanje pred tveganjem za raCunovodske namene. Neto

bancni prihodki so bili negativno

POJASNILO 31 Cisti prihodki ali odhodki drugih dejavnosti
V milijonih evrov m 12/2022

DRUGI PRIHODKI 1IZ BANCNEGA POSLOVANJA 785 573
Prihodki, povezani z nedvomnimi najemnimi pogodbami 406 258
. od tega odprava oslabitve preostalih vrednosti 203 49
Odhodki, povezani s transakcijami poslovnega najema 340 295
Drugi prihodki iz banénega poslovanja 39 20
. od tega razveljavitev obresti za rezervo za ban¢na tveganja 9 7
DRUGI STROSKI BANCNEGA POSLOVANJA (739) (561)
Odhodki, povezani z nedvomnimi najemnimi pogodbami (381) (229)
- od tega popravek vrednosti za oslabitev preostalih vrednosti (190) (67)
Stroski razdelitve, ki jih ni mogoce obravnavati kot odhodke za obresti (81) (85)
Odhodki, povezani s transakcijami poslovnega najema (239) (213)
Drugi stroski ban¢nega poslovanja (38) (34)
- od tega stroski rezerve za banc¢na tveganja (10) (8)
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI IN ODHODKI 8 13
Drugi poslovni prihodki 28 28
Drugi operativni stro$ki (20) (15)
SKUPA] CISTI PRIHODKI (ODHODKI) DRUGIH DEJAVNOSTI © 54 25
(*) Od tega povezane osebe 10 2

Prihodki in odhodki storitvenih dejavnosti vklju€ujejo prihodke in odhodke, knjizene za zavarovalne police, ki jih izdajo lastne
zavarovalnice skupine.
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POJASNILO 32 Splosni stroski poslovanja in osebni stroski

V milijonih evrov

STROSKI DELA (372) (360)
Place zaposlenih (255) (231)
Odhodki po upokoijitvi - pokojninski nacrt z dolocenimi prispevki (27) (22)
Odhodki po upokoijitvi - pokojninski nacrt z doloCenimi prejemki 4 (1)
Drugi odhodki, povezani z zaposlenimi (81) (77)
Drugi odhodki za osebje (13) (29)
DRUGI UPRAVNI STROSKI (321) (258)
Davki razen tekoCega davka od dobicka (58) (54)
Stroski najema (7) (7)
Drugi upravni stroski (256) (197)
SKUPNI SPLOSNI POSLOVNI ODHODKI © (693) (618)

(*) Od tega povezane osebe

Stroski revizorjev so analizirani v Prilogi 3 "Stroski, placani
zakonitim revizorjem in njihovi mrezi."

Poleg tega se storitve, razen potrjevanja racunovodskih izkazov,
ki sta jih KPMG SA in Mazars v poslovnem letu zagotovila RCI
in subjektom, ki jih nadzira, nanaSajo predvsem na (i)
ocenjevanje izkusenj strank, (ii) pripravo davéne napovedi in (iii)
potrdila v skladu z novimi predpisi.

Povprecno $tevilo zaposlenih

O 1

Drugi odhodki za zaposlene vklju€ujejo zneske, zaracunane in
razveljavljene iz rezervacij za prestrukturiranje in za tveganja,
povezana z osebjem, v skupnem znesku - 4 milijone EUR na dan
31. decembra 2023 v primerjavi s - 19 milijoni EUR na dan 31.
decembra 2022.

12.2023 12/2022

Posli in storitve financiranja prodaje v Franciji 1.852 1,801
Posli in storitve financiranja prodaje v drugih drzavah 2.420 2,286
SKUPAJ RClI BANQUE GROUP 4.272 4.087
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POJASNILO 33 Stroski tveganja po kategorijah strank

V milijonih evrov

STROSKI TVEGANJA PRI FINANCIRANJU STRANK (154) (210)
Popravki zaradi oslabitve vrednosti (447) (331)
Odprava oslabitve 421 221
Izgube od odpisanih terjatev (160) (128)
Izterjani zneski za odpisana posojila 32 28
STROSKI TVEGANJA PRI FINANCIRANJU TRGOVCA 9 21
Popravki zaradi oslabitve vrednosti (43) (25)
Odprava oslabitve 54 54
Izgube od odpisanih terjatev (2) (8)
DRUGI STROSKI TVEGANJA (8) (6)
Sprememba popravka vrednosti drugih terjatev (3)
Druge prilagoditve vrednotenja (8) 3)
SKUPNI STROSKI TVEGANJA (153) (195)

Ta postavka vklju€uje neto pove€anje (zmanjSanje) popravkov
vrednosti oslabitev, izgube iz naslova odpisanih terjatev in
izterjane zneske iz naslova odpisanih terjatev.

Konec decembra 2023 so bili skupni stroSki tveganja neto
rezervacija v viSini 153 milijonov EUR, od tega 154 milijonov
EUR za financiranje strank (tj. 0,38% povpre¢nih donosnih
sredstev) in razveljavitev 9 milijonov EUR (tj. -0,09% povprecnih
produktivnih sredstev) za financiranje trgovcev.

Glavne spremembe v aktivnosti strank v letu 2023 so bile:

- neto povecanje rezervacij v visini 55 miljonov EUR za
nedonosne izpostavljenosti, kar je mogoce pojasniti s
poveCanjem izpostavljenosti, pobotanih z zmanjSanjem
koli¢nika kritja;

= neto zmanjSanje rezervacij za 29 milijonov EUR na donosna
posojila ali oslabljena od nastanka, pojasnjeno z naslednjimi
dejavniki :

- dodatek 10 mio € za spremembe mesSanice skupin
tveganja in parametrov tveganja

- nadomestilo v zvezi s pove¢anjem neporavnanih
obveznosti v viSini 38 milijonov EUR;

- sprostitev strokovnega znanja o parametrih tveganja v
viSini 21 milijonov EUR

- preobrat v zvezi s prihodnostjo v viSini 20 milijonov EUR

- strokovno znanje in izkusnje o inflacijskem tveganju v viSini
15 milijonov EUR

- nadomestilo, povezano z obdutljivimi strankami, v vi8ini 6
milijonov EUR

- sprostitev za posamezna tveganja v viSini 14 milijonov EUR

V zvezi z dejavnostjo trgovca (financiranje trgovcev) se stroski
tveganja (odprava 9 milijonov EUR) razélenijo na naslednji
nadin:

- 5 miljonov EUR odprave rezervacij za nedonosne
izpostavljenosti, ki jih je mogoCe pojasniti z izboljSanjem
portfeliske meSanice v skupini tveganja 3 z manjsSo
izpostavljenostjo do nasprotnih strank z dolgim rokom
zapadlosti v neplacilu in vstopom v neplacilo nasprotnih strank
v Braziliji, katerih znaten znesek je pokrit z jamstvom;

- 5 milijonov EUR razveljavitve rezervacij za donosna posojila,
kar je delno pojasnjeno z izboljSanjem meSanice po razredih
tveganja in s posodobitvijo parametrov PD/LGD.

V drugih dejavnostih so stroski tveganja povezani predvsem z
oslabitvijo posoijil delni¢arjev RNL Leasing (- 6 mio €).
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V milijonih evrov m 12/2022
ODHODKI ZA ODMERJENI DAVEK (312) (288)
Odmerjeni davek na dohodek (312) (288)
ODLOZENI DAVKI 78 (33)
Odlozeni davki 77 (33)
Sprememba oslabitve terjatev za odlozeni davek 1

SKUPAJ DAVEK NA DOHODEK (234) (321)

Znesek francoskega davka CVAE (Cotisation sur la Valeur
Ajoutée des Entreprises, davka, izraunanega na dodano
vrednost, ki jo je ustvarila druzba) je bil vklju€en v tekoci davek
na dohodek

- 5 milijonov EUR.

Odhodki za odmerjeni davek so enaki znesku davka od dohodka,
ki ga je treba placati dav€énim organom za tekoce leto v skladu s
pravili in davénimi stopnjami, ki veljajo v vsaki drzavi.

Davéni odhodki na dan 31.12.2023 upostevajo davéne prihodke
v viSini 54,5 milijona evrov. Ta davéni dohodek ustreza temu, da
je malteska drzava povrnila davéni dobropis v viSini 6/7 davénih
odhodkov za leto 2022 (tj. 6/7 od 63,7 milijona EUR).

Nekatere razlike med prihodki druzb za davéne namene in
njihovimi prihodki za namene konsolidiranega racunovodskega
porocanja povzroCajo pripoznanje odlozenih davkov. Te razlike
izhajajo predvsem iz pravil za obracunavanje poslov najema in
dolgorocnega najema ter za pripoznavanje oslabitve dvomljivih
terjatev.

Razélenitev neto odlozenih davkov po glavnih kategorijah

V milijonih evrov m 12/2022
Rezervacije 31 24
Rezervacije in drugi stroski, ki se odbijejo ob placilu (39) 5
Prenos davénih izgub 93 92
Druga sredstva in obveznosti 107 (90)
Transakcije najema (721) (708)
Dolgorocna sredstva 14 7
Popravek vrednosti odloZenih terjatev za davek (8) 9)
SKUPAJ NETO ODLOZENA TERJATEV ZA DAVEK (OBVEZNOST) (523) (679)

Razlika v obrestni meri za francoske subjekte je predvsem posledica manj ugodnega mehanizma za omejevanje odbitkov za finan¢ne
odhodke na ucinek ,rabot” (francoska omejitev sorazmernega odbitka obresti).

Odlozeni odhodki za davek, pripoznani v drugem vseobsegajoéem donosu

Sprememba lastniskega
kapitala za leto 2023

2022 sprememba lastniskega

v milionih kapitala

mionih evrov Pred Davek Neto Pred Davek Neto

obdavéitvijo obdavéitvijo

Nerealizirani poslovni izid pri instrumentih za varovanje (236) 63 (173) 265 (66) 199
denarnih tokov pred tveganjem
Nerealizirani poslovni izid na finan¢na sredstva 6 4 (12) 4 (8)
Aktuarske razlike (6) 2 (4) 15 (4) 11
Tecajne razlike 16 16 (1) (1)
Sprememba zavarovalnih pogodb (5) 2 (3)
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POJASNILO 35 Dogodki po koncu poroCevalskega obdobja

Pridobitev Mobility Concept in MeinAuto, oddelkov skupine MeinAuto, glavnega igralca na nemskem avtomobilskem lizing trgu, je bila
zaklju€ena 2. januarja 2024 s strani Mobilize Lease&Co, hcerinske druzbe RCI Bank SA. Cilj te transakcije je pospesiti rast in razvoj
ponudb dolgoro¢nega najema v Nemciji.

Ta sinergija bo Mobilize Lease&Co omogocila uporabo paketnih ponudb, narocniskih storitev in prilagodljivin formul za lizing vec
blagovnih znamk. Ta pridobitev predstavlja strukturirano razvojno priloZnost zahvaljujo¢ 1,5 milijarde EUR sredstev voznega parka, ki
ga sestavlja 60.000 vozil in 350 zaposlenih. PoStena vrednost pridobljenih neto sredstev znasa 167 mio EUR. Dobro ime pri
prevzemu je ocenjeno na 81 milijonov EUR. Razporeditev nabavne cene je v teku. Nobenega drugega dogodka po zaprtju ni
potrebno zabeleziti.
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5.3.8 Odvisne druzbe in podruznice Skupine

5.3.8.1  Seznam konsolidiranih druzb in tujih podruznic

Posredni delez v lasti RCI % deleza

Drzava Neposredni interes % V lasti 2022
RCI

NADREJENO PODJETJE

RCI Banque S.A.
PODRUZNICE BANKE RCI

RCI Banque S.A. Niederlassung Deutschland Nemcija
RCI Banque Sucursal Argentina Argentina
RCI Banque S.A. Niederlassung Osterreich Avstrija
RCI Banque S.A. Espafia branch Spanija
RCI Banque Sucursal Portugal Portugalska
RCI Banque S.A. Bancna Podruznica Ljubljana Slovenija
RCI Banque Succursale Italiana Italija
RCI Banque Branch Ireland Irska
Renault Finance Nordic, Bankfilial till RCl Banque .

S.A. Frankrike Svedska
RCI Banque Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce Poljska

POPOLNOMA KONSOLIDIRANA PODJETJA:

RCI Versicherungs Service GmbH Nemcija 100 100 100
Bipi Mobility Germany GmbH (1) Nemcija - 100 Bipi Mobility SL 100 0
Rombo Compania Financiera S.A. Argentina 60 60 60
Courtage S.A. Argentina 95 95 95
RCI Financial Services S.A. Belgija 100 100 100
AUTOFIN Belgija 100 100 100
Administradora De Consorcio RCI Brasil Ltda. Brazilija 99,92 99,92 99,92
Banco RCI Brasil S.A. (ex Companhia de

Arrendamento Mercantil RCIBrasil) Brazilija 60.11 60.11 60.11
Corretora de Seguros RCI Brasil S.A. Brazilija 100 100 100
RCI Brasil Servigcos e Participagdes Ltda Brazilija 100 100 100
RCI Colombia S.A. Compania De Financiamiento Colombia 51 51 51
RCI Servicios Colombia S.A. Colombia 100 100 100
RCI Usluge d.o.o @ Hrvaska 100 100 100
RCI Financial Services Korea Co, Ltd South Korea 100 100 100
RClI Insurance Service Korea Co, Ltd ) South Korea 100 100 100
Overlease S.A. Spanija 100 100 100
Bipi Mobility SL Spanija 100 100 100
Diac SA Francija 100 100 100
Diac Location S.A. Francija - 100 Diac SA 100 100
Bipi Mobility France Francija - 100 Bipi Mobility SL 100 100
Mobilize Insurance SAS () Francija 100 100 0
Mobilize Lease&Co SAS (1) Francija 100 100 0
RCI ZRT Madzarska 100 100 100
ES Mobility SRL Italy 100 100 100
Bipi Mobility Italy S.R.L Italy - 100 Bipi Mobility SL 100 100
RCI Services Ltd Malta 100 100 100
RCl Insurance Ltd. Malta - 100 RCI Services Ltd 100 100
RCI Life Ltd Malta - 100 RCI Services Ltd 100 100
RCI Finance Maroc S.A. Morocco 100 100 100

RCI Finance Maroc

RDFM S AR.L Morocco - 100 S.A. 100 100
RCI Financial Services B.V. Nizozemska 100 100 100
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Posredni delez v lasti RCI

% deleza

Drzava Neposredni interes % V lasti W
RCI
Bipi Mobility Netherlands B.V. @) Nizozemska - 100 Bipi Mobility SL 100 100
RCI Leasing Polska Sp. z.0.0 Poljska 100 100 100
RCI COM SA Portugalska 100 100 100
RCI GEST SEGUROS — Mediadores de Seguros, Lda Portugalska - 100 RCI COM SA 100 100
RCI Finance CZ s.r.o. Najkrajse vinjete 100 100 100
RCI Financial Services s.r.o. Najkraj$e vinjete 50 50 50
RCI Finantare
RCI Broker De Asigurare S.R.L. Romunija - 100 Romunija 100 100
RCI Finantare Romania Romunija 100 100 100
RCI Leasing Romania IFN S.A. Romunija 100 100 100
RCI Financial Services Ltd Zdruzeno kraljestvo - 100 RCI Bank UK Ltd 100 100
RCI Bank UK Ltd Zdruzeno kraljestvo 100
Bipi Mobility UK Limited ) Zdruzeno kraljestvo - 100 Bipi Mobility SL 100 100
Mobilize Lease&Co UK Ltd () Zdruzeno kraljestvo - 85 RCI Bank UK Ltd 85 0
RNL Leasing (3) Rusija 0 0 100
RCI Finance S.A. Irska 100 100 100
RCI Finance SK S.r.0 @ Slovaska 100 100 100
RCI Lizing d.o.0 @ Slovenija 100 100 100
SPV
RCI Banque Niederlassung
CARS Alliance Auto Loans Germany Master Nemcija (glej opombo 14) Deutschland
RCI Banque Niederlassung
CARS Alliance Auto Leases Germany Nemcija Deutschland
RCI Banque Niederlassung
Cars Alliance DFP Germany 2017 Nemcdija (glej opombo 14) Deutschland
RCI Banque Niederlassung
Cars Alliance Auto Loans Germany V 2019-1 Nemcija (glej opombo 14) Deutschland
RCI Banque Niederlassung
CARS Alliance Auto Loans Germany V 2021-1 Nemdija (glej opombo 14) Deutschland
RCI Banque Niederlassung
CARS Alliance Auto Loans Germany V2023-1 (1) Neméija (glej opombo 14) Deutschland
RCI Banque
CARS Alliance Auto Loans Spain 2022 (2) Spanija (glej opombo 14) Sucursal en Espana
FCT Cars Alliance DFP France Francija (glej opombo 14) Diac SA
CARS Alliance Auto Loans France FCT Master Francija (glej opombo 14) Diac SA
CARS Alliance Auto Leases France V 2020-1 Francija (glej opombo 14) Diac SA
CARS Alliance Auto Leases France Master Francija (glej opombo 14) Diac SA
CARS Alliance Auto Loans France V 2022-1 @) Francija (glej opombo 14) Diac SA
Diac RV Master Francija Diac SA
CARS Alliance Auto Leases France V 2023-1 (! Francija (glej opombo 14) Diac SA
RCI Banque
Cars Alliance Auto Loans Italy 2015 SRL Italy (glej opombo 14) Succursale Italiana
RCI Financial
CARS Alliance UK Master Plc Zdruzeno kraljestvo (glej opombo 14) Services Ltd
Cars Alliance Auto UK 2015 Limited Zdruzeno kraljestvo RCI Financial Services Ltd
PRIDRUZENI CLANI
RN SF B.V. Nizozemska 50 50 50
BARN B.V. Nizozemska - 60 RN SF B.V. 30 30
RN Bank (3) Rusija - 0 30
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Posredni delez v lasti RCI % deleza

Drzava Neposredni interes % V lasti ﬂ
RCI
Orfin Finansman Anonim Sirketi Turcija 50 50 50
Renault Crédit Car Belgija 50.1 AUTOFIN 50.1 50.10
Nissan Renault Financial Services India Private Ltd India 30 30 30
Mobility Trader Holding Gmbh ©) Neméija 74 74 4,97
Select Vehicle Group Holdings Ltd Zdruzeno kraljestvo 36,6 RCI Bank UK Ltd 36,6

(1) Subjekti, ki so bili v letu 2023 dodani v podro¢je uporabe.
(2) Subjekti, ki so bili dodani na podrocje uporabe v letu 2022.
(3) Subjekti prodani in odstranjeni iz obsega konsolidacije v letu 2023

5.3.8.2 Odvisna podjetja, v katerih so pomembni neobvladujoci delezi

V milijonih EUR - 12/2023 Pred RCI Rombo Banco RCl Brasil  RCI Colombia
odpravo znotraj skupine Financial Compania S.A S.A
Services, Financiera
S.r.o S.A.
Drzava lokacije Ceska Argentina Brazilija Kolumbija
Odstotek kapitala, ki ga imajo neobvladujoci delezi 49,90% 40,00% 39,89% 49,00%
Delez v pridruzenih druzbah po neobvladujocih delezih 49,90% 40,00% 39,89% 49,00%
Narava Hcerinsko Hcerinsko Héerinsko Hcerinsko
podjetje podjetje podjetje podjetje
Polno Polno Polno Polno
Metoda konsolidacije konsolidirani konsolidirani konsolidirani konsolidirani
Cisti prihodki: Dele? v gistih prihodkih (izgubah) pridruZenih
podijetij in skupnih podvigov 2 8 18 (7)
Kapital: Nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige
Dividende, izplatane neobvladujo¢im delezem 2 24 4
Denarna sredstva, zapadla pri bankah 4 4 89 83
Neto neporavnana posojila strankam in financiranje najemov 106 34 1.856 834
Druga sredstva 4 151 41
SREDSTVA SKUPAJ 114 38 2.096 12.
Dolg bankam, depozitom strank in na podlagi izdanih dolzniSkih 86 28 1.794 886
vrednostnih papirjev
Druge obveznosti 3 2 73 9
Neto lastniski kapital 25 8 229 63
OBVEZNOSTI SKUPA) 114 38 2.096 958
Cisti banéni prihodki 7 9 96 45
Davek na dohodek 1) (12) 7
Cisti dobisek 4 7 44 (13)
Druge komponente vseobsegajoega donosa (10) (1)
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS 4 7 34 (14)
Neto denarna sredstva, ustvarjena pri poslovanju 14 1 106 86
Neto denarna sredstva, ustvarjena s financiranjem 9) (101) (15)
Neto denarna sredstva, ustvarjena z nalozbenimi dejavnostmi (1)
NETO POVECANJE/(ZMANJSANJE) DENARNIH SREDSTEV
IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 5 1 4 70
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V milijonih evrov — 12/2022 RCI Financial Rombo Banco RCI Brasil RCI Colombia
Compania
Pred odpravo znotraj skupine Services, S.r.o Financiera S.A. S.A S.A
Drzava lokacije Ceska Argentina Brazilija Kolumbija
Odstotek kapitala, ki ga imajo neobvladujo¢i delezi 49,90% 40,00% 39,89% 49,00%
Delez v pridruzenih druzbah po neobvladujocih delezih 49,90% 40,00% 39,89% 49,00%
Narava Hcerinsko Hcerinsko Hcerinsko Hcerinsko
podjetje podjetje podjetjie podjetje
Polno Polno Polno Polno
Metoda konsolidacije konsolidirani konsolidirani konsolidirani konsolidirani
Cisti prihodki: Delez v gistih prihodkih (izgubah) pridruZenih
podijetij in skupnih podvigov 2 1 12 8
Kapital: Nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige 1
Dividende, izplatane neobvladujo¢im delezem 3 2 7
Denarna sredstva, zapadla pri bankah 2 19 120 36
Neto neporavnana posoijila strankam in financiranje najemov 105 100 1.618 701
Druga sredstva 4 3 176 11
SREDSTVA SKUPAJ 111 122 1.914 748
Dolg bankam, depozitom strank in na podlagi izdanih dolzniSkih 81 108 1.544 661
vrednostnih papirjev
Druge obveznosti 4 8 116 15
Neto lastniski kapital 26 6 254 72
OBVEZNOSTI SKUPAJ 111 122 1.914 748
Cisti banéni prihodki 8 5 93 52
Davek na dohodek 1) 1 9) (10)
Cisti dobicek 5 1 29 16
Druge sestavine vseobsegajoega donosa 11 (1)
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS 5 1 40 15
Neto denarna sredstva, ustvarjena pri poslovanju 3 5 (5) 70
Neto denarna sredstva, ustvarjena s financiranjem (10) 9) (28)
Neto denarna sredstva, ustvarjena z nalozbenimi dejavnostmi (1)
NETO POVECANJE/(ZMANJSANJE) DENARNIH
SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV (7) 5 (14) 41

Odstotek glasovalnih pravic je enak.

Znesek dolga za vlozke manjSinskih delezev za brazilski subjekt,
Banco RCI Brasil S.A,, je vklju€en v ,Druge obveznosti v viSini
109 milijonov EUR na dan 31. decembra 2023, v primerjavis 117
milijoni EUR na dan 31. decembra 2022.

Znesek dolga za vlozke manjSinskih delezev za rombo
COMPANIA Financiera je vklju€en v "Druge obveznosti" za

10 mio EUR na dan 31.12.2023, v primerjavi s 4 mio EUR na
dan 31.12.2022.

Znesek dolga za vlozke manjSinskih delezev za RCI Colombia
S.A. je vkljuen v, Druge obveznosti 'v visini 24 miljonov EUR
na dan 31. decembra 2023, v primerjavi z 49 milijoni EUR na dan
31. decembra 2022.

Znesek dolga za vlozke manjSinskih delezev za RCI Financial
Services S.r.o. je vklju€en v "Druge obveznosti" za

15 mio EUR na dan 31.12.2023, v primerjavi s 16 mio EUR na
dan 31.12.2022.
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5.3.8.3 Pomembna pridruzena in skupna podjetja

:)/dmilijonih EUR. - 12/.2023 Pred ORE\:Ean.Sman N'SIEE,E?E&E?"" Mobility grt%r;e vozilo
Gmbh
India Zdruzeno

Drzava lokacije Turcija Nemcija kraljestvo
Odstotek lastniSkega kapitala 50,00% 30,00% 4,97% 36,60%
Narava MesSana druzba Povezano Povezano Povezano
Metoda konsolidacije Kapitalska Kapitalska Kapitalska Kapitalska

metoda metoda metoda metoda
Delez v ¢istih prihodkih pridruzenih podjetij in skupnih podvigov 2) 2 (20)
Finan¢ne nalozbe v pridruzene druzbe in skupna podjetja 13 37 4 18
Dividende, prejete od pridruzenih podjetij in skupnih podvigov
Denarna sredstva, zapadla pri bankah 71 4 26 4
Neto neporavnana posojila strankam in financiranje najemov 251 396 184 10
Druga sredstva 4 13 38 7
SREDSTVA SKUPAJ 326 413 248 21
Dolg bankam, depozitom strank in na podlagi izdanih dolzniSkih 295 157 10
vrednostnih papirjev
Druge obveznosti 6 132 96 6
Neto lastniski kapital 25 124 152 5
OBVEZNOSTI SKUPAJ 326 413 248 21
Cisti banéni prihodki 15 19 2
Davek na dohodek 3) 2)
Cisti dobigek 7 7 (269)
Druge komponente vseobsegajotega donosa
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS 7 7 (269)
Neto denarna sredstva, ustvarjena pri poslovanju 23 (15) (168) (1)
Neto denarna sredstva, ustvarjena s financiranjem 135

Neto denarna sredstva, ustvarjena z naloZbenimi dejavnostmi

NETO POVECANJE/(ZMANJSANJE) DENARNIH SREDSTEV IN 23 (15) 33) (1)
NJIHOVIH USTREZNIKOV
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Nissan Renault

V milijonih evrov - 12/2022 ORFIN Financial Mobility
Predodpravo znotraj skupine Finansman Services India Trader RN SF B.V.
Anonim Private Ltd Holding
Sirketi Gmbh

Drzava lokacije Turcija India Nemcija Rusija
Odstotek lastniskega kapitala 50,00% 30,00% 4,97% 30,00%
Narava MeS$ana druzba Povezano Povezano Povezano
Metoda konsolidacije Kapitalska metoda Kapitalska Kapitalska Kapitalska

metoda metoda metoda
Delez v cistih prihodkih pridruzenih podjetij in skupnih (3) 2 (16)
podvigov
Finan€ne nalozbe v pridruzene druzbe in skupna podjetja 15 37 14
Dividende, prejete od pridruzenih podijetij in skupnih podvigov
Denarna sredstva, zapadla pri bankah 78 19 59 206
Neto neporavnana posojila strankam in financiranje najemov 294 426 845
Druga sredstva 5 10 287 28
SREDSTVA SKUPAJ 377 455 346 1.079
Dolg bankam, depozitom strank in na podlagi izdanih 339 196 678
dolzniskih vrednostnih papirjev
Druge obveznosti 8 137 60 30
Neto lastniski kapital 30 122 286 371
OBVEZNOSTI SKUPAJ 377 455 346 1.079
Cisti banéni prihodki 11 20 (318) 88
Davek na dohodek (1) 3) (8)
Cisti dobicek 5 9 (318) 31
Druge komponente vseobsegajotega donosa
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS 5 9 31
Neto denarna sredstva, ustvarjena pri poslovanju 70 2 59 113

Neto denarna sredstva, ustvarjena s financiranjem

Netn denarna sredstva 1istvariena 7 naloZ7henimi deiavnostmi

5.3.8.4 Pomembne omejitve

Skupina nima pomembnih omejitev glede svoje zmoznosti dostopa do svojih sredstev ali njihove uporabe in poravnave obveznosti,
razen tistih, ki izhajajo iz regulativhega okvira, v katerem poslujejo njene odvisne druzbe. Lokalni nadzorni organi lahko od podrejenih
druzb bank zahtevajo, da vzdrzujejo doloceno raven kapitala in likvidnosti, omejijo njihovo izpostavljenost drugim delom skupine in

upostevajo druga razmerja.
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5.4 Dodatek 1: Informacije o lokacijah
in operacijah

V milijonih EUR

31.12.2017 Stevilo  Cisti Rezultat  Aktualni Prejete
zaposlenih  banéni pred davki odhodek Odlozeni javne
Drzava Ime podjetja Narava dejavnosti (konec prihodki za davek, davki subven-
obdobja) cije
Francija RCI Banque S.A. Delez 480 75,17 (5,07) (67) 55,29
RCI Banque S.A. Financiranie
Niederlassung Deutschland /
Bipi Mobility Germany GmbH Storitve
Nemcija RCI Versicherungs — Service . 377 259,91 131,76 (43,6) 9,3)
Storitve
GmbH
Mobility Trader Holding .
GmbH Storitve
RCI Banque Sucursal Financiranje
Argentina
Argentina R_ombo_ Compania Financiranje 59 73,4 15,6 (0,2)
Financiera S.A.
Courtage S.A. Storitve
" RCI Banque S.A. . N
Avstrija Niederlassung Osterreich Financiranje 57 31.7 224 (3,7) (1.6)
RCI Financia Services S.A Financiranje
Belgija Autofin S.A. Financiranje 31 18 12.3 (3,1)
Renault Crédit Car S.A. Financiranje
Administradora de Financiranie
Consércio RCI Brasil /
Ltda
Brazilija Banco RC Brasil S.A Financiranje 171 1204 75.8. 9.4) 8.7)
RCI Brasil Servigos e Storitve
Participagdes Ltda
Corretora de Seguros RCI .
Brasil S.A Storitve
RCI Colombia S.A Compaiiia Financiranje
Kolumbija De Financiamiento 109 455 (21,2) (4,8) 12.3

RCI Servicios Colombia S.A. Financiranje

RCI Financial Services Financiranie
Korea Co. Ltd )

Juzna Koreja 98 42,3 10,2 (4,8) 21
RCI Insurance Service
Korea Co. Ltd

Storitve

Hrvaska RCI Usluge d.o.o Financiranje 7 1,9 1,3 0,2)

Rci Banque S.A. Espafa Financiranje

branch
Spanija Overlease S.A. Financiranje 442 14364 872 (16.2) (10.3)
Bipi Mobility SL Storitve
Diac S.A Financiranje
Diac Location S.A Financiranje
Francija Mobilize Insurance SAS Storitve 1162 402,47 166,9  (43,3) 25.7

Mobilize Lease&Co SAS Storitve

Bipi Mobility France Storitve
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V milijonih EUR

31.12.2017 Cisti Rezultat Aktualni Prejete
banéni pred odhodek Odlozeni javne
Drzava Ime podjetja NETEAERIIEV TS {l(konec obdobja) prihodki davki za Davki subven-
davek cije

Madzarska RCI Zrt Financiranje 7 0.4 (0.5)

Nissan Renault Financial
India Services India Private Financiranje 136 2,1

Limited
Irska RCI Banque, Branch Ireland  Financiranje 32 13,8 8,6 (1)
Italija RCI Banque S.A. Italiana Fi .

inanciranje

branch

ES Mobility S.R.L. Financiranje 235 158,69 9.3  (@n7)  (09)

Bipi Mobility Italy S.R.L Storitve

RCI Services Ltd Delez
Malta RCI Insurance Ltd. Storitve 35 208,2 203,4 (15,4) (1,4)

RCI Life Ltd Storitve

RCI Finance Maroc S.A Financiranje
Maroko 48 33,2 18,5 (5,7) (1.1)

RDFM S.A.R.L Storitve

RCI Financial Services B.V.  Financiranje
Nizozemska Bipi Mobility Netherlands Storitve 54 19 15 2) 0.5

B.V.

RN SF BV Storitve

RCI Banque Spodlka Akcyjna Fi o
; Oddzial w Polsce inanciranje
Poljska 66 28,9 17,3 (11,5) 8.2
RCI Leasing Polska Sp. zo  Financiranje
o

RCI Banque S.A. Portugal Financiranje

podruznica

Portugalska RCI COM SA Financiranje 40 15,5 8,3 (2,8) (0,2)
RCI Gest Seguros - Storitve
Mediadores de Seguros Lda

. RCI Finance C.Z., S.r.o Financiranje

Ceska 22 10,3 7,3 (1,4)

RCI Financial Services, S.r.o Financiranje

RCI Finantare Romania S.r.l. Financiranje

. RCI Broker de asigurare . 64 16.8 9.8 (1.7)
Romunija Storitve
S.R.L.
RCI Leasing Romania IFN Financiranje
SA
RCI Financial Services Ltd Financiranje
RCI Bank Uk Limited Financiranje
Zdruzeno Mobilize Lease & Co UK Ltd  Storitve 348 190,57 121,3 (29,1) 6.5
kraljestvo - -
Select Vehicle Group Storitve
Holdings
Bipi Mobility UK Limited Storitve
RCI BANQUE S.A. Ban¢na Financiranje
Slovenija podruZnica Ljubljana 39 8,6 5’2 (1 ’4)
RCI Lizing d.o .0 Financiranje
Slovaska RCI Finance SK S.r.o Financiranje 3 2,4 2,8 (0,4)

} Renault Finance Nordic
Svedska Bankfilial till RCI Financiranje 19 7 3.5 (1.7) 1
Banque S.A., Frankrike

Svica RCI Finance S.A. Financiranje 46 33,2 19,4 (4,1)
Turgija gi?k';lt'i\l Finansman Anonim Financiranje 50 (2,5)
SKUPAJ 4.237 1.961 1.034 (312) 78
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5.5 Dodatek 2: Finanéna tveganja

Refinanciranje in upravljanje bilance stanja

Oddelek za finance in denar je odgovoren za refinanciranje
subjektov skupine, ki so primerni za centralizirano refinanciranje.
Pridobi sredstva, potrebna za zagotavljanje kontinuitete
poslovanja (izdajanje obveznic in drugih prenosljivih dolzniskih
vrednostnih papirjev, listinjenje, izposojanje na denarnem
trgu...), uravnotezi sredstva in obveznosti ter prilagodi denarne
pozicije druzb v skupini, hkrati pa upravija in zmanjSuje
izpostavljenost finanénim tveganjem z uporabo obrestnih
zamenjav, valutnih zamenjav ter promptnih in terminskih
deviznih transakcij.

Nacela finan€ne politike veljajo za vse konsolidirane odvisne
druzbe skupine Mobilize Financial Services ter se prilagajajo in
uporabljajo v odvisnih druzbah, katerih refinanciranje ni
centralizirano.

Vse refinanciranje hcéerinskih druzb v drzavah zunaj
euroobmodja, katerih tveganje prenosa in konvertibilnosti se
Steje za

5.5.1

Sistem upravljanja s specificnimi trznimi tveganji je del
sploSnega sistema notranjega nadzora skupine Mobilize
Financial Services in deluje v skladu s standardi, ki jih je odobril
upravni odbor. Oddelek za finance in denar skupine Mobilize
Financial Services je odgovoren za upravljanje trznih tveganj
(obrestna, likvidnostna in devizna tveganja) in za preverjanje
skladnosti z dovoljenimi omejitvami v konsolidirani skupini
Mobilize Financial Services. Pravila in zgornje meje odobri
delnicar in se redno posodabljajo.

55.2
in likvidnostnih tveganj

Tveganje obrestnih mer

Skupno obrestno tveganje predstavlja vpliv nihajocih obrestnih
mer na prihodnjo bruto finanéno marzo.

Cilj skupine Mobilize Financial Services je ¢im bolj zmanjSati to
tveganje.

Za tveganje obrestne mere se interno uporabljata dva kazalnika
spremljanja:

- diskontirana obcutljivost (ekonomska vrednost - EV) je
sestavljena iz merjenja vpliva spremembe obrestnih mer na
trzno ceno bilan¢nih tokov podjetja v danem trenutku. Trzna
cena se doloc¢i z diskontiranjem prihodnjih denarnih tokov po
trznih stopnjah v tocki
t. Ta meritev se uporablja za dolocitev omejitev, ki veljajo za
upravljavske subjekte skupine.

pomembno tveganje s strani Mobilize Financial Services se
obicajno izvaja lokalno, da bi omejili kakrSno koli ¢ezmejno
tveganje. Vendar pa postopki skupine omogocajo osrednjemu
uradu za refinanciranje, da obcasno odobri Eezmejno
financiranje hcerinskim druzbam, ki se nahajajo v teh drzavah,
Ce je financiranje omejeno ali Ce obstaja zavarovalna polica, ki
pokriva tveganje nepreverljivosti in neprenosljivosti.

Za taksSne odvisne druzbe veljajo tudi enake zahteve za
spremljanje finanénega tveganja kot za druge odvisne druzbe v
skupini. UposStevati morajo omejitve obrestnega tveganja in
valutnega tveganja, spremljati likvidnostno tveganje, obvladovati
tveganje nasprotne stranke in vzpostaviti posebno spremljanje
finan€nega tveganja s pomocjo posebnega finanénega odbora
in ad hoc porocanja.

Transakcije s finan€nimi instrumenti, ki jih izvaja holding Mobilize
Financial Services, so v glavhem povezane z njegovo funkcijo
centralnega refinanciranja za skupino.

Organizacija upravljanja s trznimi tveganii

Skupina za finan¢na tveganja, ki je del oddelka za regulacijo
tveganj in bancniStva (oddelek za tveganja), izdaja dnevno
poroCilo in spremlja izpostavljenost skupine finan¢nim
tveganjem.

Devizni instrumenti, obrestni instrumenti in valute, odobreni za
uporabo pri upravljanju trznih tveganj, so navedeni na seznamu
odobrenih izdelkov, ki jih je potrdil glavni izvrsni direktor Mobilize
Financial Services.

Obvladovanje skupnih obrestnih, deviznih, nasprotnih

. Cisti obrestni prihodki, ki so sestavljeni iz merjenja dobicka ali
izgube, v skladu z Vvizijo izkaza poslovnega izida.
Predstavljena je kot prihodnja razlika v obrestnih prihodkih v
doloCenem Casovnem okviru. Posebna znacilnost, ki sprejema
vizijo NIl v primerjavi z aktuarsko vizijo obcutljivosti, je
linearizacija vpliva novih operacij.

Da bi se upostevale tezave pri natan¢nem prilagajanju strukture
izposojanja strukturi posaijil, je sprejemljiva omejena proznost pri
varovanju obrestne mere s strani vsake odvisne druzbe.
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Ta proznost je sestavljena iz omejitve obcutljivosti, ki se dodeli vsaki h€erinski druzbi, kot jo je odobril finan¢ni odbor, in individualne
prilagoditve dela skupne omejitve, ki jo dolo€i upravni odbor Mobilize Financial Services.

Omejitev centralnega refinanciranja
EUR

Omejitev za héerinske druzbe za financiranje prodaje
EUR

Ni dodeljeno
EUR

32 milijonov

25,1 milijona

4,8 milijona

Meja skupne obgéutljivosti v milijonih evrov, ki jo je odobril svet direktorjev na priporo¢ilo RCI

Odbor za tveganja banke Banque:
EUR

V skladu z regulativnimi spremembami (EBA/GL/2018/12)
Mobilize Financial Services meri tudi obc&utljivost neto obrestne
mere (NIM) in obé&utljivost ekonomske vrednosti lastniSkega
kapitala (EVE).

Izracuni temeljijo na povprecnih mesecnih razlikah v sredstvih in
obveznostih, ki vkljuCujejo transakcije s fiksno obrestno mero in

transakcije s spremenljivo obrestno mero do naslednjega
datuma pregleda.

Zapadlost aktivnega poslovanja se doloi z upoStevanjem
pogodbenih znadilnosti transakcij in rezultatov modeliranja
preteklih vzorcev vedenja strank (predcasno odplacilo itd.),
dopolnjenih s predpostavkami o doloCenih agregatih (lastniski
kapital itd.).

70,0 milijonov

Obdutljivost se dnevno izracuna na valuto in na upravljalni
subjekt (centralni urad za refinanciranje, francoske in tuje
odvisne druzbe za financiranje prodaje) ter omogoc¢a splosno
upravljanje obrestnega tveganja v celotnem konsolidiranem
obsegu skupine Mobilize Financial Services. Spremljanje izvaja
Skupina za finanéna tveganja, ki je prikljuéena oddelku za
tveganja in bancne predpise (oddelek za upravljanje s tveganii).

Polozaj vsakega subjekta glede na njegovo omejitev se dnevno
preverja, direktive o takojSnjem varovanju pred tveganjem pa se
izdajo h&erinskim druzbam, €e to narekujejo okolis¢ine.

Rezultati kontrol so predmet mesecnega porocanja finanénemu

odboru, ki preverja, ali so stali§¢a v skladu s finan¢no strategijo
skupine in prevladujoCimi postopkovnimi memorandumi.

Na dan 31. decembra 2023 je sploSna obcutljivost financnih

storitev na obrestno tveganje ostala pod mejo, ki jo je dolocila
skupina (70 milijonov EUR).

Na dan 31. decembra 2023 bi vzporedno zvi§anje obrestnih mer (1) vplivalo na neto obrestno marzo skupine Mobilize Financial
Services (nim) v absolutnem valutnem smislu v viSini 9,9 milijona EUR. Prispevek po valuti je naslednji:

Valuta K€ Valuta K€ Valuta K€ Valuta K€
ARS 1 CzK 260 HUF 87 SEK 17
BRL 213 EUR (5.408) Juznokor 631 RON 311
ejski won
(KRW)
CHF 224 DKK (7) MAD 745
COP 231 GBP (1.279) PLN (569)

Vsota absolutnih vrednosti ob&utljivosti na vzporedni obrestni $ok () v vsaki valuti znasa 10,9 milijona EUR.

5.5.3 Analiza strukturne stopnje poudarja naslednje toCke

Odvisne druzbe za financiranje prodaje

Skoraj vsa posojila strankam s strani odvisnih druzb za

financiranje prodaje se odobrijo po fiksni obrestni meri za
obdobje od enega do dvainsedemdesetih mesecev.

Ta posojila so zavarovana z viri s fiksno obrestno mero, ki imajo
enako strukturo. Podprti so z makro-varstvom in ustvarjajo le
preostalo obrestno tveganje.

V odvisnih podjetjih, kjer je vir po spremenljivi obrestni meri, je

obrestno tveganje zavarovano z makro-hranilnimi obrestnimi
zamenjavami.

Centralno refinanciranje

Glavna dejavnost RCI Holdinga je refinanciranje komercialnih
h&erinskih druzb skupine.

In-force poslovanje odvisnih druzb za financiranje prodaje je

podprto z viri s fiksno obrestno mero, od katerih so nekateri
mikrokreditirani z obrestnimi zamenjavami in viri z variabilno
obrestno mero.

Obcutljivost holdinske druzbe zaradi makro-varstvenih transakcij
v obliki obrestnih zamenjav ostaja pod mejo, ki jo je dolocila
skupina (32 milijonov EUR).

1) V skladu s smernicami regulatorja (Smernice IRRBB iz leta 2018) je MFS vzpostavil notranji model za dolo¢anje obrestnih Sokov, katerih obseg je odvisen od valute.
Na dan 31. decembra 2023 so bili obrestni $oki za vsako valuto: +100 bazi¢nih to¢k za EUR, CHF, DKK in MAD; +150 bazi¢nih to¢k za SEK in GBP; +200 bazi¢nih tock
za CZK; 250 bazi¢nih to¢k za HUF; +300 bazi¢nih tock za RON, COP in PLN; +350 bazi¢nih tock za BRL; +500 bazi¢nih tock za ARS in RUB.
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Te zamenjave in vrednostni papirji, ki so na voljo za prodajo, se
merijo po posteni vrednosti z rezervami v skladu z MSRP 9. Te
transakcije z makrohranilstvom zajemajo vire s spremenljivo
obrestno mero in/ali vire s fiksno obrestno mero, ki so
spremenljivi z mikrohranilstvom zamenjav.

Mesecni testi se izvajajo, da se ugotovi:

- ucinkovitost varovanja virov s fiksno obrestno mero z

obrestnimi  zamenjavami,  dodeljenimi  mikrokreditnim
zamenjavam;

5.5.4 Likvidnostno tveganje

Skupina Mobilize Financial Services namenja veliko pozornosti
diverzifikaciji svojih virov dostopa do likvidnosti. V ta namen si
skupina nalaga stroge notranje standarde.

Mobilizacija nadzora finanénih storitev nad likvidnostnim

tveganjem temelji na naslednjem:

Stati¢na likvidnost

Ta kazalnik meri razliko (vrzel) med obstojecimi obveznostmi in
sredstvi na dolo€en datum brez kakrsnih koli predpostavk glede
obnove obveznosti ali sredstev. To daje toCkovni posnetek
likvidnostne pozicije ali statiCne likvidnostne vrzeli. Politika
skupine je refinanciranje svojih sredstev z obveznostmi z daljSo
zapadlostjo, s Cimer se ohranijo pozitivne stati¢ne likvidnostne
vrzeli na vseh podrocjih bilance stanja.

Likvidnostna rezerva

Likvidnostna rezerva je vir izredne likvidnosti, ki jo Mobilize
Financial Services lahko uporabi v primeru potrebe. Sestavljen
je iz visokokakovostnih likvidnih sredstev (HQLA), kot jih
opredeljuje

5.5.5 Valutno tveganje

Devizna pozicija je raz€lenjena na:

- strukturno devizno pozicijo, ki izhaja iz dolgorocnih nalozb
skupine v lastniski kapital tujih odvisnih podjetij;

- menjalno  pozicijo, ki izhaja iz denarnega toka,

denominiranega v valuti, ki ni domaca valuta.

Mobilize Financial Services od leta 2022 razpolaga s kapitalom,
ki pokriva njegovo izpostavljenost strukturnemu deviznemu
tveganju.

Skupina je upravicena do oprostitve ECB za pet
najpomembnejsih valut (GBP, BRL, KRW, CHF in MAD), kar ji
omogocCa, da uposteva le presezek kapitala nad povprecnim
navadnim lastniskim temeljnim kapitalom skupine.

Strukturno valutno tveganje je vklju€¢eno v okvir apetita po
tveganju Mobilize Financial Services. Polozaj skupine v vseh
valutah se mesecno preverja med Odborom za kapital in
likvidnost ter Cetrtletno sporo€a nadzorniku.

Transakcijska devizna pozicija je omejena.

SKUPINSKI RACUNOVODSKI IZKAZI

Dodatek 2: Finan¢na tveganja

- ustreznost transakcij z makro-kritem tako, da se jih doloci

glede na vire s spremenljivo obrestno mero/vire s fiksno
spremenljivo obrestno mero.

Ti podatki se izraCunajo na podlagi poenostavljenih scenarijev,
ki temeljijo na predpostavki, da vse pozicije te¢ejo do zapadlosti
in da niso prilagojene novim trznim razmeram.

Obcutljivost rezerv na spremembo obrestnih mer, kot je
predstavljena zgoraj, nikakor ne bi bila reprezentativha za vpliv
na prihodnje rezultate.

Baselski odbor za izracun koli¢nika likvidnostnega kritja (LCR),
finan€nih sredstev, ki jih Baselski odbor ni priznal kot HQLA,
potrienih dvostranskih kreditnih linij in sredstev, primernih kot
zavarovanje v transakcijah Evropske centralne banke (ECB), ki
se Se ne Stejejo kot HQLA, ali finan¢nih sredstev. Minimalne in
ustrezne ravni likvidnostnih rezerv vsakih Sest mesecev dologi
Finan&ni odbor v okviru centraliziranega obsega refinanciranja in
za fizi€ne subjekte, katerih refinanciranje je lokalno.

Stresni scenariji

Financni odbor je vsak mesec obvescen o tem, koliko Casa bi
lahko druzba ohranila svojo poslovno dejavnost z uporabo svoje
likvidnostne rezerve v razlicnih stresnih scenarijih. Uporabljeni
scenariji izjemnih situacij vkljuCujejo predpostavke o poteku
depozitov, izgubi dostopa do novega financiranja, delni
nerazpolozljivosti nekaterih elementov likvidnostne rezerve in
napovedi novih bruto posojil. Predpostavke o poteku depozitov
pod stresom so zelo konzervativne in se redno preverjajo;

Centralno refinanciranje

Polozaj RCI Banque S.A., centralne enote za refinanciranje, ki je
bil v preteklosti zelo nizek, je ostal pod 13 milijoni EUR skozi vse
leto.

V okviru upravljanja refinanciranja ni sprejeta nobena pozicija. V
zvezi s tem trgovalna soba zagotavlja sistematino zavarovanje
vseh zadevnih tokov pred tveganiji.

Preostale in zaCasne pozicije v valutah, povezane z razlikami v
C¢asovnem razporedu denarnih tokov, ki so znacine za
upravljanje denarnih sredstev v vec valutah, pa lahko ostanejo.
Vse takSne pozicije se dnevno spremljajo in zanje velja enaka
skrb glede varovanja pred tveganjem.

Vse druge forex transakcije (zlasti za pri¢akovano zavarovanje
projiciranih dividend) se lahko zacnejo Sele po odlo€itvi vodje
oddelka za finance in gotovino.

Odvisne druzbe za financiranje prodaje

Od odvisnih druzb za financiranje prodaje se zahteva, da se
refinancirajo v svoji valuti in tako niso izpostavljene.
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Iziemoma se omejitve dodelijo odvisnim druzbam, katerih
operacije financiranja prodaje ali refinanciranja so vecvalutne, in
tistim, ki so pooblascene za vlaganje nekaterih svojih denarnih
presezkov v valuto, ki ni njihova domaca valuta.

Skupna omejitev za skupino Mobilize Financial Services, ki jo je
odobril predsednik upravnega odbora po nasvetu predsednika
odbora za tveganja, je bila dolo€ena na 40 milijonov EUR, kar je
15 milijonov EUR manj kot leta 2022.

5.5.6 Tveganje nasprotne stranke

Mobilizacija izpostavljenosti financnih  storitev  tveganju
nasprotne stranke banke izhaja iz razli¢nih trznih transakcij, ki jih
izvajajo podjetja skupine kot del njihovega vsakodnevnega
poslovanja (nalozbe v denarne presezke, obrestne mere ali forex
varovanje pred tveganjem, nalozbe v likvidna sredstva itd.).

Transakcije se izvajajo sprvovrstnimi bankami, tveganje
nasprotne stranke pri trznih transakcijah pa se upravija s
sistemom omejitev, ki ga doloci Mobilize Financial Services, nato
pa ga Renault odobri kot del konsolidacije tveganj nasprotne
stranke na ravni skupine.

Omejitve se dolocijo z uporabo interne metode ocenjevanja, ki

temelji na kapitalski ustreznosti, dolgoro¢nih bonitetnih ocenah
kreditnih agencij in kvalitativni oceni nasprotne stranke.

Skladnost s temi omejitvami se dnevno spremlja. Vsi rezultati
kontrol se meseéno sporogajo Odboru za financiranje finanénih
storitev Mobilize in vkljucijo v konsolidirano spremljanje tveganja
nasprotne stranke Skupine Renault.

Poleg izpolnjevanja regulativnih zahtev, ki izhajajo iz izvajanja
30-dnevnega koli¢nika likvidnostnega kritja (LCR), ima Mobilize
Financial Services portfelj nalozb v likvidna sredstva. Omejitve
zneska in zapadlosti slednjih so doloCene za vsakega izdajatelja.

Mobilize Financial Services je investiral tudi v sklade denarnega
trga, podjetniSke obveznice in sklad, katerega sredstva
sestavljajo dolzniSki vrednostni papirji, ki so jih izdale evropske
agencije, drzavni organi in nadnacionalni izdajatelji. Za vsako od
teh nalozb velja posebna omejitev, ki jo odobri finan¢ni odbor in
se pregleda vsaj enkrat letno.

Obcasno dovoljenje se izda tudi odvisnim druzbam za
refinanciranje prodaje, tako da lahko vlagajo v zakladne menice
ali obveznice centralne banke v svojih mati¢nih drzavah.

Te omejitve se tudi dnevno spremljajo in mesecno porocajo
Odboru za finance pri Mobilize Financial Services.

Na dan 31.12.2023 je bila konsolidirana devizna pozicija skupine
Mobilize Financial Services
17,9 milijona EUR.

To zmanjSanje je posledica spremembe v operativnem
upravljanju uvozne dejavnosti. Ta dejavnost je ustvarila devizno
pozicijo zaradi zaCasne zamude med izdajo racuna (D + 0) in
pretvorbo (D + 1). Po spremembi orodja se racuni in konverzije
zdaj opravijo Se isti dan, kar takoj nevtralizira ustvarjeno valutno
pozicijo.

V primeru financnih subjektov tveganje upoSteva denarno
izpostavljenost (vloge in nateCene obresti) in izpostavljenost
izvedenim finan¢nim instrumentom, izraCunano z uporabo
metode interne fiksne obrestne mere, predstavljene v
nadaljevanju, kadar sistem zmanjSevanja tveganja z izmenjavo
zavarovanja s premozenjem ne obstaja.

Metoda s fiksno obrestno mero

Mobilize Financial Services je marca 2023 pregledal svojo
metodo vrednotenja trznega tveganja.

Zaradi vse velje uporabe mehanizma klirinSke hiSe pri
upravljanju izvedenih finan¢nih instrumentov (klirinSka hisa ali
borza zavarovanja s premozZenjem 2z nasprotno stranko
dvostranske osnove) je druzba Mobilize Financial Services
pregledala svojo metodo vrednotenja za trzno tveganje.

Mobilize Financial Services je v svojem inventarju razlikovala
med klirinSko hiSo, dvostranskimi izvedenimi finan¢nimi
instrumenti in izvedenimi financnimi instrumenti brez kliringa ter
dodelila koeficient tveganja za vsako situacijo. Za vsako vrsto
transakcije je dodeljen koeficient, ki je enakovreden tveganju.
Uporabljeni koeficient je odvisen od c&asa, ko je Mobilize
Financial Services izpostavljena morebitnim neugodnim
spremembam vrednosti izvedenih finanénih instrumentov, ki jih
ima.
Te spremembe vrednosti so odvisne od sprememb obrestnih
mer ali deviznih teCajev:
- za izvedene financne instrumente klirinSke hiSe je Mobilize
Financial Services v enodnevnem polozaju;
- za izvedene finan€ne instrumente brez kliringa z izvedenimi

finan€nimi instrumenti z dvostranskim kliringom je Mobilize
Financial Services v sedemdnevnem poloZaju;

- za izvedene financne instrumente brez kliringa brez
zamenjave zavarovanja s premozenjem ima Mobilize

Financial Services pozicijo do zapadlosti transakcije.
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Po razli¢nih analizah krivulje donosa se je Mobilize Financial Services odlocil za koeficient tveganja v nasledniji tabeli.

Za zagotovitev, da je ta metoda konzervativna, se izpostavljenost izvedenim financnim instrumentom ponovno izracunava v rednih
Casovnih presledkih z uporabo spodaj predstavljene metode ,pozitivna ocena za trzenje + dodatek":

Pogodba o obrestni meri

Neizravhane ZAMENJAVE OBRESTI

Potrjene ZAMENJAVE Dvostranske ZAMENJAVE Preostali ¢as Koeficient

OBRESTNIH MER
Med 0 in 1 letom 2%
Med 1 in 2 letoma 5%
Med 2 in 3 leti 8 %
Med 3 in 4 leti 1%

0% 2% Med 4 in 5 leti 14%
Med 5 in 6 leti 17%
Med 6in 7 leti 20 %
Med 7 in 8 leti 23 %
Med 8 in 9 leti 26%
Med 9 in 10 leti 29%

Pogodba o menjalnem tecaju

Valutne zamenjave brez

kliringa

Dvostranske zamenjave Zacetno trajanje Koeficient devizngqa
tedaja

Med 0 in 1 letom 6%

Med 1in 2 letoma 18%

Med 2 in 3 leti 22 %

Med 3 in 4 leti 26%

6% Med 4 in 5 leti 30%
Med 5 in 6 leti 34%

Med 6 in 7 leti 38%

Med 7 in 8 leti 42%

Med 8 in 9 leti 46%

Med 9 in 10 leti 50%

Metoda ,pozitivha ocena za trg + dodatek”

Ta metoda temelji na tako imenovani regulativni metodi ,vecjih tveganj“. Izpostavljenost izvedenim financnim instrumentom (tecaj in
devizni tecaj) se izracuna kot vsota potencialnih izgub, izracunana na podlagi nadomestne vrednosti pogodb z nasprotno stranko
brez pobota s potencialnimi dobicki, plus ,,dodatek”, ki predstavlja potencialno prihodnje tveganje. To potencialno prihodnje tveganje
je doloceno s francoskimi ban¢nimi uredbami (Uredba (EU) $t. 575/2013 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 26. junija 2013, Clen
274), kot sledi:

Moznosti v tuji valuti in zlatu
(kot nominalni %)

Obrestne opcije

Preostali cas (v % nominalne

vrednosti)
<=1 leto 0% 1%
1 leto < Gas <=5 let 0.50% 5%
vec kot 5 let 1,50% 7,50%

Po pavsalni metodi je 31.12.2023 znasala 188 mio EUR, 31.12.2022 pa 237 mio EUR. Po metodi "pozitivha ocena za trg + dodatek"
je bilo enakovredno tveganje nasprotne stranke

26,3 mio EUR na dan 31.12.2023, v primerjavi s 43 mio EUR na dan 31.12.2022. Te Stevilke se nanaSajo samo na kreditne institucije.
Ugotovljene so bile brez upoStevanja sporazumov o pobotu, v skladu z opisano metodologijo.

Letno poroéilo 2023 Racunovodsko porocilo MOBILIZE



SKUPINSKI RACUNOVODSKI IZKAZ|

Priloga 3: Pristojbine revizorjev

5.6 Priloga 3: Pristojbine revizorjev

MAZARS KPMG Drugi zakoniti revizorji

Koli¢ina Koli¢ina Koli¢ina Koli¢ina
brez davka [’y brez davka brez % [JEFAEWES brez davka %
davka

Pravna revizija 2.078,44 95 % 1.897 98% 1.301,74 93% 1,300 97% 91,65 81% 139 85%

Storitve, ki so nujno
opravljene zaradi lokalnih

predpisov 30,13 1% 5 0% 21 1% 9 1% 21,08 19% 22 13%
Storitve, ki jih

obi¢ajno

zagotavljajo 67,12 3% 4 0% 2 1%
revizorji

Pravna revizija

in z njimi povezane 2.175,69 100% 1.906 98% 1.322,74 94% 1.309 98% 112,73 100% 163 100%
storitve

Davéno, pravno in
socialno svetovanje 4 0%

Organizacijsko svetovanje

Drugo svetovanje 30 2% 78 6% 28 2%

Pooblas¢ene
nerevizijske storitve,
ki zahtevajo odobritev 4 0% 30 2% 78 6% 28 2%

SKUPNI STROSKI 2.179,69 100% 1.936 100% 1.400,74 100% 1.337 100% 112,73 100% 163 100%
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6.1 Splo3ni podatki o druzbi 6.1.4 Pristojbine, placane zakonitim
revizorjem in njihovi mrezi
6.1.5 Zunaniji revizor

6.2 Zgodovinsko ozadje
6.1.2 Posebne doloc¢be statuta g . J
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SPLOSNE INFORMACIJE

Osnovni podatki o druzbi

6.1

6.1.1 SplosSna predstavitev

Druzba in sedez druzbe

RCI Banque S.A. Trgovsko ime: Mobilize Financial Services
Drzavljanstvo: francosko Registrirani sedez: 15, rue dUzeés
75002 Pariz - Francija. Tel. : +33 (1) 49 32 80 00

Pravna oblika

Société Anonyme a Conseil d'administration (druzba z omejeno
odgovornostjo z upravnim odborom, po francoskem pravu).

Veljavna zakonodaja

Za druzbo veljajo dolo¢be francoskega trgovinskega zakonika
(Code de Commerce).

Odkar ji je 7. marca 1991 Banque de France podelila ban¢no
dovoljenje, za RCI Banque veljajo tudi vsi zakoni in predpisi, ki
veljajo za kreditne institucije, zlasti tisti, ki so vklju¢eni v Code
Monétaire et Financier (Francoski monetarni in financni
zakonik).

Datum nastanka in trajanje

Druzba je bila ustanovljena 9. aprila 1974 in registrirana pri
pariSkem gospodarskem sodiS¢u 4. junija 1974. Zacela je
delovati 21. avgusta 1974 za dobo 99 let, torej do avgusta 2073.

Korporativni namen

Korporativni namen Société Anonyme (druzba z omejeno
odgovornostjo po francoskem pravu) RCI Banque, tako v Franciji
kot v tujini, neposredno in posredno, v svojem imenu ali vimenu
tretjih oseb, je:

- izvajanje posojilnih in banénih poslov v vseh oblikah, ki so
namenjeni ali ne financiranju pridobitve blaga in/ali storitev,
zlasti revolving posojilnih poslov in izdaje ali upravljanja
placilnih instrumentov, povezanih s takSnimi posli;

- izvajanje Studij vseh vrst v zvezi z ustanavljanjem, Siritvijo in
preoblikovanjem industrijskih, komercialnih, financnih in
storitvenih podijetij;

- izvajanje celovitih ali delnih Studij ter sodelovanje v svetovalnih
in pogajalskih dejavnostih na gospodarskem, finanénem,
komercialnem in vodstvenem podrodju;

Osnovni podatki o druzbi

- izvajanje raziskav o oblikovanju in izboljSevanju vodstvenih,
organizacijskih in finan¢nih sistemov;

- izvajanje projektov, ki izhajajo iz zgoraj navedenih Studij, ali
prispevanje k njihovi izvedbi s kakrSnimi koli ustreznimi
sredstvi, vklju€no s prevzemom lastniSkih deleZev v obstojecih
ali novih subjektih;

- financiranje poslovnih strank, zlasti s pridobivanjem delezev
njihovih lastniskih ali dolzniSkih vrednostnih papirjev, z lastnim
lastniSkim kapitalom ali izposojenimi sredstvi druzbe;

- zagotavljanje investicijskih storitev, kot jih opredeljuje
francoski Zakon o modernizaciji finan¢nih dejavnosti (96-597)
z dne 2. julija 1996;

- upravljanje portfelja vrednostnih papirjev, ki izhajajo iz teh
dejavnosti, zlasti z izvajanjem vseh nakupnih, prodajnih,
menijalnih in prenosnih transakcij z vrednostnimi papirji vseh
vrst;

- poslovanje kot zavarovalni posrednik v smislu francoskega
zakona z dne 15. decembra 2005 o prenosu Evropske
direktive z dne 9. decembra 2002, ki deluje kot zastopnik,
komisar ali posrednik;

- na splosno izvajanje kakrsnih koli industrijskih, komercialnih,
finanénih ali nepremicninskih transakcij, ki so neposredno ali
posredno povezane s korporativnim namenom ali s kakrSnimi
koli podobnimi ali povezanimi nameni, ki so koristni za
uresniCitev in razvoj tega namena ali olajSajo njegovo
uresnicitev in razvoj.

Mati¢na in identifikacijska Stevilka

Druzba je vpisana v pariSki sodni register pod Stevilko SIREN:
306 523 358, SIRET

Stevilka: 306 523 358 00076, Stevilka ORIAS: 07023704,

in kodo Ape 6419Z (Sifra poslovne dejavnosti).

Dostop do pravnih dokumentov

Pravni dokumenti, ki se nanasajo na izdajatelja, so dostopni na
sedezu druzbe.

Poslovno leto

Poslovno leto druzbe se zacne 1. januarja in kon¢a 31.
decembra vsakega koledarskega leta.
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6.1.2 Posebne dolocbe statuta

Zakonsko dolo¢ena dodelitev place

(36. ¢len - razdelitev dividend)

Cisti prihodki so sestavljeni iz &istih prihodkov poslovnega leta,
zmanjSanih za rezijske stroSke in druge poslovne odhodke ter po
amortizaciji in popravkih vrednosti.

Za financiranje zakonske rezerve je namenjenih vsaj 5% Cistega
dobicka, zmanjSanega za morebitne izgube iz prejSnjega leta.
Ko je znesek zakonske rezerve enak eni desetini osnovnega
kapitala, ta odobritev ni ve€ obvezna. Nadaljuje se v primeru, da

zakonska rezerva iz katerega koli razloga pade pod desetino
osnovnega kapitala.

Razdeljivi dobicek je sestavljen iz Cistega dobicka tekoCega leta,
zmanjSanega za morebitne izgube iz prejSnjega leta, zgoraj
navedenih odobritev in vseh drugih prenosov, ki jih zahteva
veljavna zakonodaja, ter nerazporejenega zadrzanega dobicka,
preneseneda iz prejsnjih let.

Od tega dohodka lahko redna skups$cina sklene razdeliti
dividende. TakSne dividende se najprej prisvoijijo iz razdeljivega
dohodka, ustvarjenega v tekocem letu.

Od razpolozljivega presezka lahko redna skups$cina zbere vse
zneske, za katere meni, da so primerni, in jih prenese na enega
ali ve€ splosnih ali posebnih racunov rezerv, ki jih razporedi ali
uporabi, kot se ji zdi primerno.

Splosni sestanki

(27. do 33. ¢len Druzbene pogodbe)
Vrste skupséin

Druzbeniki vsako leto sklicejo redno skupscino, ki mora biti
sklicana v petih mesecih po zaklju¢ku poslovnega leta.

Poleg tega lahko druzbeniki organizirajo redne skupscine, ki se
sestajajo na izredni osnovi, oziroma izredne skups$cine, kadar je
njihov namen sprememba Druzbene pogodbe, razen e ni z
zakonom drugace dolo¢eno.

Pravilno ustanovljena skupscina zastopa vse druzbenike. Njene
odlocitve, sprejete v skladu z zakonom in statutom druzbe, so
zavezujoCe za vse druzbenike, tudi tiste, ki so odsotni,
nesposobni za udelezbo ali v nesoglasju.

Delnice, ki jih ima druzba v blagajni, se pri izraCunu sklepcnosti
za razli¢ne seje ne upostevajo.

Dva ¢lana sveta delavcey, ki ju imenuje ta svet, od katerih eden
predstavlja inZenirje in vodstveno osebje, drugi pa podporno
osebje, se lahko udelezita skupscin.

Svet direktorjev lahko odloci, da bodo druzbeniki lahko
sodelovali in glasovali na skup$¢inah prek videokonference ali
katerega koli drugega telekomunikacijskega sredstva, ki jim
omogoca, da se identificirajo, kot to zahteva zakon.

SPLOSNE INFORMACIJE

Osnovni podatki o druzbi

Obvestilo o sre¢anjih

Svet direktorjev sklie druzbenike na skups$cino z obvestilom, v
katerem navede datum, ¢as in kraj skupsc¢ine. V nasprotnem
primeru lahko skup$c¢ino skli¢ejo tudi:

- zakoniti revizorji;

- zastopnik, imenovan s sklepom predsedujoega sodnika
francoskega gospodarskega sodis¢a, ki odlo¢a v skrajSanem
postopku na predlog katere koli zainteresirane stranke ali
enega ali ve¢ druzbenikov, ki imajo skupaj v lasti najmanj 5%
osnovnega kapitala;

- prejemniki.
Sklepénost - veéina
Za redne in izredne skupscCine veljajo zahteve glede sklep&nosti

in vecine, predpisane z zakonom, ter izvajajo pooblastila, ki so
jim dodeljena z zakonom.

Sestava skupséin

Vsi druzbeniki, ne glede na Stevilo delnic, ki jih imajo v lasti, se
lahko udelezijo skups$€in, sodelujejo v postopkih in glasujejo.
Lastniki vpisanih delnic, ki so zahtevali, da se takSne delnice
pravilno vpiSejo v sodni register vsaj pet dni pred skups€ino, so
ob predlozitvi identifikacije sprejeti. Druzbenike lahko zastopa
drug druzbenik ali njegov zakonec. Pooblas¢ence, pripravljene v
skladu z zakonom, je treba sprejeti na registriranem sedezu
najmanj pet dni pred dnem seje.

Vsi druzbeniki, ne glede na Stevilo delnic, ki jih imajo v lasti, se
lahko udelezijo izrednih skup&&in, sodelujejo v postopkih in
glasujejo. Pravica do glasovanja na rednih skups$cinah pripada
upravi¢enemu lastniku delnic, ki jim pripada pravica; pravica do
glasovanja na izrednih skupScinah pripada imenovanemu
zakonitemu lastniku. Ko je sklicana skups$cina, druzba na svoje
stroSke dostavi ali poslje glasovnice po posti in priloge k le-tem,
vsakemu druzbeniku, ki to zahteva, s priporo¢eno posto
(zahteva se povratnica).

Druzba mora spostovati vsako zahtevo, ki jo prejme na svojem
registriranem sedezu, najpozneje Sest dni pred dnem seje.

Glasovanje po posti mora vkljuCevati nekatere informacije, kot je
dolo¢eno v clenih R.225-76 in naslednjih francoskega
trgovinskega zakonika (Code de Commerce). Druzbenika mora
jasno obvestiti, da se bo vzdrzanost od glasovanja ali opustitev
navedbe navodil za glasovanje o kateri koli tocki, navedeni na
obrazcu, obravnavala kot glas proti predlaganemu sklepu.

Obrazec se lahko po potrebi vkljuci v isti dokument kot obrazec
za pooblastilo. V tem primeru se uporabljajo dolocbe clena

R.225-78 francoskega ftrgovinskega zakonika (Code de
Commerce). K glasovanju po posti je treba priloZziti dokumente,

doloCene v prej navedenem clenu R.225-76. Glasovanje po
posti, poslano druzbi za doloceno skupscino, velja tudi za vse
poznejSe seje, sklicane za obravnavo istega dnevnega reda.
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SPLOSNE INFORMACIJE

Osnovni podatki o druzbi

Glasovanje po posti, poslano druzbi za dolo¢eno skups¢ino,
velja tudi za vse poznejSe seje, sklicane za obravnavo istega
dnevnega reda. Glasovnice po posti mora druzba prejeti najman;j
tri dni pred dnem seje. Ce se poobla&enec vrne z glasovanjem
po posti, se pooblasenec upoSteva ob upoStevanju glasov,
navedenih v glasovanju po posti.

Pooblasé¢enci za sestanke - list prisotnosti

Skupscini predseduje predsednik upravnega odbora ali v njegovi
odsotnosti podpredsednik, Ce je bil imenovan, ali direktor, ki ga
imenuje upravni odbor.

Ce so skupi&ino sklicali zakoniti revizorji, zastopnik, ki ga je
imenovalo sodisce, ali stecajni upravitelji, skupScino vodi eden
od njihovih €lanov. Glasove Stejeta dva najvecja delnicarja, ki
delujeta bodisi v svojem imenu ali kot zastopnika, ali, ce
zavrneta, naslednji najvecji delnicarji in tako naprej, dokler ta
odgovornost ni sprejeta.

Ti pooblas€enci imenujejo tajnika seje, ki ni nujno ¢lan seje. Na
skupScinah se sestavi list prisotnosti, ki vsebuje vse podatke, ki
jih zahteva zakon in podzakonski predpis. Pooblas¢enci
skupS€ine lahko na sejni list prilozijo vsa glasovanja po
pooblastilu ali posti, iz katerih so razvidni priimek, obi¢ajno ime
in naslov vsakega zastopanega druzbenika ali glasovanje po
posti, Stevilo delnic, ki jih ima v lasti, in Stevilo glasov, ki pripadajo
tem delnicam. V tem primeru uradniki skupscine navedejo Stevilo
pooblas¢encev in postnih glasovnic, prilozenih k seznamu
prisotnosti, skupaj s Stevilom delnic in glasovalnih pravic,
povezanih s takimi pooblas€enci in postnimi glasovnicami.

6.1.3

6.1.3.1 SploSna predstavitev

Osnovni kapital

Osnovni kapital, ki je sprva znaSal 2 milijona FRF, je bil
naknadno spremenjen s pove€anjem kapitala in pretvorbo v
evre. Po teh spremembah je osnovni kapital od 22. novembra
2000 znasal 100.000.000 EUR. Razdeljena je na 1.000.000 v
celoti vplacanih delnic po 100 €.

Delniéarji
Na dan 31. 12. 2023 je imel vse delnice Renault S.A.S. (brez
ene delnice, dodeljene direktorju).
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Pooblastila in poStne glasovnice je treba predloziti istoCasno in
pod enakimi pogoji kot list prisotnosti. To¢nost sejnega lista, ki
ga pravilno parafirajo navzoci druzbeniki in predstavniki
druzbenikov, potrdijo uradniki skupscine.

Pristojnosti uradnikov se nanaSajo izkljuéno na organizacijo
sestanka in pravilno vodenje sestanka; njihove odlocitve so
vedno zaCasne in o njih glasuje sam sestanek. Taksno
glasovanje lahko sprozi vsaka zainteresirana stranka.

Dnevni red

Dnevni red seje doloCi svet direktorjev ali oseba, ki sklice
skupsc€ino. Vendar pa lahko pod pogoji, dolo¢enimi z zakonom,
eden ali ve€ druzbenikov zahteva, da se na dnevni red vkljucijo
nekateri osnutki sklepov, ki se ne nana$ajo na predstavitev
kandidatov za ¢lane upravnega odbora.

Minute

Postopek skupsScine se zapisSe v zapisnik, ki se vpiSe v poseben
osStevilcen in parafiran register, ki ga podpiSejo uradniki
skupscine. Zapisnik se lahko sestavi na zaporedno oStevilCenih,
parafiranih ohlapnih listih. Kopije ali izvliecke zapisnika, ki jih je
treba zagotoviti za pravne ali druge namene, ustrezno potrdi
bodisi predsednik upravnega odbora bodisi direktor, ki deluje kot
glavni izvrSni direktor, ali tajnik seje. TakSne kopije ali izpiski
veljajo za tretje osebe, pod pogojem, da so podpisi na njih
veljavni.

Splosni podatki o osnovnem kapitalu

Trenutna raz€lenitev lastnistva
kapitala in glasovalne pravice

6.1.1.1

Spremembe v lastnistvu osnovnega kapitala
v preteklih treh letih

Po spremembi statuta, o kateri je odlocila izredna skupscina z
dne 30.9.2015, se je Stevilo druzbenikov zmanjsalo na sedem.
Po spremembi c¢lena L.225-1 francoskega trgovinskega
zakonika (Code de Commerce) z zakonom z dne 10. maja 2016
se je Stevilo delnicarjev zmanjSalo na minimum, tj. na dva
delnicarja.
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SPLOSNE INFORMACIJE

Osnovni podatki o druzbi

Fizi¢ne ali pravne osebe, ki 6.1.1.2 Trgi za vrednostne papirje izdajatelja
uveljavljajo

ali lahko izvajajo nadzor nad banko RCI . o x
Banque Delnice druzbe niso uvrséene na nobeno borzo.

Renault s.a.s ima v lasti 99,99% osnovnega kapitala RCI Banque Seznami vrednostnih papirjev

S.A. Organigram - polozaj izdajatelja v skupini. Skupina Renault ~ DolZniSki vrednostni papirji skupine RCI Banque, s katerimi se

je sestavljena iz dveh logenih poslovnih enot: avtomobilske  javno trguje, kotirajo na luksemburski in pariski borzi.

poslovne enote; poslovne enote za financiranje prodaje, ki jo

sestavlja skupina RCI Banque. RCI Banque s svojim statusom 6.1.1.3 Shema porazdelitve dobiCka
banke, neodvisnim dostopom do finan¢nih trgov in vkljucitvijo v zaposlenih
trzno politiko Renaulta ponuja konkurenéno paleto produktov za

financiranje avtomobilske industrije in s tem povezanih storitev ~ V skladu s €lenil..442-1 in naslednjimi francoskega zakonika o
mreZam zastopnikov znamk Groupe Nissan in Groupe Renault ~ delu (Code du Travail) je bila 2. junija 2003 podpisana pogodba

po vsem svetu. Organizacija skupine RCI Banque je opisanana  © udelezbi pri dobicku.

hrbtni strani tega dokumenta. Delez v dobitku se razdeli vsem zaposlenim v skupini v
sorazmerju z bruto placo, ki jo prejme vsak upraviceni
posameznik v zadevnem letu, do omejitev, doloCenih z
zakonom. Vsak upraviCenec se lahko odlo¢i za dodelitev tega
zneska:

- bodisi na tekoci raéun na svoje ime v poslovnih knjigah druzbe;
ali

- enotam v skladu z enotami. Ni nacrta delniSkih opcij RCI
Banque za zaposlene in vodstvene delavce Skupine RCI

Banque.
2022 2021 2020 2019 2018 2017
Udelezba pri dobicku
(v milijonih evrov) 7.4 126 10,9 2,8 10.3 95 9.1
Upravienci 2.195 2,065 1.957 1.866 1.814 1.707 1.601

6.1.2 Pristojbine, plaCane zakonitim revizorjem in njihovi mrezi

MAZARS zakoniti revizorji KPMG Drugi zakoniti revizorji
2022

Znesek
brez
davka %

Pravna revizija v oZzjem smislu 2078  95%  1.897 98%  1.302 93% 1,300 97% 92 81% 139 85%

Storitve, ki so nujno opravljene
zaradi lokalnih predpisov 30 1% 5 0% 21 % 9 1% 21 19% 22 13%

Storitve, ki jih obi¢ajno

zagotavljajo revizorji 67 3% 4 0% 2 1%
PRAVNA REVIZIJA

IN Z NJO 2.176 100%  1.906 98%  1.323 94%  1.309 98% 113 100% 163 100%

POVEZANE
STORITVE

Dav¢€no, pravno in socialno 4 0%
svetovanje

Organizacijsko svetovanje

Drugo svetovanje 30 2% 78 6% 28 2%

POOBLASCENE STORITVE,

RAZEN PRAVNIH REVIZI),

Kl ZAHTEVAJO 4 0% 30 2% 78 6% 28 2%
ODOBRITEV

SKUPNI STROSKI 2.180 100% 1.936 100% 1.401 100% 1.337 100% 113 100% 163 100%
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Zgodovinsko ozadje

6.1.3 Zunanji revizor

KPMG S.A.

Tour Egho, 2 Avenue Gambetta
92066 Paris La Défense Cedex

Société Anonyme (druzba z omejeno odgovornostjo po
francoskem pravu), navedena v registru druzb Nanterre pod §t.
775726 417

Zakoniti revizor, ¢lan, Compagnie Régionale de Versailles
Mandat: Sest let

Obdobje se izte€e: obracunsko leto 2025

Ki ga na dan 31.12.2023 zastopa Ulrich Sarfati

Mazars
Tour Exaltis, 61 rue Henri Regnault
92075 Paris La Défense Cédex

Société Anonyme (druzba z omejeno odgovornostjo po
francoskem pravu), navedena v registru druzb Nanterre pod st.
784 824 153

Zakoniti revizor, ¢lan, Compagnie Régionale de Versailles
Mandat: Sest let
Obdobije se izteCe: obracunsko leto 2027

Ki ga na dan 31.12.2023 zastopa Anne Veaute

6.2 Zgodovinsko ozadje

RCI Banque je rezultat zdruzitve 1. januarja 1990 med:

- Diac, ustanovljen leta 1924 za financiranje prodaje vozil
Renault v Franciji; in

- Renault Crédit International, ustanovljen leta 1974 za
financiranje prodaje vozil Renault v Evropi. V skladu s pogoji
sporazuma z dne 27. marca 1999 med Renaultom in
Nissanom je skupina RCI Banque kupila Nissanove héerinske
druzbe za financiranje prodaje v petih evropskih drzavah. Te
h&erinske druzbe

6.2.1 Odvisnost

so bile konsolidirane s strani skupine RCI Banque od 1. julija
1999. Na dan 31. decembra 2002 je vse delnice imela druzba
Compagnie Financiere Renault, ki je bila v celoti v lasti druzbe
Renault S.A. Compagnie Financiére Renault, ki je zdruzila
finan€ne druzbe skupine Renault. Od 20. junija 2003 je
Compagnie Financiére Renault zaradi zdruzitve z Renault
s.a.s. prenehal biti direktor in delni¢ar RCI Banque in od takrat
je 99,99% osnovnega kapitala v lasti Renault s.a.s.

RCI Banque financira stranke in trgovce Skupine Renault in Nissan. RCI Banque ni predmet komercialne ali finan¢ne odvisnosti od

patentov in licenc.
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6.2.2

Glavne nalozbe in odtujitve v zadnjih petih poslovnih letih.

SPLOSNE INFORMACIJE

Zgodovinsko ozadje

Svetovanje o nalozbeni politiki

Odtujitev - razpustitev - pripojitev Pridobitve Kreacije
2023. Rusija : Prodaja banke RN Nem¢ija : Pridobitev Neméija : Konstitucija BIPI
Prodaja RNL Finance Mobility Concept GmbH Mobility Germany GmbH
Prodaja RN Finance Pridobitev DFD Deutscher Velika britanija: Konstitucija Mobilize
Fahrzeugdienst GmbH Lease&Co UK Ltd
Pridobitev MS Mobility Solutions
GmbH
Pridobitev Mein Auto GmbH
Velika Britanija: Pridobitev Select
Vehicle Group Ltd
2022 Francija: Ustanovitev Mobilize Pay SAS
Francija: Ustanovitev Mobilize
Insurance SAS
Francija: Ustanovitev Mobilize Lease &
Co
Nizozemska: Ustanovitev BIPI Mobility
Netherlands BV
Zdruzeno kraljestvo: Ustanovitev BIPI
Mobility UK Ltd
2021 Francija: prodaja deleza BPI France Nemc¢ija: pridobitev 4-odstotnega Argentina: ustanovitev RClI Compaiiia
deleza v Mobility Trader Holding de Seguros de Personas
Spanija: prevzem BIPI Mobility SL Rusija: ustanovitev RNL Finance
Francija: prevzem BIPI Mobility
France s.a.s.
Francija: pridobitev 14-odstotnega
deleza v Kadensisu
Italija: prevzem BIPI Mobility SRL
2020 Zdruzeno kraljestvo: zaprtje
podruznice RCI Banque
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Ta dokument je na voljo na spletni strani RCI Banque www mobilize-Is com.

In accordance with Article L225-102-1 of the French Commercial Code (Code de Commerce), information on the social
and environmental consequences of the Company's activities is covered by a consolidated statement on extrofinoncial
performance of Renault S.A, the Group‘s parent company.

Vsakdo, ki zeli dodatne informacije o skupiniRCl Banque, lahko poSlje svojo zahtevo na:
RCIBanque

Direction Financement et Tresorerie

FR UZS 000 015

15 rue d'Uzes 75002 Pariz - Francija

Ta dokument je natisnjen v Franciji s tiskalnikom s certifikatom na papirju scertifikatom PEFC ,
izdelanem iz trajnostno upravljanega gozda.
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